POROZUMIENIE O EUROPEJSKIE) RADZIE ZAKLADOWE) VINCI
Zawarte pomiedzy
Nizej podpisanymi Stronami,

Specjalnym Zespotem Negocjacyjnym utworzonym na mocy artykutu 10, ustep 2 Porozumienia o
Europejskiej Radzie Zaktadowej VINCI z dnia 24 marca 2014 roku, w sktad ktérego weszli:

» Przedstawiciele - negocjatorzy upowaznieni przez Europejskg Federacje Pracownikéw
Budownictwa i Przemystu Drzewnego (EFBWW):

Panstwo:
Matty MARTEIJN (HOLANDIA)
Thomas FRANZ (NIEMCY)
Walther ZIMMERMAN (AUSTRIA)
Philippe LECOCQ (BELGIA)
Denis BOUTINEAUD (FRANCJA z ramienia CGT)
Patrick ARDOUIN (FRANCJA z ramienia FO)
Nourredine BOUDJENIBA (FRANCJA z ramienia CFDT)
Libuse CERNA (REPUBLIKA CZESKA)
Maricel TARU (RUMUNIA)
Peter RAK (SLOWACJA)
Anders NILSSON (SZWECJA)
Ricardo CORREIA (PORTUGALIA)

12 cztonkdw upowaznionych na mocy decyzji P. Sama HAGGLUND'a jako Sekretarza Generalnego
Federacji EFBWW, bedacej jednym z wspéisygnatariuszy niniejszego Porozumienia

» Przedstawiciel - negocjator upowazniony przez Europejska Federacje Kadry Kierowniczej
Budownictwa (FECC):
Pan
Vincent BOGUCKI (FRANCJA z ramienia CGC)

cztonek upowazniony na mocy decyzji P. Gérard DUEZ'a jako Sekretarza Generalnego Federacji
FECC, bedacej jednym z wspétsygnatariuszy niniejszego Porozumienia

wspierani przez ekspertéw posiadajacych stosowne petnomocnictwa potwierdzone przez ich
Federacje zwigzkowe:

P. Patrice PONCEAU (eksperta z ramienia EFBWW)
P. Jean GAUDIN (eksperta z ramienia FECC)

z jednej strony
oraz

Grupa VINCI reprezentowana przez Pana Francka MOUGIN‘a, Dyrektora Zasobdéw Ludzkich i
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy, posiadajacego stosowne petnomocnictwo

z drugiej strony.
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W dniu dzisiejszym Strony zawarty Porozumienie o Europejskiej Radzie Zaktadowej VINCI o
nastepujacej tresci:

WPROWADZENIE:

Na wstepie, Strony - Sygnatariusze niniejszego Porozumienia pragng przypomniec, co nastepuje:

- Utworzona w 2002 roku na podstawie artykutu 6 Dyrektywy europejskiej 94/45/WE z dnia
22 wrzednia 1994 roku, Europejska Rada Zaktadowa VINCI stata sie uprzywilejowanym
forum wymiany informacji i dialogu przedstawicieli pracownikdw na szczeblu europejskim,
a jej gtdwnym celem, zgodnie z postanowieniami Dyrektywy europejskiej 2009/38/WE z
dnia 6 maja 2009 roku (artykut 1.1), jest wzmocnienie prawa do informowania pracownikéw
i konsultowania sie z nimi.

- Wymiana opinii i dialog, o ktérych jest mowa w artykule 3 niniejszego Porozumienia, byty
zawsze i bedg nadal prowadzone przez Europejska Rade Zaktadowg VINCI w taki sposéb i w
oparciu o taka tres¢, aby umozliwi¢ przedstawicielom pracownikéw, na podstawie
dostarczonych informacji, wyrazenie opinii na temat dziatah proponowanych przez
Dyrekcje, zgodnie z przywotanym wyzej celem Dyrektywy europejskiej 2009/38/WE z dnia 6
maja 2009 roku, przeniesionej do prawa francuskiego w oparciu o rozporzadzenie z mocga
ustawy nr 2011-1328 z dnia 20 pazdziernika 2011 roku.

W Swietle przypomnianych faktéw i potwierdzajac ponizej podstawowe zatozenia, uprawnienia i zasady
dziatania Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI, ktére do tej pory pozwalaty instancji funkcjonowaé w
sposéb skuteczny i ktére stanowig niezaprzeczalnie rekojmie jej dalszego diugotrwatego istnienia,
sygnatariusze niniejszego Porozumienia postanowili wnie$¢ pewne zmiany do porozumienia o ERZ z
dnia 24 marca 2014 roku w celu dalszego umacniania skutecznosci instancji europejskiej jako
niezbednej platformy taczacej polityke dialogu spotecznego prowadzong we wszystkich europejskich
spétkach Grupy VINCI.

Niniejsze Porozumienie powotujace do zycia Europejska Rade Zaktadowa zmierza zatem do wdrozenia
dialogu spotfecznego ukierunkowanego na wyzwania wystepujace na poziomie Grupy. Odzwierciedla
ono wole prowadzenia uzgodnier spotecznych wyrazong przez Dyrekcje VINCI w jej Manifescie i tworzy
poziom dialogu uzupetniajgcy instancje dzialajagce we wszystkich spétkach oraz fora wymiany
pogladdw, jakie moga by¢ w nich tworzone.

Dyskusje dotycza spraw nalezacych do kompetencji Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI, wpisujac sie w
korporacyjng kulture zarzadzania, ktéra zaktada daleko idaca samodzielno$¢ zarzadczg i decyzyjna
kierownictwa poszczegélnych spétek.

Informowanie oznacza przekazywanie przez pracodawce danych przedstawicielom pracownikéw dla
umozliwienia im zapoznania sie z danym zagadnieniem i jego oceny; informacja jest przedstawiana w
odpowiednim momencie, w odpowiedni sposéb i zawiera odpowiednig tres¢, pozwalajac
przedstawicielom pracownikéw na przeprowadzenie dogtebnej oceny ewentualnych skutkéw danego
zagadnienia i - w razie potrzeby - na przygotowanie konsultacji.

Konsultowanie oznacza nawigzywanie dialogu oraz wymiane pogladéw w odpowiednim momencie, w
odpowiedni sposéb i o odpowiedniej tresci, umozliwiajace pracownikom wyrazenie na podstawie
dostarczonych informacji i w rozsadnym czasie, opinii na temat dziatah bedacych przedmiotem
konsultacji.

W zwigzku z powyzszym, Strony uzgodnity, co nastepuje:

TYKUL1:Z ES ST VWANI

Zakres dziatania Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI obejmuje Spétke VINCI S.A. oraz wszystkie
kontrolowane przez nig spétki zalezne pierwszego i dalszego stopnia, dziatajgce na obszarze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Szwajcarii.
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Lista Spétek sporzadzona na dziert 31 marca 2018 roku ze wskazaniem ich stanu zatrudnienia i kraju,
zostata zatagczona do niniejszego Porozumienia (Zatacznik nr 1).

Strony postanawiajg utrzymaé w mocy mandaty przedstawicieli Zjednoczonego Krélestwa podczas
kadencji trwajacej od stycznia 2019 roku do stycznia 2023 roku, nawet jezeli ich kraj opusci w tym
okresie Unie Europejska i Europejski Obszar Gospodarczy. Zagadnienie to zostanie przeanalizowane
przy okazji renegocjowania niniejszego Porozumienia.

Jezeli zakres dziatania Grupy ulegnie istotnej zmianie w trakcie trwania kadencji, Dyrekcja poinformuje
o tym Europejska Rade Zaktadowa VINCI i wspélnie z nig oceni zmiany zakresu dziatania ERZ, jakie
trzeba bedzie ewentualnie wprowadzic.

ARTYKUL 2: SKEAD ERZ

2.1:

Przedstawiciele pracownikéw Przedsiebiorstw Grupy

Europejska Rada Zaktadowa sktada sie z 29 (dwudziestu dziewieciu) cztonkéw rzeczywistych
oraz 29 (dwudziestu dziewieciu) zastepcéw cztonkdw.

Cztonkowie rzeczywisci uczestnicza w posiedzeniach plenarnych i przygotowawczych. Zastepcy
cztonkéw rzeczywistych uczestnicza w posiedzeniach plenarnych i przygotowawczych w
sytuacji, kiedy cztonek rzeczywisty nie jest czasowo w stanie wykonywaé swoich zadan z
jakiejkolwiek przyczyny lub w sposéb ostateczny utracit swéj mandat.

Kazde Panstwo nalezace do zakresu dziatania Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI okre$lonego
w Zataczniku nr 1 i zatrudniajace co najmniej 500 (pieciuset) pracownikéw posiada jeden
mandat w Europejskiej Radzie Zaktadowe;j.

Pozostate mandaty sa rozdzielane proporcjonalnie do stanu zatrudnienia kazdego kraju na dzier
31 marca 2018 roku, zgodnie z zasadg zréwnowazonej reprezentacji struktury zatrudnienia
VINCI w kategoriach liczby pracownikdw, ich ptci i segmentu dziatalnosci.

Liczba mandatéw przypadajaca na jeden kraj nie moze przekroczy¢ bezwzglednej wiekszosci
mandatéw. Mandaty pozostajace do podziatu po zastosowaniu tej zasady sa rozdzielane miedzy
pozostate kraje posiadajace najwiecej pracownikéw, na podstawie stanu zatrudnienia na dzien
31 marca 2018 roku.

Strony pragna dodad, iz kraje posiadajace co najmniej 500 pracownikéw reprezentujg facznie
98,7% zatrudnienia w obszarze dziatania Europejskiej Rady Zaktadowej na dzien 31 marca 2018
roku. Ewentualne nieobsadzone mandaty zostang rozdzielone miedzy kraje posiadajagce mniej
niz 500 (pieciuset) pracownikéw w trybie okreslonym w artykule 4, ustep 3.

W razie uzyskania cztonkostwa w Europejskim Obszarze Gospodarczym przez kraj, w ktérym
Grupa VINCI posiada co najmniej 500 (pieciuset) pracownikéw (z wyjatkiem Szwajcarii juz
reprezentowanej w ERZ), kraj ten otrzyma automatycznie jeden mandat cztonka Europejskiej
Rady Zaktadowej z chwilg, kiedy Prezydium ztozy oficjalny wniosek w ten sprawie. Przyznanie w
takim trybie mandatu dodatkowego w stosunku do mandatéw juz istniejagcych nie moze
skutkowaé wzrostem liczby cztonkdw, o ktérej jest mowa w pierwszym ustepie artykutu 2.1
niniejszego Porozumienia, powyzej 32.

Cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej musza posiada¢ mandat uzyskany w wyborach lub
przyznany przez organizacje zwigzkowa w spéice lub grupie spétek VINCI, w ktérej sa
zatrudnieni.
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Kadencja cztonkéw Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI trwa 4 (cztery) lata i rozpoczyna sie w
styczniu 2019 roku. Cztonkowie rzeczywisci, ktérzy utraca mandat uzyskany w wyborach lub
przyznany przez organizacje zwigzkowa, badz tez odejdg z Grupy VINCI w czasie trwania
kadencji, s3 automatycznie zastepowani przez swoich zastepcéw. Zwalniajacy sie w takiej
sytuacji mandat zastepcy cztonka jest obsadzany przez wifasciwa europejska organizacje
zwigzkowa.

W czasie trwania kadencji, cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI korzystajg z ochrony
i gwarancji przystugujacych im na mocy przepiséw prawa i porozumien obowigzujgcych w
krajach, w ktérych sg zatrudnieni. Cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej nie moga w zadnym
przypadku by¢ dyskryminowani, karani ani zwalniani w zwigzku z dziatalno$cig wykonywang w
ramach mandatu czionka ERZ. Dyrekcja VINCI informuje Prezydium o ewentualnych
przypadkach odejscia z pracy przedstawicieli pracownikéw zasiadajacych w ERZ.

2.2: Reprezentacja Dyrekcji Grupy VINCI

Z ramienia Dyrekcji, Prezes VINCI przewodniczy posiedzeniom Ilub deleguje funkcje
przewodniczacego innej osobie w catosci lub w czesci. Przy wykonywaniu swoich funkgcji,
Przewodniczacy moze korzystac ze wsparcia dwéch wybranych przez siebie oséb posiadajacych
gtos doradczy.

ARTYKUt 3: UPRAWNIENIA | KOMPETENCJE
3.1: Uprawnienia ogdlne

Europejska Rada Zaktadowa VINCI jest forum dialogu miedzy zasiadajacymi w niej przedstawicielami
pracownikéw a Dyrekcjg VINCI, ktére umozliwia zorganizowanie wymiany pogladéw i nawigzanie
dialogu w takim czasie, trybie i o takiej tresci, by pozwoli¢ jego cztonkom na wyrazenie opinii w oparciu
o przekazane informacje i w rozsagdnym terminie, w sprawie dziatan bedacych przedmiotem konsultacji
w rozumieniu przepiséw artykutu L. 2341-6 Kodeksu Pracy.

Wymiana pogladéw, o ktérej mowa, dotyczy spraw nalezacych do kompetencji Europejskiej Rady
Zaktadowej VINCI, to jest spraw o charakterze ponadnarodowym wystepujacych na obszarze
podlegajacym kompetencji ERZ. Warunek charakteru ponadnarodowego uwaza sie za spetniony w
sytuacji, kiedy sprawa dotyczy catej Grupy VINCI lub co najmniej dwdch przedsiebiorstw lub zaktadéw
Grupy znajdujacych sie w dwdéch Panistwach Cztonkowskich.

Informowanie i konsultacja zdefiniowane dalej w niniejszym Porozumieniu s prowadzone w
powigzaniu z instancjami przedstawicielskimi pracownikéw w poszczegélnych krajach objetych
zakresem stosowania niniejszego Porozumienia i nie moga ich zastepowaé. Tym samym, dla
umozliwienia cztonkom Europejskiej Rady Zaktadowej wydania jak najbardziej rzetelnej opinii,
postanawia sie, ze procesy informowania i konsultowania sie z przedstawicielami poszczegdlnych
spétek, jezeli okazg sie niezbedne, beda poprzedza¢ procesy konsultacji przewidziane w niniejszym
Porozumieniu. Przy takim zatozeniu, proces informowania przedstawicieli poszczegdlnych spétek i
cztonkdw Europejskiej Rady Zaktadowej bedzie odbywac¢ sie w tym samym czasie.

Informowanie i konsultacja sg prowadzone odpowiednio na warunkach przewidzianych w artykutach
3.2 i 3.3 niniejszego Porozumienia. W trosce o skuteczno$¢ dialogu spotecznego na wszystkich
istotnych etapach dziatania i przeksztatcen Grupy, postanawia sie réwniez, ze Europejska Rada
Zaktadowa moze by¢ wigczana do dziatania w przypadku zaistnienia nadzwyczajnych okolicznosci, o
ktérych jest mowa w artykule 3.4 niniejszego Porozumienia.

3.2: Informowanie

Europejska Rada Zaktadowa VINCI otrzymuje raz do roku na posiedzeniu plenarnym informacje na
temat:
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struktury Grupy VINCI;
jej sytuacji ekonomicznej i finansowej;
mozliwego rozwoju dziatalnosci i inwestycji;
prawdopodobnej dynamiki zatrudnienia i ewentualnych dostosowarn zatrudnienia, jakie
mogtyby z niej wyniknaé;
5) stanu zatrudnienia Grupy na 31 grudnia kazdego roku;
6) ewentualnych istotnych skutkéw przeje¢ lub sprzedazy przedsiebiorstw, o ktérych jest
mowa w punkcie 1) kolejnego paragrafu, dla pracownikéw;
7) realizacji zobowigzan Manifestu VINCI.
Powyzsze informacje sg prezentowane dla obszaru dziatania ERZ, w postaci danych konsolidowanych na
poziomie catej Grupy i kazdego z jej segmentéw dziatalnosci.

N wWw N
== =

Prezydium Europejskiej Rady Zaktadowej otrzymuje ponadto w okresach kwartalnych informacje na
temat wydarzen, jakie miaty miejsce na obszarze dziatania ERZ, takich jak:

1) istotne zmiany organizacji, jak przejecia lub sprzedaz przedsigbiorstw, z wyjatkiem
przypadkéw okreslonych w artykule 3.4, ze wskazaniem obrotéw jednostki, liczby
pracownikéw, ktérych dotyczy zmiana, kontekstu strategicznego oraz ewentualnych
skutkéw dla pracownikéw;

2) wypadki przy pracy, wypadki w drodze do pracy i choroby zawodowe;

3) zwolnienia grupowe, ktére objety co najmniej 100 pracownikéw w jednej spéice.

Powyzsze wyliczenie nie jest wyczerpujace, gdyz przedstawiciele pracownikéw moga wystepowac do
Dyrekcji o dodatkowe informacje na temat spraw ponadnarodowych, jakie wydaja im sie przydatne dla
wykonywania ich zadan.

3.3: Konsultacja

Raz do roku, Dyrekcja konsultuje sie z Europejska Rada Zaktadowa podczas jej posiedzenia plenarnego,
szczegolnie w nastepujacych sprawach:
1) sytuacja ekonomiczna i finansowa Grupy VINCI;
2) strategia i kierunki rozwoju Grupy;
3) jej istotne inwestycje;
4) przewidywana dynamika zmian zatrudnienia.

Dla umozliwienia cztonkom Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI wydania przydatnej opinii, na
posiedzeniu plenarnym lub w razie zaistnienia okolicznosci nadzwyczajnych, o ktérych jest mowa w
artykule 3.4 ponizej, poza rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy VINCI, cztonkowie ERZ
otrzymujg raport opracowany przez Dyrekcje, w ich jezyku ojczystym, 3 tygodnie przed dniem
posiedzenia. Raport jest przesytany Sekretarzowi Europejskiej Rady Zaktadowej, ktéry odpowiada za
jego rozpowszechnienie.

Na posiedzeniu plenarnym odbywa sie dyskusja, a konsultacja konczy sie gtosowaniem. Przyjeta w
gtosowaniu opinia Rady jest wyrazana formalnie na piémie. Sekretarz sporzadza protokét z posiedzenia i
przekazuje go cztonkom Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI po zatwierdzeniu przez Prezydium.

3.4: Okolicznosci nadzwyczajne

Europejska Rada Zakladowa jest uprawniona do dziatania w okolicznosciach nadzwyczajnych
wystepujacych na obszarze jej dziatania, ktére wywierajg istotny wptyw na interesy pracownikéw, aby w
sposéb przydatny wspiera¢ w ten sposéb najwazniejsze przemiany VINCI w ramach dialogu
spotecznego, w szczegdlnosci w drodze posiedzerr nadzwyczajnych w uzupetnieniu do
systematycznych spotkan przewidzianych w niniejszym Porozumieniu.

Posiedzenia nadzwyczajne, ktérych liczba zalezy od aktualnych wydarzen w Grupie, sg planowane w
takich terminach, aby umozliwi¢ Dyrekcji przekazanie przedstawicielom pracownikéw rzeczowych
informacji, we wszystkich przypadkach przed wdrozeniem danej decyzji. W razie koniecznosci, moga
one odbywac sie w formie wideokonferencji.
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W razie wystgpienia okolicznoéci nadzwyczajnych, Dyrekcja konsultuje sie z Europejska Rada
Zaktadowa VINCI we wszystkich sprawach uznanych wspdlnie przez Dyrekcje i Prezydium za
wymagajace konsultacji. Dyrekcja udziela uzasadnionych odpowiedzi na wszystkie pytania
przekazywane przez cztonkéw Rady.

Ponadto, procedure konsultacji z Europejska Radg Zaktadowa uruchamia sie automatycznie w razie
zaistnienia nastepujacych okolicznosci nadzwyczajnych:

1) Przejecie lub sprzedaz spétki lub grupy spétek wypracowujacej obroty w wysokosci co
najmniej 600 milionéw euro?, bez wzgledu na liczbe pracownikéw, ktérych dotyczy dana
operacja oraz na to, czy sg oni zatrudnieni w jednym czy w kilku krajach.

2) Przejecie lub sprzedaz grupy spétek wypracowujacej obroty w wysokosci co najmniej 400
milionéw euro?, jezeli w sktad tej grupy wchodza spétki lub zaktady dziatajgce w co najmniej
dwdch krajach objetych zakresem stosowania niniejszego Porozumienia, a operacja dotyczy
co najmniej 200 pracownikéw w co najmniej dwdch z wymienionych wczesniej krajow.

3) Przejecie lub sprzedaz spétki zatrudniajacej co najmniej 500 pracownikéw bez wzgledu na
jej obroty oraz na to, czy jej pracownicy sg zatrudnieni w jednym czy w kilku krajach.

4) Przejecie lub sprzedaz spétki lub grupy spétek wpisujace sie w nowg strategie Grupy
wywierajacg istotne skutki dla zatrudnienia i organizacji.

3.5: Rada Administrujaca

Z mysla o wiaczeniu pracownikéw w zarzadzanie VINCI, w skfad Rady Administrujacej VINCI powotuje
sie przedstawicieli pracownikéw, zgodnie z przepisami artykutu L. 225-27-1 Kodeksu Handlowego i
artykutu 11.3 Statutu VINCI. Na dzieh zawarcia niniejszego Porozumienia, w Radzie Administrujacej
zasiada dwéch cztonkéw wytonionych sposréd pracownikéw.

Przepisy przewiduja rézne metody wyfaniania pracownikdw do Rady Administrujacej przez
przedstawicieli pracownikéw (wybory lub wyznaczanie). Zwazywszy, iz Europejska Rada Zaktadowa
VINCI jest organem przedstawicielskim o najszerszej geograficznej strefie dziatania, Dyrekcja chce
powierzy¢ jej aktywna role w zarzadzaniu Grupa.

W zwiagzku z powyzszym, a takze na mocy artykutu L. 225-27-1 Kodeksu Handlowego i artykutu 11.3
Statutu przywotanych wyzej, kandydat na drugie miejsce cztonka Rady Administrujacej jest wybierany
przez Europejska Rade Zakiadowa w gtosowaniu tajnym na posiedzeniu plenarnym. Kandydat musi
uzyska¢ wiekszos¢ gtoséw czlonkéw obecnych na posiedzeniu. Cztonkowie Europejskiej Rady
Zaktadowej VINCI zobowiazujg sie zwréci¢ przy tej okazji szczegélng uwage na réznorodnosé
reprezentowanych krajéw oraz na jak najbardziej proporcjonalng reprezentacje pracownikéw Grupy w
Radzie Administrujacej.

Dyrekcja Grupy przekaze federacjom europejskim (EFBWW i FECC) informacje o terminie rozpoczecia
nowej kadencji czionka Rady Administracyjnej reprezentujgcego pracownikéw co najmniej 3 miesigce
przez podjeciem stosownej uchwaty przez Rade Administrujaca.

Regulamin wewnetrzny Europejskiej Rady Zaktadowej okresli szczegétowo tryb wytaniania cztonka Rady
Administrujace;j.

TYKUL 4: TRYB POWOLYWANIA PRZEDSTAWICIELI P WNIKOW

Przedstawiciele pracownikéw zasiadajacy w Europejskiej Radzie Zaktadowej sg wytaniani w trybie
przewidzianym przez przepisy prawne ich kraju.

EFBWW lub FECC informuja Dyrekcje VINCI pisemnie o kazdym przypadku powotania nowego cztonka
w sktad ERZ.

14j. 1,5% obrotéw Grupy na dzief wynegocjowania niniejszego Porozumienia
2 tj. 1% obrotéw Grupy na dzierh wynegocjowania niniejszego Porozumienia
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Zaden z cztonkéw nie moze zostaé wyznaczony przez Dyrekcje.

Prezydium Europejskiej Rady Zakiadowej VINCI, we wspétpracy z federacjami europejskimi -
wspotsygnatariuszami niniejszego Porozumienia, dotozy wszelkich staran, by zapewni¢ obsadzenie
wszystkich przyznanych mandatéw. Analogicznie, przy petnym poszanowaniu przepiséw krajowych i
europejskich, przy tworzeniu ERZ ze szczegdlng uwaga traktowana bedzie kwestia odzwierciedlenia
struktury zatrudnienia Grupy VINCI, zardwno pod wzgledem kategorii pracownikéw, jak pici i
segmentu dziatalnosci. Cel w zakresie réznorodnoéci zostanie uznany za osiagniety w chwili, kiedy 40%
cztonkdw ERZ stanowi¢ beda kobiety.

W trosce o zapewnienie jak najlepszej reprezentatywnosci instancji, jezeli po uptywie 3 miesiecy od
dnia wejscia w zycie niniejszego Porozumienia cze$¢ mandatéw nie bedzie nadal obsadzona,
Prezydium Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI moze podja¢ decyzje, zwykta wiekszoscig gtoséw
cztonkdw rzeczywistych obecnych na posiedzeniu, o rozdzieleniu nieobsadzonych mandatéw
pomiedzy kraje zatrudniajace ponizej 500 pracownikéw na 31 marca 2018 roku, przyznajac po jednym
mandacie na kraj w kolejnosci wedtug malejacej liczby pracownikdéw.

Jezeli w trakcie kadencji kraj, ktéry nie powotat dotychczas swojego przedstawiciela, wyrazi zyczenie
obsadzenia przystugujacego mu mandatu, Prezydium zmieni podziat mandatéw w granicach i na
warunkach przewidzianych przez artykut 2.1 niniejszego Porozumienia.

ARTYKUL 5: CZAS OBOWIAZYWANIA POROZUMIENIA

Niniejsze Porozumienie zostaje zawarte na okres 4 (czterech) lat od dnia 1 stycznia 2019 roku.
Europejska Rada Zaktadowa VINCI spotka sie po raz pierwszy w ciagu pierwszych trzech miesiecy od
dnia 1 stycznia 2019 roku w celu wyznaczenia Sekretarza i utworzenia Prezydium pod warunkiem, ze
do konAca listopada 2018 roku organizacje zwigzkowe przekaza Dyrekcji nazwiska wszystkich
przedstawicieli, ktérych chca powotaé w sktad ERZ zgodnie z zasadami podziatu mandatéw okreslonymi
W niniejszym Porozumieniu.

ARTYKUL 6: TRYB DZIALANIA ERZ

Europejska Rada Zaktadowa VINCI spotyka sie systematycznie co najmniej raz do roku w siedzibie
Grupy lub w jednym z krajéw europejskich, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢, na zaproszenie
Przewodniczacego lub jego przedstawiciela przekazane wraz z porzadkiem obrad.

Porzadek obrad jest uzgadniany miedzy Przewodniczacym a Sekretarzem Rady i wysytany do cztonkéw
Rady wraz z odpowiednimi dokumentami co najmniej trzy tygodnie przed posiedzeniem.

W razie braku zgody co do porzadku obrad, Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Europejskiej Rady
Zaktadowej VINCI co najmniej raz na rok.

Ponadto, bezposrednio przed lub po szkoleniu, Dyrekcja organizuje spotkanie z czionkami
rzeczywistymi i zastepcami cztonkéw Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI nazywane spotkaniem
~mieszanym”, na ktérym prowadzi sie w sposéb innowacyjny dyskusje na tematy Manifestu wybrane
wczeséniej przez Prezydium.

Czlonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI majg za zadanie przekazywanie swoim krajom i
spétkom macierzystym informacji uzyskanych od Dyrekcji Grupy VINCI, z wyjatkiem informacji
zastrzezonych jako poufne. Dla potrzeb wykonywania tych zadan, cztonkowie moga korzystaé z
platformy elektronicznej, o ktérej jest mowa w artykule 8 niniejszego Porozumienia.
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Czlonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI spotykaja sie na posiedzeniu przygotowawczym bez
udziatu Dyrekcji w dniu poprzedzajagcym posiedzenie plenarne oraz na posiedzeniu podsumowujacym
po posiedzeniu plenarnym.

Dyrekcja zapewnia tlumaczenie posiedzerr i dokumentéw roboczych na jezyki umozliwiajace
uczestnikom porozumiewanie sie miedzy soba.

ARTYKUt 7: PREZYDIUM (Komitet o ograniczonym skiadzie)

Podczas pierwszego posiedzenia, Europejska Rada Zaktadowa VINCI wybiera ze swego grona Prezydium
ztozone z Sekretarza, dwéch Zastepcéw Sekretarza, Skarbnika i dwéch cztonkéw. W razie réwnego
roztozenia sie gtoséw miedzy kilku kandydatéw, wyznaczony zostaje kandydat najstarszy wiekiem, jezeli
kandydaci s3 tej samej pici, lub kobieta, jezeli kandydaci sg réznej pici.

Cztonkowie Prezydium pochodzg z krajéw reprezentowanych w Europejskiej Radzie Zaktadowe;j
zatrudniajacych ponad 3000 oséb, sa pracownikami przedsiebiorstw - spétek zaleznych VINCI i
reprezentuja, w miare mozliwosci, rézne segmenty dziatalnosci Grupy.

W trosce o zapewnienie jak najwiekszej reprezentatywnosci Prezydium, jezeli w dniu pierwszego
posiedzenia plenarnego cze$¢ mandatéw cztonkéw Prezydium nie bedzie obsadzona, nieobsadzone
mandaty przyznaje sie¢ krajom posiadajacym jednego przedstawiciela w ERZ, w kolejnosci
odzwierciedlajacej ich stan zatrudnienia na dzien 31 marca 2018 roku.

W razie zwolnienia si¢ mandatu w Prezydium w trakcie trwania kadencji, na najblizszym posiedzeniu
plenarnym ERZ przeprowadza sie wybory w celu obsadzenia tego mandatu na czas pozostajacy do
konca biezacej kadencji, w trybie przewidzianym w niniejszym artykule. W razie zwolnienia sie¢ mandatu
Sekretarza, jego zadania przejmuje jeden z dwéch Zastepcéw Sekretarza wyznaczony przez Prezydium
na czas pozostajacy do korica biezacej kadencji.

Przy wykonywaniu swoich zadan, Prezydium korzysta ze wsparcia jednego przedstawiciela (eksperta)
wyznaczonego przez Europejskg Federacje Pracownikéw Budownictwa i Przemystu Drzewnego
(EFBWW) i jednego przedstawiciela (eksperta) z ramienia Europejskiej Federacji Kadry Kierowniczej
Budownictwa (FECC).

Prezydium spotyka sie systematycznie raz na kwartat w siedzibie Grupy.

Jedno z czterech corocznych posiedzen Prezydium moze odbywac sie poza Francja, w jednym z krajéw
objetych zakresem dziatania ERZ. W takiej sytuacji, bezposérednio przed lub po posiedzeniu Prezydium,
organizuje sie zwiedzanie zaktadu lub placu budowy Grupy.

Prezydium moze spotykac sie w trybie nadzwyczajnym w uzasadnionych przypadkach, zgodnie z
zakresem uprawnien okreslonym w artykule 3.

Zaréwno posiedzenia zwyczajne jak i nadzwyczajne moga by¢, na zasadach eksperymentalnych,
organizowane w formie wideokonferencji.

Europejska Rada Zaktadowa VINCI opracowuje i przyjmuje regulamin wewnetrzny okreslajacy zasady jej
dziatania. Na swoim pierwszym posiedzeniu Prezydium opracowuje projekt regulaminu wewnetrznego.
Po przyjeciu regulaminu wewnetrznego, Sekretarz niezwtocznie przekazuje go Dyrekcji.

Prezydium sporzadza sprawozdanie z posiedzerr Europejskiej Rady Zakladowej VINCI i sprawozdania
z posiedzen Prezydium, a nastepnie przekazuje je wszystkim cztonkom Rady w ciggu dwéch miesiecy
od posiedzenia. Prezydium prawo zleci¢ ttumaczenie sprawozdania na jezyki umozliwiajgce cztonkom
instancji porozumiewanie sie miedzy soba. Sprawozdanie jest dokumentem informacyjnym
zatwierdzanym przez Prezydium. Prezydium przekazuje Dyrekcji zatwierdzone sprawozdanie przed jego
rozpowszechnieniem, by pozwoli¢ jej na zgtoszenie ewentualnych uwag.
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W trosce o zapewnienie skuteczniejszego i szybkiego rozpowszechniania informacji, po kazdym
posiedzeniu Prezydium i ERZ sporzadza sie synteze przebiegu obrad. Synteza, liczaca od 1 do
maksymalnie 4 stron, bedzie przekazywana cztonkom w ciggu 15 dni, po sprawdzeniu jej przez
Sekretarza i Dyrekcje.

ARTYKUL 8: SRODKI

Dyrekcja pokrywa koszty zwigzane z dziatalno$cig Europejskiej Rady Zaktadowej, w tym szczegdlnie
koszty ttumaczen ustnych, pisemnych i posiedzer Prezydium, w wysokosci okreslonej przez Dyrekcje
(ryczatty kosztéw pobytu, przejazdéw, itd.).

W razie braku korzystniejszych uregulowan krajowych, cztonkowie Prezydium dysponuja limitem czasu
na wykonywanie swoich zadan, ktéry bedzie zaliczany do czasu pracy na podstawie szczegétowego
rozliczenia opracowanego przez Dyrekcje, w nastepujacym wymiarze:

200 godzin rocznie w przypadku Sekretarza;

120 godzin rocznie w przypadku pozostatych cztonkéw Prezydium;

100 godzin rocznie w przypadku administratora platformy elektronicznej;

50 godzin rocznie w przypadku cztonkéw rzeczywistych nie nalezacych do Prezydium.

YV VYY

Dyrekcja pokrywa koszty pracy ekspertéw, o ktérych jest mowa w artykule 7, ustep 5. Eksperci inni niz
wymienieni uczestniczg w posiedzeniach, z prawem lub bez prawa do wynagrodzenia, na wniosek
Prezydium Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI i pod warunkiem uzyskania wczesniejszej zgody
Dyrekgji.

Dyrekcja oddaje do dyspozycji cztonkdéw Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI wszystkie S$rodki
niezbedne do wykonywania ich uprawnien.

W tym celu, aby utatwi¢ cztonkom ERZ informowanie pracownikéw europejskich spétek zaleznych
VINCI o pracach instancji, utworzona zostaje platforma elektroniczna. Na platformie, z ktdrej korzystaé
moga wyltacznie cztonkowie ERZ, zamieszcza sie wszystkie dokumenty i sprawozdania w ttumaczeniu
na jezyki ojczyste uczestnikéw umozliwiajgce im rozpowszechnianie informacji zgodnie z przepisami
Dyrektywy europejskiej z 6 maja 2009 roku, przy poszanowaniu zasad poufnoéci. Platforma ma takze
usprawnié¢ przeptyw dokumentéw i informacji miedzy cztonkami Rady. W trosce o utatwienie dostepu i
korzystania z platformy, czlonkowie Prezydium zostang wyposazeni w odpowiednie mobilne srodki
komunikacji.

Oprécz wspomnianej platformy, Dyrekcja udostepni inng platforme dla potrzeb rozpowszechniania
wszystkich dokumentéw dotyczacych posiedzeri (zaproszen, porzadkéw obrad, prezentacji,
sprawozdan, syntez, ..) oraz szerzej wszystkich dokumentéw adresowanych do cztonkéw ERZ za
posrednictwem tej platformy.

Dla zapewnienia wszystkim cztonkom rzeczywistym dostepu do obu platform, Dyrekcja sprawdzi, czy
majg oni dostep do narzedzi informatycznych i w razie potrzeby wyposazy ich w takie narzedzia.

Dyrekcja udostepni ERZ pomieszczenie na terenie siedziby Grupy.

Przez caty okres obowigzywania Porozumienia, Europejska Rada Zaktadowa bedzie dysponowaé
budzetem 50 000 euro rocznie, niepodlegajagcym kumulacji z roku na rok, na rachunku bankowym, na
ktéry przelewane beda systematycznie $rodki w wysokos$ci odpowiadajacej wydatkom zatwierdzonym
przez Prezydium oraz w pewnych przypadkach przez Dyrekcje. W razie niewykorzystania catosci
budzetu w danym roku, 20% niewykorzystanej kwoty 50 000 euro bedzie jednak przenoszone na
kolejny rok danej kadencji. Srodki beda uruchamiane na wniosek cztonkéw Prezydium, ktérzy maja
obowigzek przedstawia¢ Dyrekcji i Europejskiej Radzie Zakfadowej sprawozdanie z rocznego
wykorzystania budzetu. Budzet moze by¢é wykorzystywany przyktadowo na szkolenie czionka
Prezydium, reprezentowanie ERZ na zewnetrznych zebraniach, zaproszenie cztonka ERZ do udziatu w
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posiedzeniu Prezydium. Budzet moze stuzyé réwniez do finansowania ewentualnych wyjazdéw
cztonkdw ERZ na obszarze dziatania instancji. Wyjazdy, o ktérych mowa, muszg zosta¢ zaakceptowane
przez Dyrekcje Zasobéw Ludzkich Grupy i Dyrekcje zainteresowanej jednostki, w trybie okreslonym
lokalnie. Wykorzystanie $rodkéw budzetu poza zakresem dziatania ERZ wymagaé bedzie
systematycznie wczesniejszej zgody Prezydium i Dyrekc;ji.

ARTYKUL 9: KOMISJE

Dla potrzeb prowadzenia prac dotyczacych szczegélnych tematdw lezacych w jej kompetencjach i za
zgoda Dyrekcji, ERZ moze powotywaé do zycia komisje, na okreslony okres i w okreslonym obszarze
tematycznym.

Tryb dziatania (program prac, cele..) komisji jest okreslany w porozumieniu z Dyrekcja. Komisje moga
korzysta¢ ze wsparcia ekspertéw, o ktérych jest mowa w artykule 7, ustep 5, i zdaja sprawe z wynikéw
swoich prac przed cztonkami ERZ.

Przypomina sie, ze w maju 2018 roku powstata komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
ktéra bedzie kontynuowaé swoje prace przez caty czas obowigzywania niniejszego Porozumienia. Prace
tej komisji wpisuja sie w Manifest VINCI, w tym szczegdlnie jego trzecie zobowiazanie: ,Razem, na
rzecz ekologiil”.

ARTYKUL 10: SZKOLENIE

Chcac umozliwi¢ jak najlepsze poznanie Grupy i réznorodnosci jej dziatan, Dyrekcja zorganizuje akcje
powitalna ,Witajcie w ERZ VINCI” dla cztonkéw rzeczywistych i zastepcéw cztonkdw.

Akcja powitalna bedzie poswiecona prezentacji Grupy: jej dziatalnosci, strategii i kluczowych wynikéw.

Przy tej okazji, kazdy z cztonkéw otrzyma powitalny zestaw materiatdw informacyjnych z
przypomnieniem najwazniejszych postanowien Porozumienia, w tym szczegélnie dotyczacych roli i
zadan ERZ.

Cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI (cztonkowie rzeczywisci, zastepcy cztonkéw) odbeda
réwniez szkolenie prawne, ekonomiczne i pracownicze w wymiarze dwunastu dni, roztozonych na caty
czas trwania kadencji, ktére pozwoli im lepiej poznaé¢ Grupe VINCI, rézne metody reprezentowania
pracownikéw oraz, ogdlnie, przepisy w dziedzinie stosunkéw pracy w krajach objetych zakresem
dziatania ERZ.

Sesje szkoleniowe beda organizowane na podstawie ustaler podjetych wspdlnie przez Dyrekcje Grupy
VINCI i Prezydium. Czas przeznaczony na szkolenie jest traktowany i wynagradzany jak czas pracy.

Dla umozliwienia jak najlepszej komunikacji miedzy cztonkami Europejskiej Rady Zaktadowej, Dyrekcja

zaproponuje i opfaci kursy jezyka angielskiego wszystkim czlonkom, ktérzy wystapia z takim
whnioskiem.

ARTYKUL 11: RENEGOCJACJE

W razie koniecznosci dostosowania niniejszego Porozumienia, Strony zobowigzujg sie przystapi¢ do
negocjacji co najmniej trzy miesigce przez uptywem jego okresu obowigzywania.

W tym celu, cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej VINCI upowaznig 12 (dwunastu) przedstawicieli
negocjatoréw wybranych ze swojego grona w zaleznosci od liczby przystugujacych im mandatéw, przy
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czym maksymalnie 4 (czterech) z nich moze na zasadach wyjatku reprezentowaé pracownikéw Grupy
VINCI z obszaru dziatania ERZ nie bedac czlonkami ERZ. Mandaty negocjacyjne muszg zostaé
potwierdzone przez Europejska Federacje Pracownikéw Budownictwa i Przemystu Drzewnego (EFBWW)
i Europejska Federacje Kadry Kierowniczej Budownictwa (FECC).

Obaj eksperci, o ktérych mowa w artykule 7, ustep 5, wspierajg Specjalny Zespét Negocjacyjny i
uczestnicza w jego posiedzeniach.

W razie niepowodzenia negocjacji, niniejsze Porozumienie wywiera nadal swoje skutki przez okres 12
(dwunastu) miesiecy od uptywu okresu jego obowigzywania. Po tym okresie, do zycia powotana zostanie
Europejska Rada Zaktadowa VINCI w formie stosowanej w przypadku braku porozumienia o ERZ (w
oparciu o wymagania dodatkowe Dyrektywy).

ARTYKUL 12: PRZYPADEK NIEZGODNOSCI MIEDZY KILKOMIA POROZUMIENIAMI O ERZ

W razie wystapienia istotnych zmian struktury Grupy lub niezgodnosci miedzy postanowieniami dwéch
lub kilku obowigzujacych porozumien o ERZ, Strony podejma negocjacje zgodnie z przepisami artykutu
L.2341-10 Kodeksu Pracy.

Europejska Rada Zaktadowa VINCI bedzie dziata¢ nadal w trybie przewidzianym przez niniejsze
Porozumienie przez caty czas trwania negocjacji.

ARTYKUL 13: PRAWO | SADY WtASCIWE

Prawem wiasciwym dla niniejszego Porozumienia jest prawo francuskie. Niniejsze Porozumienie
zostanie ztozone we wiasciwym organach francuskich, a ewentualne spory na tle jego stosowania beda
rozstrzygane przez sady francuskie.

W razie rozbiezno$ci w interpretacji Porozumienia, wersjg wigzaca jest wersja sporzadzona w jezyku
francuskim.
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Sporzadzono w Rueil-Malmaison w dniu 26 wrzeénia 2018 roku w 20 egzemplarzach: jednym egzemplarzu dla
kazdego ze wspétsygnatariuszy, jednym dla Europejskiej Federacji Kadry Kierowniczej Budownictwa (FECC), jednym
dla Europejskiej Federacji Pracownikéw Budownictwa i Przemystu Drzewnego (EFBWW), jednym dla Sadu Pracy w
Nanterre (Francja) i dwéch egzemplarzach dla DIRECCTE w Nanterre (Francja).

W imieniu Dyrekcji Grupy VINCI:

Franck MOUGIN

W imieniu Specjalnego Zespotu Negocjacyjnego:

Patrick ARDOUIN Philippe LECOCQ
Vincent BOGUCKI Matty MARTEIJN
Nourredine BOUDJENIBA Anders NILSSON
Denis BOUTINEAUD Peter RAK

Libuse CERNA Maricel TARU

Ricardo CORREIA Walther ZIMMERMAN

Thomas FRANZ

Jean GAUDIN Patrice PONCEAU
Ekspert z ramienia FECC Ekspert z ramienia EFBWW
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