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Evropska rada zaméstnancu
Podkladova zprava pro plenarni zasedani dne 21. ¢ervna 2018




VVINLCI {,

(3" A 4

Nejvyznamnéjsi udaje roku 2017



Nejvyznamnéjsi idaje roku 2017 vINCI T

@ VINCI Airports: velmi dynamicky provoz

@ VINCI Autoroutes: provoz nakladnich vozu prekonal Groven

pred financni krizi v roce 2008

Obnoveni rustu obratu a objemu zakazek ve vSech trech
divizich kontraktingu (Contracting)

Velmi intenzivni ¢innost VINCI Immobilier

Obecny rust provoznich marzi

Expanze Cinnosti v oblasti konraktingu - ispéchy divize VINCI
Airports v zahranici



Zakladni udaje skupiny za rok 2017 vINCI T
-]

2017 srovnani / 2016

Obrat 40,2 Mds€ +5,7 % +4.4 %
pfi srovnatelné
strukture

Provozni vysledek ¢innosti (ROPA) 4,6 Mds€ +10,4 %

ROPA/obrat 11,4 % +40 pb

Cisty vysledek* 2,7 Mds€ +15,2 %

EBITDA 6,5 Mds€ +9,0 %

Volné hotovostni prostiedky* 2,7 Mds€ (0,2) Md€

Cisté finanéni zadluZeni
k 31. prosinci 2017

* Bez mimoradnych danovych dopadu

(14,0) Mds€ (0,1) Md€

EBITDA = schopnost samofinancovani pred uhrazenim finan¢nich nakladd a dani



Vysokorychlostni trat Sud Europe-Atlantique (SEA) dlouha 300 km
spojujici meésta Tours et Bordeaux

VINLCI f{

* Spusténi provozu 2. Cervence, tedy
meésic pred planovanym datem

* Navyseni provozu mezi Pafizi a
Bordeaux o 70 % mezi pulkou Cervence
a pulkou zafri ve srovnani s rokem 2016

* Cesta mezi Parizi a Bordeaux nyni trva 2
hodiny a 4 minuty (misto 3 hodin dfive)

* Prdmérné 18,5 pfimych vlakl na nové
trati mezi PafiZi a Bordeaux (dohoda s
francouzskymi Zeleznicemi - SNCF)

* Smlouva o koncesi na 44 let (vyprsi v
roce 2055)

Tento stavebni projekt, jehoz celkova hodnota presahuje 6 miliard € (z toho 4,2 miliardy pro dcefiné
spolenosti skupiny VINCI), si vyzadal zapojeni veskerych odbornych znalosti skupiny.



Koncese skupiny VINCI v roce 2017 vVINCI e
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VvVINCI {f VINﬁo!Ts f
obrat EBITDA obrat EBITDA
5,3 Mide€ 3,8 Mide 1,4 MId€ 0,8 Mid€
+3.2 % +3,8 % +33,5 % +43,5 %
. ] Rozdil v pfepravé cestujicich v roce F
Rozdil v objemu provozu v roce 2017

2017 - meziméstska sit

Celkem +12,4 %
Celkem +1,7 % Portugalsko +16,5 %
Francie +94 %
Lehké vozy +139% Kambodza +25,1%
’ Dominikanska republika +3,7 %
Nakladni vozy +4,3 % Japonsko +85% |
Chile +11,6 % E
) EBITDA = schopnost samofinancovani pred zaplacenim finan¢nich nakladid a dani
+X % rozdil 2017/2016 6




VINCI Highways v roce 2017

Peru: LAMSAC

Dokonceni praci na
poslednim useku. Mésto
Lima se jej chysta otevrit.
Nardst uZivatelt ETC (PEX) o
102 %.

Prispévek k obratu v prvnim
celém roce je 85 ME.

Némecko: A7

VINCI Highways ziskala
zakazku na vystavbu jiz
ctvrtého useku dalnice
modelu A (A-Modell) a
potvrzuje tak své postaveni
nejvyznamnéjsiho drzitele
dalnicnich koncesi v
Némecku.

Recko

V provozu jsou dvé dalnice
postavené skupinou VINCI
v ramci konsorcia: Korint -
Patras (120 km) a
Maliakos-Kleidi (240 km).

Obé koncese trvaji do roku
2038.

Rusko: UTS

VINCI Highways,
prostrednictvim dcefiné
spolecnosti UTS, potvrdila
své postaveni hlavniho
soukromého

provozovatele dalnic v
Rusku diky dvéma novym
smlouvam: 70km na dalnici
M3 a 359 km na dalnici
MSP. Prvni smlouva o
interoperabilité se tyka 700
km sité. Naruast provozu o
20 % na usecich dalnic
MSP1a 2.

VINLCI f{

Kolumbie: Bogota-

Girardot

Narlst provozu o 5 %.
Byly splnény vSechny
ukazatele vykonnosti.
Kolumbijské urady pro
ochranu zivotniho
prostredi schvalily
environmentalni strategii
vystavby.

Finalizuje se financovani
projektu.



Kontrakting skupiny VINCI v roce 2017 vVINCI e

.
VINC] 9 P €UROVIA viNGI oe
viNe! CONSTRUCTION
- Provozni
Obrat Provoz;(l)\lixsledek Obrat vysledek Obrat Provozni vysledek
( ) (ROPA) (ROPA)
10,8 615 8,1 301 14,0 344
miliard € milionu € miliard € milion € A & milioni’é €
+5,5 % +5,9 % +6,9 % +23,7 % +2.0 % +4,4 %

m france mInternational +X % Rozdil 2017/2016 ROPA = provozni vysledek &innosti



VINCI Immobilier v roce 2017 vVINCI e

—. . ezn q(
- konsolidovany b p[c.xvoznl.vys ede
provozni vysledek ¢innosti (ROPA)
obrat ROC
A 2017/2016 A2017/2016 A 2017/2016

896 me 89 me 12 wve

+15,7 % +30,8 % +36,0 %
Celkem Fizeny obrat* ROC/obrat ROPA/obrat
1116 M€ 100 % 80 %
+21,3 %
Projekt Testimonio 2 v Monaku.
Pocet zakazek Rezervace bydleni Vyznamné informace tykajici se roku 2017
A2017/2016 A2017/2016 * Zahajeni vyznamného reziden&niho projektu v Gif-sur-Yvette
(1 160 jednotek) a v Lyonu (690 jednotek)
* Vlystavba projektu Testimonio Il v Monaku (161 bytu)
1 545 M€ 6 630 * Sprava 4 novych ubytovacich zafizeni pro studenty (Student Factory) a 4
novych rezidencnich zafizeni pro seniory (Ovelia)
+39 % +21 %

e Podepsani smlouvy o vystavbé budouciho sidla skupiny VINCI v
Nanterre

* Po zahrnuti podilu divize VINCI Immobilier ve spole¢nych developerskych aktivitach.



Zakazky v oblasti kontraktingu v roce 2017: +8 % VINCI

Rozdéleni dle divizi (v miliardach €) Rozdéleni dle zemépisnych oblasti (v miliardach €)

34,5

34,5
31,9 +8 % 31,9 +8 %
wah +11%
+4 %
- +11 %
+ 0
2016 2017 2016 2017
o e - v
. Evropa bez Francie
B VINCI Construction

B Svét bez Evropy




41 % obratu skupiny VINCI v roce 2017 bylo vytvofeno mimo Francii (16,6 MId€) “'NE! e

Francie 2016
23,7 MId€ [ +6% &= 0%

stfedni a vychod: " \Evropa 2016

/| 1,8 MId€ +15% Jasw)

Severni Amerika

2016 L
1,5 Mid€ 1(1 %) 4% . . 0 —@
zapadni Evropa : .
(hors France) 2016 |1
8,3 MId€ +3% == 0%
@ Asie / stfedni vychod / Oceanie
, 2016
Jizni a Stfredni Ameriak 2,4 Mid€ +9 % l (5%

2016
1,2 MId€ Afrika

+19 % +7% 2016 @
@ 1,3 MId€ +2 % 1(11 %)

+X % rozdil 2017 / 2016 m podil z celkového obratu



Zameéreni na celkovou vykonnost vINCI e

.
_1” Ensemble,

‘ ziisemble,l Y pourla
, 9252 dans le respect croissance
». - BANEE des principes

- ethiques! |

,Zadny ekonomicky projekt nemUZe
existovat bez ambiciézniho

ot e spolec¢enského, socialniho a g
I'engagement § A58 . s, . " «Z€ro S
citoyen! = T environmentalniho projektu. accident»!

Ensemble,

pour la % Ensemble,

pour des
parcours
professionnels
durables!

' diversité
= etl'egalite
' des chances!
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Financni udaje za rok 2017



Obrat - obnova ristu: +5,7 % (Francie: +5,6 % - zbytek svéta: +5,8 %) v roce 2017
vnitini (organicky) rlst: +4,4 % (koncese: +5,9 % - kontrakting: +3,6 %)

VINCI ff

Vyvoj obratu od roku 2013 (zaklad 100)

Zrychleni rastu
ve svété

110

105

100 stabilni Celkem
95 / _59% Francie
. /
85

2013 2014 2015 2016 2017



Provozni vysledek ¢innosti (ROPA): 4,6 milliard € (+10,4 %) >
ROPA/obrat: 11,4 % (+40 pb) VINEI S
—
, ROPA/obrat OFR ROPA/obrat
- prov. vysl. — prov. vysl.
3,3 mid€ 46,8 % 1,3 mide 3,8%
+10,1 % -10 pb +9,3 % +10 pb
VINCI VINCI VINCI
Autoroutes Airports Construction
2588 2685
s cg1 615
50,6 % 50,9 %
368 . 330 344
39,9 % o 243 -
3439 [N 53 O 37 % 24% IR
6,8 % kbl e
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

ROPA/obrat v %
ROPA - provozni vysledek €innosti v milionech eur



Rlst ¢istého zisku VINCI -Qo
]

(v milionech eur) 2017 2016 A 2017/2016
Provozni vysledek 4 550 4118 +10,5 %
Financni vysledek (442) (561)

Dan z pfijmu (1271) (1142)

Skutecna mira zdanéni* 332 % 327 %

Mensinové podily (90) (39)

Cisty vysledek skupiny 2 7147 2 505 +9,7 %
Cisty vysledek skupiny* 2 737 2376 +15,2 %

Vysledek na akcii* (v €) 4,89 4,24 +15,2 %

* Bez mimoradnych danovych dopadt



Hotovostni prostiedky vVINCI e

Vyznamna tvorba hotovostnich prostfedkul (cash-flow) umoznujici...

(v miliarddch eur)

...rozvoj skupiny,

EBITDA A BER* Financni naklady akvizice / odprodeje
6,5 0,3) a dané (1,3)
' (1,7)
I— Mimofadné dané -
(0.2) Investice -
volné Cash-flow ' o
2,5 ...vyplaceni akcionaru,
Dividendy a Cisty odkup akcii pro
navyseni kapitalu
” (1.4)
m Concessions m Contracting

..udrzeni témeér neménného zadluzeni.

*  Pracovni kapital



Dobré ucetni vysledky

VINLCI f{

(v miliardach eur) 1
. o ] rozdil k
mimoradna aktiva 31/12/2016

kontrakting

+0,7
10,1
koncese
+0.1
31,1
41 ,2 +0,8

Vlastni kapital
18,4

Mimoradné rezervy 2,7

Cisty finanéni dluh
14,0

41,2

rozdil k
31/12/2016

+1,4

+0, 1

+0,1

+08

Cisty vysledek / vlastni kapital (ROE)*
= 16,6% (+90 ph)

Navratnost investovaného kapitalu (ROCE)**
= 9,3% (+30 pb)

* ROE = ¢isty vysledek podilu skupiny za urcity rok (rok N) bez mimoradného zdanéni / vlastni kapital (bez mensinovych podil() k 31. 12. roku N - 1
* ROCE = (bézny provozni vysledek po odecteni predpoklddané dané bez mimoradného zdanéni / pramér investovaného kapitalu k datu zahajeni a ukonéeni

pfislusného ucetniho obdobi.



Opatrna financni politika

-]
Dobry Gvérovy rating
S&P A-/ A2 Pozitivni vyhledy od bfezna 2018
Moody'’s A3/ P1 Stabilni vyhledy potvrzeno v prosinci 2017

Vysoky objem likvidnich prostredku
4,8 mld €: Cisté hotovostni prostiedky k 31. 12. 2017

6,0 mid €: Disponibilni tvéry, které dob&hnou v roce 2021

Refinancovani dluhu se uskutecnilo za vybornych podminek na trhu

V roce 2017: 3,7 mld € nové emitovanych dluh(i s primérnou splatnosti 9,8 let a s pramérnymi naklady
1,66 %* po pokryti.

V roce 2018: 1,3 mld € nové emitovanych dluhi, z toho vydani dluhopist v hodnoté 1 mld €, s roénim kupénem
ve vwysi 1,375 % a splatnosti 12 let.

) Primérné vazené naklady na zadluzeni klesly z 3,16 % v roce 2016 na 2,68 % v roce 2017.

* Na zdkladé pohyblivé urokové sazby k 31.12.2017

VvVINCI {f
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Vyhledy a strategie



, o oS
Solidni rast divize VINCI Autoroutes diky provozu nakladnich vozi VINEIES

120

rozdil 2017 vs 2007

Lehké vozy Lehké

vozy
+16,4 %

115

110
Provoz
celkem
+14,3 %
/\/\
105 ~
//\\/ Nakladni vozy
100 /\/-/'

95

90

85 T T T T T T T T T T
Q4 07 Q4 08 Q409 Q410 Q411 Q412 Q413 Q4 14 Q415 Q416 Q4 17



Zahajeni provozu letist v Salvadoru (Brazilie) a v Kébe (Japonsko)
Nova koncesni smlouva v Bélehradé (Srbsko)

VINLCI f{

= ;;u_t_grww

Letisté v Salvadoru Letisté v Kébe Letisté v Bélehradé

Zahajeni provozu: 2. ledna 2018 Zahajeni provozu: 1. dubna 2018 Zahajeni provozu: konec roku 2018

Na téchto tfech letistnich platformach bylo v roce 2017 odbaveno 15,9 miliont cestujicich.

Na konci roku 2018 bude VINCI Airports provozovat 37 letist, z toho 25 mimo Francii.



Kontrakting: potvrzeni opétovného ristu Cinnosti viNCI e

]
Narast zakazek o 9 %*
(v miliardach €)
Rozdéleni dle divizi Rozdéleni dle zemépisnych oblasti
27,4 29,3 +9 %* 27,4 29,3 +9 %*
6,7 +15 %
+14 %
+4 %
+9 %
+5 %
Pros. 16 Pros. 17 Pros. 16 Pros. 17
" VINCI Energies Ml Francie
@ Eurovia B Svet

B VINCI Construction

*Kromé projektu SEA a negativniho dopadu sménného kurzu.



Kontrakting: zlepSeni provoznich marzi

6,0%

5,5%

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

5,7%

2010

2011

2012

2013

2014

2015

3,8 %

—1

4%

2,5 %

2016

2017

VINLCI f{
—

VINCI Energies

Contracting

Eurovia

VINCI Construction



Vyhledy do roku 2018 vVINCI e
(G e

Pozitivni vyvoj obratu:

VINCI Autoroutes - rist provozu je stejny jako v Rist obratu ve vSech c¢innostech kontraktingu ve
roce 2017 (bez dal$iho zvySeni cen pohonnych Francii i na mezinarodni Grovni.
hmot).

PokracCujici zlepSovani marzi
VINCI Airports - rust je nizsi nez v roce 2017
vzhledem k velmi vysoké urovni, vici niz je
srovnani provadéno.

v

Predpoklada se dalsi rist konsolidovaného obratu,
provozniho vysledku a Cistého vysledku.




Dividendy VINCI f'.

Vyse dividendy navrzena na valné hromadé dne 17. dubna 2018

2’45 € 0,69 €  vyplaceno 9. listopadu 2017
"'16,',7 %k z toho
R raia 24. dubna 2018

1,76 € vyplaceno tzv."exdividend date”

26. dubna 2018

datum vyplaceni dividendy
Vyvoj hodnoty dividendy na akcii (v €)

0,45

2012 2015 2016 2017

Dividende exceptionnel




Dlouhodoba strategie skupiny VINCI

VINLCI ff

Koncese

v" ProdlouZeni doby trvani koncesi v portfoliu

v’ Zaméfeni se na leti$té a dalnice (nova vystavba i
stavajici infrastruktura)

4

Kontrakting

Prioritni rozvoj:
v VINCI Energies

v' Specializované éinnosti Eurovie a
VINCI Construction.

Integrovany model koncesionar - stavitel

v" Propojeni odbornych znalosti v oblasti koncesi a
kontraktingu pro nové projekty vystavby
infrastruktury

-/

Mezinarodni Uroven

v' Vytvaret pfes 50 % obratu vné Francie
v blizké budoucnosti

v" Zvy$ovat podil obratu z oblasti mimo Evropu
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Pocet pracovniku
a zameéstnanost



Pocet pracovnikl na celosvétové urovni VvViINECI] ff

B Skupina pUsobi v pfiblizné stovce zemi svéta.
m NavySeni poctu pracovniki (+6,0 % ve srovnani s 12/2016)
+6,0 %

T

192701 190704 194 428
185293 185452 183,47

Effectif Monde

2012 2013 2014 2015 2016 2017



VvIiINECI f.’

Pocet zaméstnancu na celosvétové urovni dle divizi

+1,7 % +5,2 %
v o . 0
194 428 zamestnancu: +6% N\ P
69 382 66 682 0118
64 433
+3,8 %
T
38 078 25026
-3,4 % +18,0 %
T T +9,7 %
6 530 6 309 6 891 8134 Y
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier

Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017




Vyznamné pusobeni v Evropé viNnel f{

B Skupina plsobi ve 28 evropskych zemich
B 77,9 % vSech zaméstnanci pracuje v Evropé (véetné zdmofskych Gzemi)
B Navyseni poctu pracovnikll v Evropé (+4,7 % oproti roku 2016)
B 87 % evropskych zaméstnanci pracuje v 6 zemich: Francie (véetné zamorskych tizemi),
Némecko, Spojené kralovstvi, Portugalsko, Ceska republika a Polsko.
+4,7%
159 581 156 673 N
149 955 147 572 151 488

144 711

Effectif Europe

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Vyhledy pro rok 2018 viNnc e
)

@ VINCI Autoroutes: V roce 2018 se planuje nabirani novych zaméstnanctll ve Francii. Poet novych zaméstnanci se smlouvou

.....

VINCI Autoroutes rovnéz pomaha zameéstnancim prizplsobit se profesnim zménam v oblasti vystavby
a provozu dalnic.

* Politika v oblasti lidskych zdroju divize VINCI Autoroutes se zaméfuje na predvidani vyvoje kompetenci a na udrzeni
zameéstnani v situaci, kdy technologicky vyvoj a zmény v o¢ekavani uzivatell vyznamné proménily naroky na profese
v oblasti vystavby a provozu dalnic.

* Divize VINCI Autoroutes uplatfiuje politiku anticipativniho Ffizeni zaméstnanosti a kompetenci (GPEC), aby se s témito
zménami vyporadala. Tato politika je ambiciozni a rozsahla a umoznuje zaméstnancim dobrovolné ménit pracovni
zarazeni v ramci spolecnosti. V roce 2017 se takto ,presunulo” 85 zaméstnancu, ktefi zménili pracovni misto i obor
¢innosti. DalSich 292 zaméstnancu se rozhodlo diverzifikovat svou ¢innost, coz jim umozni rozsifit si kvalifikaci, aniz
by ménili povolani. Tito zaméstnanci ¢ast pracovni doby pracuji v jiném oboru Cinnosti. Systém umoznuje reagovat
zejména na sezonni zmény pracovni naplné. Témto 377 zaméstnanctim bylo poskytnuto 8 000 hodin Skoleni.

* Jiz nékolik let existuje program zaméreny na zmény v systému vybéru mytného ,Evolution péage”. Jeho cilem je
pomoci zaméstnancim vybirajicim mytné rekvalifikovat se na obsluhu automatickych mytnych stanic a na pomoc
zakaznikdm na dalku. Tito zaméstnanci rovnéz prosli Skolenim zaméfenym na vztahy se zakazniky, udrzbu
technického zafizeni mytnych stanic a na boj proti podvodim. DalSi program, nazvany ,Evolution viabilité”, nabizi
pomoc zaméstnanclim z tohoto odvétvi pfi zméné profese.

* Velmi vyznamnou soucasti politiky GPEC (anticipativni fizeni zaméstnanosti) jsou $koleni, kterd maji pomoci zajistit
rekvalifikaci pracovnikd. VINCI Autoroutes v roce 2017 investovalo na 9 milion0 eur, tedy témér 4 % celkovych
nakladd na pracovni silu. V priméru tak bylo v minulém roce poskytnuto 29 hodin Skoleni na jednoho zaméstnance.
Aby byl zajistén prenos znalosti a dovednosti, je vétSina skoleni vedena vlastnimi zaméstnanci VINCI Autoroutes. 82
% hodin Skoleni je zajisStovani internimi skoliteli.



Vyhledy pro rok 2018 viNnc e

@ VINCI Construction: Ve Francii je situace riznoroda.

Mimo pafizsky region doslo k obnoveni rlstu ¢innosti v regionu jihozapadni Francie, na Azurovém pobrezi, v oblasti kolem mésta
Lyonu a v severni Francii. V ostatnich regionech k vyznamnéjSimu obnoveni ¢innosti nedoslo.

Pafizsky region se vymyka diky vyrazné Cinnosti jak ve stavebnictvi, tak v oblasti civilniho inZenyrstvi (dopravni infrastruktura kolem
Pafize).
V Evropé by mélo dojit ke stabilizaci po¢tu zaméstnanc.

Vzhledem k nutnosti budovat infrastrukturu by mél pocet zaméstnancl na mezinarodni Urovni nadale rust. Intenzita rlstu se ale v
rznych oblastech lisi z divodu geopolitickych rizik.



Vyhledy pro rok 2018 viNnc e
)

@ EUROVIA: Francie

Ve Francii se dynamlcky rozvul oblast vystavby silnini infrastruktury v mestskych oblastech, zejména pak projekty hromadné
dopravy. Mimo mésta je tato ¢innost nadale slaba. Cinnost v oblasti Zeleznice z{stava stabilni, ukonéeni projektu vystavby traté SEA
bylo vykompenzovano specifickymi ¢innostmi, jako je rychla oprava kolejnic (,suite rapide”) a prace v husté obydlenych oblastech.
Cinnost rovnéZ roste ve specializovanych oborech, jako je signalizace a demolice. RovnéZ doslo k rozsifeni skupiny (externi rlst)
diky akvizici 4 spolecnosti ve Francii predstavujici celkem Cinnost v hodnoté 18 milion0 eur a 104 novych zaméstnancu.

V roce 2017 byl nabran vysoky pocet novych pracovnikl, konkrétné 1 756 na pracovni pomér na dobu neurcitou (z toho 370 na
vedoucich pozicich), coZ je 0 68 % vice neZ v roce 2016. Stejny rytmus by mél vydrZet i v roce 2018.

Primérna mira vyuzivani docasnych pracovnik( byla v roce 2016 13,8 %, v roce 2017 pak 17,1 % v tradi¢ni Cinnosti Eurovie. Tato
mira by se v roce 2018 mohla nadale zvySovat v souvislosti s ristem Cinnosti a intenzivnéjSim nabiranim.

Dulezité je, ze nucené zkraceni Uvazku se v roce 2017 tykalo 3,4 % pracovnikd, v roce 2016 to bylo 10,3 % pracovnik(. Takovéto
zkracovani Uvazkd by mélo zlstat jen velmi vyjimecnym ad hoc opatfenim v oblastech, kde je obnova Cinnosti nejista.

V roce 2017 se zacal obnovovat rist ¢innosti. Kone¢ny pocet pracovnikl vzrostl velmi mirné, v roce 2018 by toto zvySeni mélo byt
vyraznéjsi.
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@ VINCI Concessions: V roce 2018 dojde v divizi VINCI Concessions k vyraznému navysSeni pracovnikd, a to z dlivodu uvedeni
do provozu infrastruktur, které divize spravuje, a zejména pak z dlvodu integrace novych provozovanych koncesi.

Hlavni faktory vedouci k navyseni po¢tu zaméstnancu jsou:
- uvedeni do provozu letisté v Salvadoru v Brazilii,
- uvedeni do provozu druhého useku dalnice LAMSAC v Limé v Peru,
- spusténi provozu a udrzby dalni¢ni kfizovatky v Reginé v Kanadé,
- rozvoj dalni¢nich aktivit v Némecku a Recku,

- zatim nepotvrzend akvizice letiStnich platforem a provoznich Cinnosti v Kostarice, USA, Spojeném kralovstvi a
Svédsku,

- zatim nepotvrzena akvizice letisté v Bélehradé v Srbsku.

Ve Francii je po integraci letisté v Lyonu v roce 2017 a po navysSeni pracovnik(i MESEA v ramci uvedeni do provozu vysokorychlostni
linky SEA pocet pracovnikl stabilni.

Jedina zemé, kde doSlo k vyraznému snizZeni poctu zaméstnancl je Spojené kralovstvi, a to z dlvodu vyprSeni koncese na most na
Fece Severn.



Vyhledy pro rok 2018 viNnc e
)

Svét (mimo Francii)

V roce 2017 doslo k vyraznému rdstu Cinnosti ve stfedni Evropé, dobra dynamlka byla v Némecku a vyznamné obnoveni Cinnosti ve
Spanélsku. Cinnost rostla také v Americe a Spojeném kralovstvi, nicméné tento rdst je méné evidentni z divodu dopadu smeénného
kurzu. Tento trend by mél pokraCovat i v roce 2018 v ramci strategie kontrolovaného fizeni obratu. Doslo k akvizici péti spolecnosti,
konkrétné v Némecku, Loty$sku, Spojenych statech (Florida) a Kanadé (Quebek). Tyto spole¢nosti celkové predstavuji obrat ve vysi
50 milion{ eur a pocet novych zaméstnancu je 400. Mélo by dojit k dalSim akvizicim, zejména v Americe.

V roce 2017 jsme nabrali 3 648 novych zameéstnancl na dlouhodobé pracovni poméry, coz je o 20,5 % vice nez
v roce 2016. Toto tempo by mélo vydrzet i v dalSim roce, zejména pak ve stfedni Evropé.

PocCet zaméstnancl Eurovie na mezinarodni Urovni nadale roste, a to v situaci, kdy je Cinnost pod kontrolou a existuje velka
konkurence v oblasti nabirani zaméstnanc.
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@ VINCI Energies: V roce 2017 doséahl konsolidovany obrat divize VINCI Energies 10,8 miliard eur, coZ je narlst o 5,5 % ve
srovnani s rokem, 2016. Planovany rozpocet pro rok 2018 pocita s obratem ve vysi 12,25 miliard eur, coz by znamenalo rust o
13,9 % ve srovnani s rokem 2017.

Pfi proforma zhodnoceni situace, tedy pfi eliminaci 34 akvizic, které byly v divizi VINCI Energies v roce 2017 realizovany (a diky
nimz do spoleCnosti pfijde 9 000 novych pracovnl'kﬁ% dosahl organicky rdst v  minulém roce
2,8 %. V jednotlivych sub-divizich se situace liSila, ale pozitivni vyvoj zaznamenaly vSechny tfi, konkrétné 5,1 % pro VINCI Energies
France, 09 % pro VINCI Energies Europe a 04 % pro VINCI Energies International & Systems.
V roce 2017 bylo pro divizi VINCI Energies dulezité vyrazné zrychleni externiho rlstu a obnova organického rlistu po nékolika
letech poklesu (od roku 2012). Tato obnova ¢innosti méla obecné pozitivni vliv na véechna odvétvi ¢innosti a na véechny zemé, v
nichz spolecnost plsobi. Tento trend byl obzvlast vyrazny ve druhém pololeti, prvni pololeti byl rist jesté mirny. Rovnéz vyznamné
vzrostl objem ziskanych zakazek, opét obecné ve vSech odveétvich cinnosti
a ve vSech zemépisnych oblastech.

V roce 2018 ocCekavame opét proforma rdst Cinnosti o 1,9 %, tedy slabsi rist nez v roce 2017. Tento dohad je vsak
z podzimu minulého roku, muize proto byt pomérné opatrny. Rlst by se mél tykat vSech tfi divizi stejné jako v roce 2017.

cv s

PoCet zaméstnancl by mél zlstat minimalné stejny (proforma), pravdépodobnéjsi je jeho mirny rdst, a to ve Francii
i mimo ni. Situace se muze liSit dle trh(i, zemi Ci region(l. V nékterych oblastech pretrvava meéné pfiznivé prostredi, zejména v
oblasti ropy a zemniho plynu, elektfiny a mobility u VINCI Energies International & Systems.

V souvislosti s témito vyhledy je tfeba zohlednit dynamiku novych zakazek v prvnim Ctvrtleti 2018, jejichZ pocet je vyssi, nez se
predpokladalo a nez jich bylo pfijato v prvnim Ctvrtleti 2017.






