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Vyznamné udalosti roku 2018



Vyznamné udalosti roku 2018 vINCI e

VINCI Airports: osobni doprava je stale velmi dynamicka

VINCI Autoroutes: mirné oslabeni dopravniho ruchu v dusledku mimoradnych udalosti na konci
roku

Silny narust ¢innosti a pfijmu objednavek VINCI Energies a Eurovia, stabilizace VINCI
Construction

Silny rast pfijmua a vyrazné zlepseni volného penézniho toku
Navrhovana dividenda: 2,67 EUR na akcii (+9 %)



VINCI Airports v roce 2018

Dohoda z prosince 2018 na nakup 50,01 % akcii londynského letisté

Gatwick (LGW) segmentem VINCI Airports

p—

VINLCI {"

]
Obrat EBITDA*
1,6 mid. € 0,9 mid. €
+14,0 % +16,5 %

Preprava cestujicich VINCI Airports v roce 2018 (v
milionech cestujicich)

Celkem
Z toho:. I I .
195 miliond,
+6,8 % 55 miliona 20 miliona 48 miliona

+6,8 % +9,4 % +3,7%

*EBITDA = schopnost samofinancovani pred zapoctenim urokd, dani a odpisu




VINCI Autoroutes v roce 2018

VvVINLCI Jf
Instalace prvni vysokorychlostni nabijeci stanice pro elektricka vozidla lonity Obrat EBITDA*
1 S
I0NITY .
, 5,4 mld.€ 3,9mld. €
it 1,5 % +1,2 %

Vyvoj dopravy VINCI Autoroutes v roce 2018

Pal F's ;‘ ihl
-. ™
Celkem @.\ .=%

-0,5 % -0,9 % +2,1 %

*EBITDA = schopnost samofinancovani pred zapoctenim urokd, dani a
odpisu



VINCI Autoroutes v roce 2018 VINCI .f_.
S (e

Zprovoznéni sekce 2 dalnice v Limé (Peru) v ¢ervnu 2018 Novy dynamicky systém placeni mytného v Texasu (USA)

DNT| Dallas North Tollway

RN <™k




VINCI Energies v roce 2018

Navrh, zavedeni a provoz inovativni digitalni platformy pro pfistav v
Rotterdamu (Nizozemsko)

VINLCI f{
—

Obrat NOPAT* NOPAT/obrat

12,6 mid. € 0,7 mid. € 5,8 %
+17,1 % +18,2 % +10 bodu

Vyvoj a rozdéleni obratu podle zemépisnych oblasti

Francie Svét

+45 % 6% +30,4 %

*NOPAT = Cisty provozni zisk po zdanéni




Eurovia v roce 2018 vVINCI e
-

Akvizice ¢innosti firmy Lane Construction (USA) ,Plants & Pavings”

Obrat NOPAT* NOPAT/obrat

8,9mld. € 0,3 mid. € 3,9 %
+10,1 % +14,8 % +20 bodu

Vyvoj a rozdéleni obratu podle zemépisnych oblasti

Sveét
+11,0 %

Francie

+9,5 %

*NOPAT = Cisty provozni zisk po zdanéni



VINCI Construction v roce 2018 VINCI 'C'
R

Vykopani vertikalniho tunelu na dseku T3C linky metra 15 v jizni ¢asti Grand

raris Express Obrat NOPAT* NOPAT/obrat
142mid.€ 0,4mid.€ 2,8 %
1,9 % +16,2 % +30 bodi

Vyvoj a rozdéleni obratu podle zemépisnych oblasti

Sveét

-0,2 %

Francie

+3,9 %

*NOPAT = Cisty provozni zisk po zdanéni




VINCI Immobilier v roce 2018 vINCI e

Student Factory v Bordeaux Obrat ROC* ROC/obrat

1,1mid. € 0,1 mid. € 9,2 %
+23.3% +13.4% -80 bod¢i

= Rezervace ubytovacich jednotek: 6 333 byt
predstavujicich 1 275 mil. € (+12 %)

= Rezidence pro seniory (Ovelia): 9 rezidenci v provozu,
11 ve vystavbé a 14 ve fazi montaze

= Student Factory: vznik v roce 2017 a otevreni tfi
prvnich ubytoven v roce 2018. Osm dalSich rezidenci
ve fazi praci nebo montaze.

= leden 2019 akvizice 49,9 % spoleCnosti URBAT
Promotion (vystavba bytovych jednotek na jihu
Francie)

*ROC = Provozni vynosy



Kontraktace: solidni obchodni vykon

Narust poctu objednavek v roce 2018 0 13 %

54 % knihy zahrani¢nich objednavek

Rozdéleni podle divizi (v mid. €) Rozdéleni podle zemépisnych oblasti (v mld.
€)
33,1 33,1
29,3 29,3
5,7 +23 %
+23 %
16,9 +5 %
Pros. 17 Pros. 18 Pros. 17 Pros. 18
VINCI Energies Francie
Eurovia Evropa mimo Francii

pn VINCI Construction B svét mimo Evropu

VINLCI ff



43 % obratu v roce 2018 pochazi z mezinarodniho sektoru

Severni Amerika
2,0 mid. €

+36 %

Francie

24,8 mld. € +5 %

(mimo Francii)

9,5 mid. €

Zapadni Evropa

Stredni a Jizni Amerika
1,1 mld. €

+X %

v

Srovnani 2018/2017

VvVINLCI ff
Stredni a vychodni Evropa
\\\ — 2,2 mld. € +19 0
+14% | Asie/Stiedni

vychod/Oceanie +7 %
2,5 mid. €

Afrika — @

1,3 mid. € —

m Pfinos pro obrat 2018



Hlavni udaje skupiny z roku 2018 vINCI T
T

Obrat Cisty vysledek Cisty vysledek/akci (€) Volny cash-flow

A 2018/2017 A 2018/2017 A2018/2017 A 2018/ 2017

43 519 il € 2 983 nil.€ 5,32 3179 mil.€

+811 % +8,6 % +8l4 % +654 mil. €



VVINLCI {,

Financni vysledky 2018



(-] o . & 14 ’ . f
RUst obratu podporovany mezinarodnim vyvojem VINEIES

Vyvoj obratu od roku 2014 (zaklad 100)

130
+27 %  Svet

125
120
115 +12%  Celkem
110

105

+3 % Francie
100
. \

90

85
2014 2015 2016 2017 2018



Vyvoj obratu VINCI podle zemépisnych oblasti vVINCI e

Organicky rist Vyvoj obvodu skupiny Vyvoj kurzu
43 519
+3,3 % +5,6 % -0.8% mil. €
|
40 248 e
mil. € —

Realny rust

-
/

+8,1 %
/ +4 6 % /
‘ Francie Svét

2017 2018




Provozni zisk z ¢innosti (NOPAT) vine e
S

NOPAT skupiny VINCI: 4 997 mil. € (+8,5 %)
NOPAT/obrat: 11,5 % (+10 bod{)

VINCI Immobilier

KONTRAKTACE KONCESE

NOPAT: 1 472 mil. € (+16,8 %)
NOPAT/obrat: 4,1 % (+30 bod)

NOPAT: 3 429 mil. € (+5,5 %)
NOPAT/obrat: 47,2 % (+40 bodu)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Jiné koncese

VINCI Airports




Rust Cistéeho zisku

(v milionech €)

Provozni vysledek
Financni vysledek
Z toho naklady na dluh
Dan z prijmu
Efektivni sazba dané

Mensinovy podil

Cisty zisk z podilu skupiny

Zredény Cisty zisk na akcii

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3 %

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
332 %

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+81 %

+8,6 %

+8,4 %

VINCI ff



Silna tvorba penéznich toku v roce 2018 vVINCI e

(v miliardach eur)

EBITDA A BER* Financni nziklady a
daneé
6,9 (0,3)
(1,5)
I
Investice
(2,0)
Volny cash-flow
3,2
Vyvoj ve o
srovnani s +0,4 stabilni +0,4 (0'2) +0.6
rokem 2017

*Kapitalové pozadavky (BFR) B Koncese m Kontraktace



Pridéeleni kapitalu vVINCI e

T
Vytvareni volného penézniho toku od roku 2008 do roku 2018:

V roce 2018:

26,4 mld. EUR
(v miliarddch eur) :

35 VOLNY CASH-FLOW

20 CAGR*: +4,6 % 3,2 mld. €

2,5

DIVIDENDY ODKUP AKCIi AKVIZICE
2,0
Rozdéleni 50 % cCistého Eliminace rfedéni Realizace strategie Skupiny
1,5 zisku kapitalu podle akvizi¢nich prilezitosti
10 \ (1,4) mid. € (0,2) mid. € (2,8) mld. €
|
0,5
ODDLUZENI/(ZADLUZEN)
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

V souladu s kritérii ratingovych agentur

*CAGR: SloZena ro¢ni mira rdstu (1,6) mid. €



Pevna rozvaha viNCI e
)

(v miliarddch eur)

AKTIVNI V§voj vs. PASIVNI V{voj vs.
31. prosince 2018 31/12/2017 31. prosince 2018 31/12/2017 éisty zisk/kapitél
B S (ROE)
Kontraktace e
N
11,4 +16 wu Kapital
_ § 22,5 — 108 16,7 %
E o ' 14 +10 bod
o I
< S
>
Z 44 — o +0,1
N
% Koncese Navratnost kapitalu
E 32,6 +1,6 ruby finanéni dluh (ROCE)
21,2
+2,4
9,3%
- stabilni
+0,8 +0,1

49,6 +4,0 49,6 +4,0



Obezietna financni politika vINCI e
)

Dobry Gvérovy rating Vysoka likvidita

S&P A-/A2 Pozitivni vyhled Cisté penézni prostfedky k 31. prosinci 2018 5,6 mld.€

Moody’s A3/P1 Stabilnivyhled Potvrzené bankovni Gvéry 8,0 mid. €

Dynamickeé Fizeni arokovych sazeb Refinancovani dluhu provadéné za vybornych trznich podminek

62,5 % hrubého dluhu ma variabilni sazbu

2018: 4,3 mld. € novych vydanych dluhli s primérnou splatnosti 10
let pi praimérné cené 0,70 % po zajisténi
Vyvoj ndklad( na hruby finanéni dluh (primeérna sazba)
2019: 3,8 mld. € novych vydanych dluht s priimérnou splatnosti 11 let pfi

3,60 % 3,51 % 0w . cviw s
. 3,16 % > 689, primérné cené 1,81 % po zajisténi
' 2,25 %

2014
2017 2018 Ztoho: 1 pocateénivydani v GBP 800 mil. £
1 po&ateéni vydani USDv 1 mld. $

2015
2016
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Progno6za na rok 2019
Strategie skupiny



Prognéza na rok 2019 viNCI e
- [

KONCESE KONTRAKTACE

v VINCI Airports: rist dopravy na podobném

v" Rust obratu z kontraktll na podobném zakladé
vysokému zakladnimu Gcinku ve vsSech divizich a pozitivni dopad celoro¢ni
integrace nedavnych akvizic uskutecnénych

v 2. Ctvrtleti 2019

v Priorita dal$iho zlep$ovani marze
v VINCI Autoroutes: vyvoj provozu v souladu s

ekonomickou aktivitou ve Francii (vyjma
vyjimecnych udalosti)

v

VINCI oéekava dalsi rast obratu a financ¢nich
vysledku v roce 2019




Jasna a konstantni strategie viNCI e
- [

SPOLEHNOUT SE NA SILNE STRANKY INTEGROVANEHO MODELU KONCESE/KONTRAKTACE

KONCESE KONTRAKTACE

v" Pokradovat ve zlep$ovani marzi a zlistat
selektivni

v’ Prioritni rozvoj na letistich a v infrastruktufe
silnic

v" Obnova a prodlouzZeni splatnosti portfolia ¥ Vyvoj obchod s vysokou pfidanou hodnotou

URYCHLENIi ROZVOJE NA MEZINARODNI UROVNI



~Nadvykon” akcii VINCI jiz 5 let vINCI e
)

VyVOj kurzu od 31/03/2014 do 31/03/2019 TSR (celkovy vynos pro

v eurech akCionéFe)
90

85 VINCI: +61 % +89 %
80

75 Evropsky

o sektorovy index*: +40 %

+24 %
65

:Ww“ﬂ _ s\ /fﬁ CAC 40: +22 % +43 %

60 N
* N W“Mf ‘ v \Nﬁ

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Stoxx Europe 600 Construction & Materials



Spolecnost VINCI se zaméfuje na celosvétovy vykon vVINCI e

.
@ Ensemble,

‘;! ziisemble,l | Our|a
\ 8552 dans le respect croissance
». - BANEE des principes

- ethiques!

,Neexistuje udrzitelny ekonomicky
projekt bez ambiciéznich

dans - spolecenskych a environmentalnich 2ot

I'engagement § /. :

citoyen! 11 . o 1 accident»!
zavazku.

y

Ensemble,

Ensemble,

pour des
parcours

Ensemble,

W Pourla.
' diversité
. etl'éqalite

\ .
professionnels
* des chances!

_ durables!




Vykon v socialnim sektoru

VINLCI {f

Ensemble,

vers le
«2€ro
accident»!

Frekvence pracovnich Urazd spracovni
neschopnosti snizena na 6,10 v roce 2018 (-
21 % za 5 let)

V roce 2018 nezaznamenalo 72 % podniku
VINCI Zadné pracovni lrazy (66 % v roce
2013)

9 % kapitalu spoleCnosti VINCI vlastni
pfiblizné 130 000 zaméstnancl a byvalych
zaméstnancl ve 30 zemich

5 novych zemi v roce 2019

Ensemble,

pour la

'V diversité
. etl’egalite .
“& = des chances!

Cile:

25 % zen na manazerskych pozicich do roku
2020

zdvojnasobeni poctu zen v fidicich vyborech
divizi VINCI

Ensemble,

dans
I'engagement
citoyen!

Integrace okolo 4 000 lidi ve Francii
podporovanych VINCI v roce 2018

Vice nez 400 mistnich projektd je podporovano 12
nadacemi skupiny (5 miliond EUR)

Prijeti 5 000 studentl z 9. tfid z prioritnich
vzdélavacich zén ve Francii v roce 2019

Vyjimecna prémie za kupni silu udélena vice nez
50 000 zaméstnancum v lednu 2019




ETIKA A LIDSKA PRAVA

.“al

Ensemble,
' dans le respect
BN des principes -
— éthiques! |

Vykon v oblasti zivotniho prostredi, etika a lidska prava
(N

VYKON V OBLASTI ZIVOTNiHO PROSTREDI

Dokument
prelozen do

jazykd 21 jazyka

ETHIQUE ET CONDUITE |
COMPORTEMENTS ANTICORRUPTION BLIJQ RS.)A'.,T\%

.~Q'
A\ \

Ensemble,

pour la
croissance
verte!

V' roce 2018 ziskala spolecnost VINCI
hodnoceni A pro svou uhlikovou strategii
(Carbon Disclosure Project)

Cil: 50 TEQ CO,, v roce 2020

a zpristupnén 99 % zaméstnancl

VINLCI f{
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Pocet zameésthancu a
Zzamestnanost



Pocet zaméstnancu ve svété

e Skupina je pfitomna ve stovce zemi po celém svété

e Rust poctu pracovnich sil (+8,6 % ve srovnani s 12/2017)

VvIiINECTI l':pl'

Pocet
zameéstnancu ve
sveté 190704

185293

185452

+8,6 %
T

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Pocet zaméstnancu ve svété podle divizi VvIiINECI ff
c—___)

211 233 zameéstnancu: +8,6 %

+11,4 %
— +1,8 %
77 274 PR

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



Silna pfitomnost v Evropé

e Skupina pfitomna ve 32 evropskych zemich
e 75,3 % poctu zaméstnancl ve svété (véetné Zamorské Francie)

e Rlst po¢tu zaméstnanci v Evropé (+5,1 % ve srovnani s 2017)

e 87 % celkového poctu zaméstnancll v Evropé se nachazi v 7 zemich: Francie (véetné Zamorské
Francie), Némecko, Spojené kralovstvi, Ceska republika, Portugalsko, Polsko a Svycarsko

156 673 149955 147 572 144 711

Poéet zaméstnanci
v Evropé

) 159149

2013 2014 2015 2016

1

VvINCI J‘.



Progndza na rok 2019 viNnel f{
-

@ VINCI Autoroutes : V roce 2019 se ve Francii ocekava obnoveni cilenych nabord, aby mohla divize VINCI Autoroutes nadéle posiloval
své poslani provozovatele sluzeb mobility. V tomto smyslu jiz bylo pfijato 196 zaméstnancl na zakladé smluv na dobu neurcitou v
roce 2018, pficemz v roce 2017 to bylo 117 zaméstnancu.

Divize VINCI Autoroutes podporuje vyvoj zaméstnancu v oblasti prace na dalnicich:

* Politika lidskych zdroji divize VINCI Autoroutes usiluje o predvidani vyvoje dovednosti a zachovani zaméstnanosti v
kontextu, kde vyvoj technologii a ménici se o¢ekavani uzivateld siti méni podstatu prace na dalnicich.

* V souladu s témito zmeénami provadi VINCI Autoroutes ambiciozni a komplexni politiku fizeni zaméstnanosti a kariérového
planovani (GPEPP), ktera umozZiiuje dobrovolnym zaméstnanctm rozvoj v ramci struktury. V roce 2018 tak 64 zaméstnanci
preslo pres ,most” ke zméné pracovniho mista a odvétvi. Soucasné bylo 355 zaméstnancl zapojeno do diverzifikace své
cinnosti, coZ jim umoznuje, bez nutnosti zménit zaméstnani, rozsifit své dovednosti tim, Ze ¢ast své pracovni doby vénuji
ukollm v jinych odvétvich. Tento program umozZnuje reagovat predevSim na sezénni zmény. Tento profesionalni vyvoj byl
umoznén diky vice nez 10 000 hodindm odborného skoleni, kterymi proslo téchto 419 zaméstnancu.

* Program ,Evolution péage” (vyvoj mytného) jiz nékolik let pomaha zaméstnancim v oblasti mytného orientovat se k
provozovani mytnych stanic a pomoci zakaznikim na dalku. Zaméstnanci v tomto sektoru byli také vyskoleni v oblasti
vztah( se zakazniky, udrzby technického vybaveni k vybéru mytného a vymahani poplatkd za podvody. Stejné tak program
»Evolution viabilité” nabizi programy podpory pro zaméstnance, ktefi méni Cinnost v ramci tohoto sektoru. Divize VINCI
Autoroutes zaznamenala vznik novych kvalifikaci podpory souvisejicich s digitalnim vyvojem a se strategickym zamérenim.

* Pro zajisténi rozvoje dovednosti zaméstnancl je tato politika GPEPP doprovazena velmi dllleZitou oblasti Skoleni, na kterou
vénovala VINCI Autoroutes v roce 2018 vice nez 8 miliona eur, tj. tétmér 4 % celkové pracovni sily. V priméru tak kazdy
zaméstnanec absolvoval v pribéhu roku 27 hodin Skoleni. V rdmci predavani znalosti probihaji Skoleni prevazné diky
odbornym znalostem zaméstnancu divize VINCI Autoroutes, nebot 79 % skolicich hodin zajistuji interni Skolitelé.



Progndza na rok 2019 viNnel f{

@ VINCI Construction: Ve Francii je situace stale smisena.

Mimo hlavni probihaji tyto zmény v regionech, jako jsou Normandie, Ouest, Cote-d'Azur, okoli mésta Lyon a severni Francie, zatimco v
jinych oblastech neni znat Zzadné vyznamné oziveni.

lle de France je zvlastni pfipad se silnym oZivenim zejména v oblasti stavebnictvi (Grand Paris).

V Evropé by se mély poCty zaméstnancl stabilizovat.

Vzhledem k potfebam infrastruktury v mezinarodnim meéfitku by méla zaméstnanost nadale rlist. Tento vyvoj je vSak z divodu
geopolitickych rizik stale smiseny.



Progndza na rok 2019 viNnel f{

@ VINCI Concessions: V roce 2019 bude v divizi Concessions zaznamenan vyznamny narlist poctu pracovnich sil, ktery je

spojen predevsim s integraci nové koncese letisté po akvizici 50,01% podilu londynského letisté Gatwick, ktera byla podepsana
13. kvétna 2019.

Po 25% narlstu konsolidované pracovni sily v roce 2018 tak divize Concessions zazZije v roce 2019 dalsi prudky narlst poctu

zameéstnancU. Rist bude opét okolo 25 % a pocet zaméstnanct v divizi Concessions by tak do konce roku 2019 mél prekrocit
hranici 15 000.

Ve Francii se oCekava, Zze pocCet zaméstnanc zUstane stabilni.



Progndza na rok 2019 viNnel f{
-

¢ EUROVIA: Ve Francii

Ve Francii by se v roce 2019 méla i nadale zvySovat aktivita v oblasti silni¢nich praci s rozdilem, ktery je stale poznamenan méstskym
prostredim, které je postaveno na projektech verejné dopravy, a venkovskym prostredim, kde je stale citit velka opatrnost. Cinnost na
Zeleznicich je i nadale podporovana spusténim projektd v husté pokrytych zénach. Zahranicni rast byl v roce 2018 poznamenan akvizici
SER (cca 200 zaméstnancl v regionu ARA) a skupiny ROBERT (cca 100 zaméstnancl v jizni oblasti). Nabor novych zaméstnanci v roce
2018 byl velmi dynamicky s 2 283 novymi pracovniky (na dobu urcitou i neurcitou) oproti 1 756 v roce 2017. Vzhledem k nejistoté
spojené se situaci po komunalnich volbach v roce 2020 by méla byt politika naboru pracovnikd v roce 2019 v navaznosti na politiku v
roce 2018.

Primérna mira vyuziti brigadnich pracovnikll se zvysila ze 17,1 % v roce 2017 na 20,2 % u manualnich pracovnikd v tradicnich
cinnostech spolecnosti Eurovia. Ocekava se, ze se tato situace v roce 2019 stabilizuje, pficemz muze dojit k extrémnim poctim
spojenym s narazovymi rozsahlymi projekty.

Je tfeba poznamenat, ze CasteCna pracovni Cinnost se tykala pfiblizné 1 % pracovni sily v roce 2018 ve srovnani s 3 % v roce 2017.
Vlyuziti ¢astecné pracovni ¢innosti by proto v roce 2019 mélo zlstat velmi omezené v oblastech, ve kterych je oziveni Cinnosti vzdy
nejisté.

Pocet zaméstnanc(l spolecnosti Eurovia ve Francii vzrostl z 23 037 zaméstnancu k 31. 12. 2017 na 23 649 k 31. 12. 2018.



Progndza na rok 2019 viNnel f{
-

Mezinarodni rozsah

V roce 2018 doslo k silnému riistu v Némecku, Ceské republice a Polsku. OZiveni ve Spanélsku pokracuje pomalu a v Rumunsku se
setkavame s obtizemi s ohledem na mistni politickou situaci. Cinnost v oblasti Severni/Jizni Ameriky a Spojeného kralovstvi zustava
stabilni s mensimi problémy na zdpadé Kanady v disledku ropné krize. Konec projektu Regina je jasné vnimana v Alberté.

Rok 2018 byl poznamenan integraci dvou spoleénosti v Quebecu (Chenail a TNT) a pobocky Plant & Paving spole¢nosti LANE
Construction v USA.

V roce 2018 jsme prijali 3 877 zaméstnancl na dlouhodobé smlouvy, coz je 0 6 % vice nez v roce 2017. V roce 2019 bychom si méli
udrzet stejné tempo.

Ocekava se, Ze se mezinarodni pracovni sily spole¢nosti Eurovia po vyznamnych akvizicich v roce 2018 stabilizuji.



Progndza na rok 2019 viNnel f{
-

@ VINCI Energies: Po roce 2018, kdy konsolidovany obrat VINCI Energies dosahl 12,6 miliardy eur, coz je 0 17,1 % vice
nez v roce 2017, Cini progndza rozpoctu na rok 2019 13,1 miliardy eur, tj. 0 3,9 % vice oproti roku 2018.

Po formalni strance, tj. v konstantnim rozsahu a s konstantnimi sménnymi kurzy, dosahl organicky rust v lonském roce
4,6 %, coz z néj Cini jeden z nejsilnéjSich organickych rastd divize VINCI Energies za poslednich 20 let. Tento organicky
rlst byl také pomérné konzistentni mezi nasimi tremi divizemi: 4,0 % u VINCI Energies France, 5,0 % u VINCI Energies
Europe a 5,1 % u VINCI Energies International & Systems.

Rok 2018 bude proto pro VINCI Energies vyznamnym rokem diky silnému vnéj$imu rlstu (60 akvizic za 2 roky) a
akceleraci organického rustu, ktery jiz v roce 2017 dosahl 2,8 %. Tato dynamika navic obecné zvyhodriovala vSsechny nase
oblasti Cinnosti a nase hostitelské zemé, se zvlastnim zretelem na nas vyvoj v zapadni Africe a Brazilii. Z vySe uvedenych
udaju vyplyva, ze to bylo pocitovano i v Evropé, zejména ve Francii, s Uspésnou cinnosti v nasem odveétvi, stejné jako v
telekomunikacni infrastrukture, s planem na zavedeni vysokorchlostni sité. Nase pracovni sila v roce 2018 celkové
vzrostla.

Pfijaté objednavky Cinily v loriském roce 13,7 mld. eur, coz je 1,05nasobek rozpoctovaného obratu na rok 2019, pficemz
mame také pomeérné obecnou dynamiku v riiznych obchodnich a geografickych oblastech.



Progndza na rok 2019 viNnel f{
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V roce 2019 opét oCekavame rust aktivit, ktery by mél predstavovat 3,9 % v sou¢asném rozsahu a 3,1 % ,pro forma”“, a
proto by mél byt organicky rlst nizsi nez ten, ktery jsme zaznamenali v roce 2018, ale ktery by zlistal navzdory vSemu
pomeérné vznamny: 2,6 % u VINCI Energies France, 1,9 % u VINCI Energies Europe a 4,1 % u divize VINCI Energies
International a Systems.

Nase pracovni sila by proto méla byt minimalné globalné stabilni (pro forma), s pravdépodobnosti mirného rdstu, a to jak
ve Francii, tak mimo Francii. To vSak nevylucuje nékolik specifickych situaci v kontrastu s trhem, zemi nebo regionem.

vvvvvv

International & Systems.

Strucné receno, dnes mame problémy spise s napétim nez s nedostatkem energie pfi naborech.






