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Najwazniejsze wydarzenia w
2018 r.



Najwazniejsze wydarzenia w 2018 r. vINCI T

VINCI Airports: w dalszym ciggu duza dynamika ruchu pasazerskiego

VINCI Autoroutes: niewielkie zmniejszenie ruchu w zwigzku z nadzwyczajnymi wydarzeniami pod
koniec roku

Znaczny wzrost dziatalnosci i zamodwien VINCI Energies oraz Eurovii Stabilizacja VINCI
Construction

Znaczna poprawa wynikow i wolnych przeptywow pienieznych
Proponowana dywidenda: 2,67 EUR na akcje (+9%)



VINCI Airports w 2018 r. viNCI e

7
Umowa z grudnia 2018 r. dotyczaca wykupu 50,01 % udziatow lotniska Obroty EBITDA*
Londyn-Gatwick (LGW) przez VINCI Airports
1,6 mid EUR 0,9 mid EUR
+14,0% +16,5%

Ruch pasazerski VINCI Airports w 2018 r. (w
milionach pasazeréw)

-
~ST*

Razem Wty I I .
195 min
+6,8% 55 min 20 min 48 min

+6,8% +9,4% +3,7%

* EBITDA = zdolno$¢ generowania przeptywéw pienieznych przed optaceniem

kosztow  podaticw




VINCI Autoroutes w 2018 r.

VINLCI ff

Zainstalowanie pierwszej ultraszybkiej stacji fadowania samochodéw

elektrycznych lonity

IONITY

onITY™

St

£

T

L)

§

Obroty EBITDA*
5,4 mid€ 3,9mid €
+1,5% +1,2%

Zmiany ruchu drogowego VINCI| Autoroutes w
2018 .

Razem @.\ .=%

-0,5% -0,9% +2,1%

* EBITDA = zdolno$¢ generowania przeptywdw pienieznych przed
optaceniem kosztéw i podatkow



VINCI Highways w 2018 r. viNCI e
(N (0

Oddanie do ruchu drugiej cze$ci drogi ekspresowej Lima (Peru) w

czerweu 2018 1 Nowy system dynamicznych optat w Teksasie (Stany Zjednoczone)

DNl Dallas North Tollway
o5cu

3 SOUTH X NOR; /V/’/




VINCI Energies w 2018 r.

Opracowanie koncepcji, wdrozenie i eksploatacja innowacyjnej platformy
cyfrowej dla portu w Rotterdamie (Holandia)

VINLCI f{
—

Obroty ROPA* ROPA/obroty

12,6 mid € 0,7 mid EUR 5,8%
+17,1% +18,2% +10 pb

Zmiana i podziat obrotow wedtug strefy geograficznej

Francja Swiat

+4.5% 46% +30,4%

*ROPA = wynik operacyjny z dziatalnosci




Eurovia w 2018 r. vVINCI e
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Przejecie dziatalnosci Plants & Pavings przedsiebiorstwa Lane Construction
(Stany Zjednoczone) Obroty ROPA* ROPA/obroty

89mide 0,3 midEUR 3,9%
+10,1% +14,8% +20 pb

Zmiana i podziat obrotow wedtug strefy geograficznej

Swiat

+11,0%

Francja
+9,5%

*ROPA = wynik operacyjny z dziatalnosci



VINCI Construction w 2018 r. VINCI 'C'
R

Wydrazenie tunelu wertykalnego w czesci T3C linii 15 Grand Paris Express na

potudniu Paryza Obroty ROPA* ROPA/obroty

14,2 mid€ 0,4 mid EUR 2,8%
+1,9% +16,2% +30 pb

Zmiana i podziat obrotow wedtug strefy geograficznej

Swiat

-0,2%

Francja

+3,9%

*ROPA = wynik operacyjny z dziatalnosci




VINCI Immobilier w 2018 r. vINCI e

Student Factory w Bordeaux Obroty ROC* ROC/obroty

1,1mideEuR 0,1 mid EUR 9,2%
+23,3% +13,4% -80 pb

= Rezerwacja mieszkan: 6 333 mieszkan na kwote
1275 min € (+12%)

= Mieszkania dla senioréw (Ovelia): 9 mieszkan
uzytkowanych, w 11 prowadzone sg prace budowlane,
a w 14 - wykonczeniowe

= Student Factory: poczatki w 2017 r, otwarcie trzech
pierwszych akademikéw w 2018 r. W o$miu dalszych
akademikach  trwajg  prace budowlane Ilub
wykonczeniowe

= W styczniu 2019 r. przejecie 49,9% spétki URBAT
Promotion (budowa mieszkar na potudniu Francji)

* ROC = biezacy wynik operacyjny



Contracting: solidne wyniki handlowe

Wzrost zamowien na 2018 r.0 13%

54% zamowienh zagranicznych

Podziat na spétki (w mld €) Podziat na strefy geograficzne (w mid €)
33,1 33,1
29,3 29,3
5.7 +23%
+23%
16,9 +5%
grudzien grudzien grudzien grudzien
2017 2018 2017 2018
VINCI Energies Francja
Eurovia Europa bez Francji

g VINCI Construction B Swiat bez Europy

VINLCI ff



W 2018 r. obrét w 43% wygenerowany poza Francja

VINCI ff

Ameryka Pdtnocna
+36%

Francja
24,8 mid €

+5%

Europa Srodkowa i
Wschodhnia

+19%

2,0 mld €

(bez Franciji)

9,5 mid €

Europa Zachodnia

Ameryka Srodkowa i

Potudniowa )
1,1 mid EUR l -5%

+X% Zmiana 2018/2017

<
.
<~

Afryka

—
1,3 mid EUR ==

m Udziat w obrotach 2018

2,5mid €

Azja/ Bliski Wschod /
Oceania +7%




Najwazniejsze dane liczbowe na temat Grupy w 2018 r. vINCI T
]

Obroty Wynik netto Wynik netto/akcja(€) Wolne przeptywy pieniezne
A 2018/2017 A 2018/2017 A 2018/2017 A 2018/2017
43 519 mine 2 983 min¢ 5:32 3179 mine

+811% +8,6% +8l4% +654 min €
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Dane finansowe 2018 r.



Wzrost obrotu spowodowany przez rozwdéj na skale migdzynarodowa VINCI os

Obroty od 2014 r. (poziom bazowy 100)

130 .
+27% Swiat
125

120
115 +12%  Razem
110

105

+3% Francja
100
. \

90

85
2014 2015 2016 2017 2018



Obroty VINCI wedtug strefy geograficznej vINCI T

Wzrost organiczny Zmiana zasiegu Zmiana kursu
walutowego 43 519
5,6% -0,8%
+3,3% +5,6% b min €
|

min ¢ o

+8,1%

Realny wzrost

Francja Swiat -

2017 2018




Wynik operacyjny z dziatalnosci (ROPA) vine e
S

ROPA Grupy VINCI: 4 997 min € (+8,5%)
ROPA/obroty: 11,5% (+10 pb)

VINCI Immobilier

CONTRACTING KONCESJE

ROPA: 1 472 min € (+16,8%)
ROPA/obroty: 4,1% (+30 pb)

ROPA: 3 429 min € (+5,5%)
ROPA/obroty: 47,2% (+40 pb)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Inne koncesje

VINCI Airports




Stopniowy wzrost wyniku netto

(w min €)

Wynik operacyjny
Wynik finansowy
W tym koszt dtugu

Podatek dochodowy
Efektywna stawka podatkowa

Akcjonariusze mniejszosciowi

Wynik netto Grupy

Wynik netto na jedng akcje

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3%

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
33,2%

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+8,1%

+8,6%

+8,4%

VINCI ff



Wygenerowanie wysokich przeptywow pienieznych w 2018 r. vVINCI e

(w mid EUR)
EBITDA A NSB* Koszty finan::;owe [
podatki
6,9 (0,3) (1,5)
I
Inwestycje
(2.0)
Wolne przeptywy
pieniezne
3,2
Zmiana w .
stosunku do +0,4 stabilny +0,4 (0'2) +0.6
2017 r.

* Niezbedne $rodki biezace B Koncesje m Contracting



Alokacja kapitatu vVINCI e
Wygenerowane wolne przephywy pieniezne w latach 2008-2018: 264 mid — )

€ W 2018 r.:
(w mid EUR)
35 WOLNE PRZEPLYWY
PIENIEZNE
CAGR*: +4,6%
3,0 \ 3,2mld €
2,5
DYWIDENDY WYKUP AKCJI PRZEJECIA
2,0
Dystrybucja 50% wyniku Zmniejszenie Realizowanie strategii Grupy
1,5 netto rozwodnienia w zaleznosci od mozliwosci
kapitatu przejed
10 (1,4) mid € (0,2) mid € (2,8) mid €
|
0,5
ODDtUZENIE / (ZADLUZENIE)
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Przy poszanowaniu kryteriéw stosowanych przez

agencje ratingowe (1 6) mid €

*CAGR: skumulowany roczny wskaznik wzrostu



VINLCI {'.

Solidny bilans
(w mid EUR)
AKTYWA
31 grudnia 2018
Contracting
11,4
=l
=
(o
$
>
=
= 44
O .
‘N Koncesje
S
2 32,6
3
N

49,6

Zmiana
wobec
31.12.2017

+1,6

+1,6

+08

+4,0

P

SRODKI TRWALE

22,5 —

PASYWA
31 grudnia 2018

$rodki wiasne

19,8

Zadtuzenie
finansowe brutto

21,2

NSB 5,9

49,6

Zmiana
wobec
31.12.2017

+1,4

+0,1

+2.4

+0, 1

+4,0

Wynik netto / Srodki wtasne
(ROE)

16,7%
+10 pb

Zwrot z zaangazowanego kapitatu
(ROCE)

9,3%
stabilny



Ostrozna polityka finansowa vINCI T
s ————

Stabilna perspektywa ratingowa Wysoki poziom ptynnosci

S&P A-/A2 Perspektywa Srodki pieniezne netto na dzien 31 grudnia 2018 r. 5,6 mId€
pozytywna
Moody' s A3/P1 Perspektywa stabilna Potwierdzone kredyty bankowe 8,0 mild €

Dynamiczne zarzadzanie stopg oprocentowania

Refinansowanie zadtuzenia przeprowadzone w doskonatych

warunkach rynkowych

zapadalnosci 10 lat i $rednim koszcie 0,70% po odliczeniu
Zmiana kosztéw zadtuzenia brutto (Srednia stopa) gwarancji

2019: emisja nowego zadtuzenia na kwote 3,8 mld € o $rednie;

3,60% 351%  316% zapadalnosci 11 lat i $rednim koszcie 1,81% po odliczeniu
2014 S015
2016 5017
2018 Wtym: emisja poczatkowa w GBP na kwote 800 min £

emisja poczatkowa w USD na kwote 1 mld $
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Perspektywy na 2019 r.
Strategia Grupy



Perspektywy na 2019 r. viNCI e
- [

KONCESJE CONTRACTING

v VINCI Airports: nasilenie ruchu na podobna @ v Wzrost obrotéw w segmencie Contracting o
skale, nizszy poziom niz w 2018 r. z powodu podobnej skali we wszystkich spétkach i
silnego efektu bazowego pozytywny wptyw po catym roku zintegrowania

przeprowadzonych ostatnio przeje¢, gtéwnie na

v Integracja lotniska Londyn-Gatwick skale miedzynarodowg
w Il kwartale 2019 .

v Nadanie priorytetowego znaczenia dazeniu do
v VINCI Autoroutes: zmiany ruchu liniowego poprawy marzy

zgodne ze zmianami gospodarczymi we Francji
(za wyjatkiem nadzwyczajnych wydarzen)

v

VINCI przewiduje ponowny wzrost obrotow i
wynikow w 2019 r.




Jasna i stata strategia viNCI e
(N (i

WYKORZYSTANIE MOCNYCH STRON ZINTEGROWANEGO MODELU KONCES)I/CONTRACTINGU

KONCESJE CONTRACTING

v" Dazenie do poprawy marzy i odpowiednia
v" Nadanie priorytetowego znaczenia rozwojowi selekcja
lotnisk i infrastruktury drogowej

v" Rozwijanie stanowisk o duzej wartosci
v Odnowienie i rozszerzenie dojrzatosci portfela dodanej

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU NA SKALE MIEDZYNARODOWA



Wzrost notowan akcji VINCI od 5 lat vINCI e
S —

Zmiana kursu w okresie od 31.03.2014 do 31.03.2019 TSR (catkowity zwrot
w EUR dla akcjonariuszy)
90

85 VINCI: +61% +89%

80

" Europejski

. wskaznik +40%

sektorowy*: +24%

65

:Ww“ﬂ _ s‘\\/b CAC 40: +22% +43%

60 N
* N W“Mf ‘ v \Nﬁ

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Indeks Stoxx Europe 600 Construction & Materials



VINCI dziata na skale globalng vVINCI e

Ensemble,

A §%= dans le respect _

». - BANEE des principes
- ethiques!

,,runkiem trwatosci
przedsiewziecia gospodarczego jest

R duze zaangazowanie na rzecz e
ans X, :
’ ’ % " . ’ ’ . « r R
e pracownikow, spoteczeristwa i Accidanta!

érodowisrka”.

Ensemble,
pour des
parcours

Ensemble,

W Pourla.
' diversité
. etl'éqalite

\ .

N professionnels
~ des chances!

i !

.| durables!




Zaangazowanie na rzecz pracownikow vVINCI e

= Obnizenie wskaznika wystepowania wypadkéw
powodujacych niezdolno$¢ do pracy do 6,10 w
2018 r. (-21% w ciggu 5 lat)

Ensemble,

Ensemble,

vers le ~, R = W 72% spotkach VINCI w 2018 r. nie dans

«zero SN . . .
accident»! Y zarejestrowanego zadnego wypadku powodujacego

niezdolno$é¢ do pracy (66% w 2013 r.)

I'engagement
citoyen!

= VINCI przyjeto we Francji okoto 4000 stazystow w

] 0 i .
9% kapitatu VINCI nalezy do okoto 130 000 2018 1.

pracownikéw (obecnych i bytych) w 30
panstwach = Ponad 400 lokalnych projektéw integracji na rynku

pracy wspieranych przez 12 fundacji Grupy (5 min €)
= 5 nowych panstw w 2019 r.

= W 2019 r. przyjecie 5000 uczniéw trzeciej klasy
College w priorytetowych strefach edukacji we

Francji
Cele:
= Dodatkowa premia z tytutu sity nabywczej wyptacona
= 25% kobiet na stanowiskach kierowniczych w w styczniu 2019 r. ponad 50 000 pracownikom
Bz"ﬁbﬁa perspektywie 2020 r.

/ diveIrSité- &, . . . .
. etl’egalite = Podwojenie liczby kobiet w radach
~ des chances!

y | nadzorczych spétek i dziatéw VINCI




Ochrona srodowiska, etyka i prawa cztowieka

ETYKA |

PRAWA CZtOWIEKA

.“al

Ensemble,
' dans le respect
BN des principes -

éthiques!

OCHRONA SRODOWISKA

Dokumenty przettum
jezykow

Dokument
przettumaczon
y na 21

aczone na 26

ETHIQUE ET
COMPORTEMENTS

jezykoéw

CONDUITE

ANTICORRUPTION DROITS

HUMAINS

6%
A \

Ensemble,

pour la
croissance

W 2018 r. VINCI uzyskato ocene A- za swoja
strategie dotyczaca wegla (Carbon Disclosure
Project)

Dazymy do 50 ton ekwiwalentu CO,
w 2020 r.

99% pracownikéw ma do nich dostep

VINLCI f{
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Wielkosé¢ zatrudnienia



Zatrudnienie na swiecie

e Grupa obecna jest w setce panstw na swiecie

e Wazrost poziomu zatrudnienia (+8,6% wobec 12.2017)

VvIiINECTI l':pl'

Zatrudnienie na
swiecie
190 704

185293

185452

+8,6%
T

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Zatrudnienie na swiecie - zmiana wedtug spotki viNeld ff
e

211 233 pracownikow: +8,6%

+11,4%
— +1,8%
77 274 PR

70118 71401

+10,4%
)

+26,9%
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



Silna obecnos¢ w Europie

e Grupa obecna w 32 panstwach Europy

e 75,3% zatrudnienia na $wiecie (w tym w departamentach i terytoriach zamorskich Francji)

e Wzrost zatrudnienia w Europie (+5,1% wobec 2017 r.)

87% zatrudnienia w Europie dotyczy w 7 panstw: Francji (w tym w departamentdéw i terytoriéw
zamorskich), Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Portugalii, Polski i Szwajcarii

+5,1%
156 673 ) 159149

Zatrudnienie w
Europie

2013 2014 2015 2016 2017 2018

149 955 147 572 144711 151 488 I

VvINCI J‘.



Perspektywy na 2019 r. wviNEed f}
-

@ VINCI Autoroutes: W 2019 r. we Francji przewidywane jest wznowienie zatrudnienia, aby umozliwi¢ VINCI Autoroutes dalsze
umacnianie petnionej misji jako dostawcy ustug w dziedzinie ruchu drogowego. W tym celu wznowiono juz zatrudnianie
pracownikéw na czas nieokreslony. W 2018 r. zatrudniono 196 oséb wobec 117 w 2017 r.

VINCI Autoroutes wspiera rowniez pracownikéw w rozwoju zawodowym zwigzanym z budowg autostrad:
* Celem polityki w dziedzinie zasobéw ludzkich VINCI Autroutes jest zapewnienie rozwoju kompetencji i ochrony
zatrudnienia w kontekscie rozwoju technologii i zmieniajacych sie oczekiwan uzytkownikéw sieci drogowej, ktore
powodujg przeksztatcenie sposobu wykonywania pracy.

e Aby nadazy¢ za tymi zmianami, VINCI Autoroutes stosuje ambitng i wszechstronng polityke zarzadzania zatrudnieniem i
przebiegiem kariery zawodowej (GPEPP), umozliwiajgcg pracownikom, ktérzy tego pragng, rozwijanie sie w ramach struktur
zatrudnienia. W 2018 r. na przyktad 64 pracownikdéw zmienito Sciezke kariery, przechodzac na inne stanowisko, w innym
segmencie. 355 pracownikéw zaangazowato sie natomiast w dywersyfikacje wykonywanych zadan, co pozwala im na
podniesienie poziomu kompetencji bez zmiany stanowiska, dzieki przeznaczeniu czesci czasu pracy na wykonywanie zadan
w innym segmencie. Takie rozwigzanie umozliwia zwiaszcza elastycznos¢ w zwigzku z sezonowoscig prac. Te zmiany
zawodowe byly mozliwe dzieki ponad 10 000 godzinom szkoleh przeprowadzonym w celu udzielenia wsparcia 419
pracownikom.

* W ramach programu ,Zmiany w pobieraniu optat na autostradach” pracownicy tego segmentu wspierani sg od kilku lat w
zajmowaniu stanowisk zwigzanych z obstugg punktéw pobierania optat na autostradach i zdalnym wspieraniu klientéw.
Pracownicy tego segmentu sg rowniez przygotowywani do wykonywania zadan zwigzanych z obstuga klienta, konserwacja
sprzetu do pobierania optat i radzenia sobie z problemem oszustw. Rowniez program ,Zréwnowazony rozwoj” ma na celu
wsparcie pracownikow, ktorzy zmieniaja zakres obowigzkéw w tym segmencie. W VINCI Autoroutes stwierdzono, ze
pojawiajg sie nowe funkcje wsparcia zwigzane z segmentem cyfrowym, ktére maja strategiczne znaczenie.

* Aby zapewnic¢ podnoszenie kompetencji pracownikdéw, polityce GPEPP towarzyszg szkolenia, ktére maja istotne znaczenie,
a VINCI Autoroutes przeznaczyto na nie ponad 8 min EUR czyli prawie 4% puli wynagrodzen. Dzieki temu kazdy pracownik
odbyt srednio 27 godzin szkolen w ciggu roku. Szkolenia majg na celu przekazywanie wiedzy w ramach firmy i prowadzone
sg przede wszystkim dzieki wiedzy fachowej pracownikdéw VINCI Autoroutes, gdyz s3 w 79% prowadzone przez
szkoleniowcow wewnetrznych.



Perspektywy na 2019 r. wviNEed f{

@ VINCI Construction: We Francji sytuacja w regionach jest zréznicowana.

Poza stolicg ozywienie wystepuje w Normandii, na Zachodzie, Lazurowym Wybrzezu, w regionie Lyonu i na Pétnocy, podczas gdy w
pozostatych regionach brak podobnych oznak.

Region lle de France to odrebny przypadek: wystepuje tam znaczne ozywienie w sektorze budowlanym i inzynierii cywilnej (Wielki
Paryz).

Zatrudnienie w Europie powinno sie ustabilizowac.

W zwigzku z potrzebami infrastrukturalnymi na skale miedzynarodowg zatrudnienie powinno dalej rosngc. Ten wzrost jest jednak
niejednolity ze wzgledu na ryzyko geopolityczne.



Perspektywy na 2019 r. wviNEed f{
-

@ VINCI Concessions: W 2019 r. nastgpi znaczny wzrost zatrudnienia w spétce Concessions, przede wszystkim spowodowany

przez zintegrowanie nowej koncesji na obstuge portu lotniczego w zwigzku z przejeciem 50,01% udziatéw lotniska Londyn-
Gatwick, ktore to przejecie zostato sfinalizowane dnia 13 maja 2019 r.

Skonsolidowana wielkos$¢ zatrudnienia spétki Concessions wzrosta 0 25% w 2018 r., a w 2019 r. znowu nastgpi znaczny wzrost
liczby pracownikéw zatrudnionych w tej spétce. Ponownie wzrost ten bedzie rzedu 25%, na skutek czego poziom zatrudnienia
w spétce Concessions przekroczy do korica 2019 r. prég 15 000 pracownikéw.

Przewiduje sie, ze we Francji liczba pracownikéw utrzymywac sie bedzie na stabilnym poziomie.



Perspektywy na 2019 r. wviNEed f{
-

@ EUROVIA: Francja

We Francji sektor rob6t drogowych powinien sie w dalszym ciagu rozwija¢ w 2019 r., przy czym w dalszym ciggu utrzymuje sie tam
roznica miedzy miastami, gdzie realizowane sg projekty w zakresie transportu publicznego, a terenami wiejskimi, w ktoérych nadal
zachowywana jest ostroznosc. Dziatalnos¢ w sektorze kolejowym nadal opiera sie na rozpoczeciu budowy szybkich kolei w strefach o
duzym zaludnieniu. Wazne dla rozwoju firmy w 2018 r. byto przejecie SER (okoto 200 pracownikéw w regionie ARA) i Grupy ROBERT
okoto 100 pracownikéw we Francji Potudniowe;j). Zatrudnienie w 2018 r. cechowata wysoka dynamika - przyjeto 2 283 pracownikéw
umowy na czas nieokreslony i na czas okreslony) wobec 1 756 w 2017 r. Ze wzgledu na niepewno$¢ co do dalszej dziatalnosci po
wyborach lokalnych w 2020 r., polityka zatrudnienia w 2019 r. powinna stanowi¢ przedtuzenie polityki realizowanej w 2018 r.

Sredni poziom zatrudnienia pracownikéw tymczasowych wzrést z 17,1% w 2017 r. do 20,2% w zwiazku z korzystaniem z wsparcia
robotnikdw w ramach tradycyjnej dziatalnosci Eurovii. Poziom ten powinien sie ustabilizowaé¢ w 2019 r., chociaz moze wystapic
spietrzenie robét w ramach realizacji duzych projektow.

Warto zauwazyé, ze w 2018 r. okoto 1% pracownikéw objeto zatrudnieniem przerywanym (pracownik pozostaje bezrobotny, gdy
obcigzenie pracg jest mniejsze), wobec 3% w 2017 r. W 2019 r. przypadki stosowania zatrudnienia przerywanego powinny by¢ bardzo
ograniczone, wytgcznie do obszaréw, gdzie ozywienie dziatalnosci pozostaje w dalszym ciggu bardzo niepewne.

Poziom zatrudnienia Eurovii we Francji wzrdst z 23 037 pracownikéw na dzien 31.12.2017 do 23 649 na dzien 31.12.2018.
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Na swiecie

W 2018 r. silny wzrost wystgpit w Niemczech, Czechach oraz w Polsce. W Hiszpanii nastepuje powolne ozywienie, a w Rumunii
napotykamy na trudnosci zwigzane z sytuacjg polityczng w tym kraju. Aktywnos¢ utrzymuje sie na statym poziomie w strefie statej
dziatalnosci - w Amerykach i Wielkiej Brytanii, przy pewnych trudnosciach na zachodzie Kanady w zwigzku z kryzysem paliwowym.
Zakonczenie budowy w Reginie jest rowniez odczuwalne w Albercie.

Waznym wydarzeniem w 2018 r. byta integracja dwdch spétek w Quebecu (Chenail i TNT) oraz oddziatu Plant & Paving firmy LANE
Construction w Stanach Zjednoczonych.

W 2018 r. zatrudniliSmy 3 877 pracownikéw na podstawie umoéw diugoterminowych, czyli o 6% wiecej niz w 2017 r. Zatrudnienie w
2019 r. powinno mie¢ podobny rzad wielkosci.

Po istotnych przejeciach przeprowadzonych w 2018 r. zatrudnienie Eurovii na skale miedzynarodowg powinno sie ustabilizowac.
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@ VINCI Energies: po roku 2018, kiedy to skonsolidowane obroty VINCI Energies osiggnety 12,6 mld EUR, a zatem byty
0 17,1% wyzsze niz w roku 2017, w budzecie na 2019 r. przewidziano 13,1 mld EUR, co oznacza ponownie wzrost o
3,9% w stosunku do 2018 r.

Wzrost organiczny obliczony w obecnych warunkach, to znaczy przy statym zakresie i tempie zmian, wynidst 4,6% w
ubiegtym roku, co oznacza dla VINCI Energies osiggniecie jednego z najwyzszych poziomow wzrostu organicznego w
ostatnich 20 latach. Wzrost organiczny byt ponadto dosc¢ spdjny w naszych trzech spotkach i wynosit: 4,0% dla VINCI
Energies France, 5,0% dla VINCI Energies Europe oraz 5,1 % dla VINCI Energies International & Systems.

Rok 2018 byt zatem bardzo istotny dla VINCI Energies ze wzgledu na niezwykle intensywng ekspansje (60 przeje¢ w
ciggu 2 lat), przyspieszenie wzrostu organicznego, ktdry osiagnat juz 2,8% w 2017 r. Taka dynamika stanowi ponadto
globalne wsparcie we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci i we wszystkich krajach, gdzie jestesmy obecni,
zwlaszcza dla naszych projektow realizowanych w Afryce Zachodniej i w Brazylii. Przytoczone dane liczbowe pokazu;a,
ze byto to rowniez odczuwalne w Europie, a zwtaszcza we Francji, przy dobrym poziomie dziatalnosci przemystowej, jak
rowniez w dziedzinie infrastruktury i telekomunikacji, w ktérej realizowany byt projekt bardzo szybkiej tagcznosci. W 2018
r. wysokosc zatrudnienia wzrosta w skali globalnej nie tylko na skutek przejec, ale réwniez netto.

W ubiegtym roku nasze zamdwienia siegnety 13,7 mld EUR, a zatem 1,05 obrotéw przewidzianych na 2019 r., przy
ogdlnie duzej dynamice w réznych dziedzinach naszej dziatalnosci i strefach geograficznych.



Perspektywy na 2019 r. wviNEed f{
-

Na 2019 r. przewidujemy dalszy rozwdj dziatalnosci, ktorej wzrost prawdopodobnie wyniesie 3,9% przy obecnym
zakresie, a 3,1% w niezmienionych warunkach, przy czym wzrost organiczny bytby mniejszy od wzrostu w 2018 r.,
chociaz nadal jego tempo bytoby dosc dobre: 2,6% dla VINCI Energies France, 1,9% dla VINCI Energies Europe i 4,1 % dla
VINCI Energies International et Systems.

Nasz poziom zatrudnienia powinien pozostac co najmniej stabilny na skale globalng (w niezmienionych warunkach), a
prawdopodobnie nieco wzrosnie, zaréwno we Francji, jak i poza nig. Nie wyklucza to pewnych wyjatkowych sytuacji na
danym rynku, w kraju lub regionie. Na niektdrych obszarach panujg trudniejsze warunki, na przyktad w spétkach Oil &

Gas oraz Power & Mobility firmy VINCI Energies International & Systems.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze obecnie mamy raczej problemy w zwigzku z potrzebami rekrutacyjnymi niz z
niedostatecznym obcigzeniem praca.






