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Factos marcantes de 2018



Factos marcantes de 2018 vINCI T

VINCI Airports: trafego de passageiros ainda muito dinamico

Fortes aumentos da atividade e das encomendas da VINCI Energies e da Eurovia Estabilizacao
da VINCI Construction

Crescimento sélido dos resultados e forte melhoria do fluxo de caixa livre
Dividendo propostos: 2,67 € por acao (+9 %)



VINCI Airports em 2018

Acordo em dezembro de 2018 sobre a aquisicao de 50,01 % das
participacdes do aeroporto de Londres-Gatwick (LGW) pela VINCI Airports

VINLCI {"

7
Volume de negdcios Ebitda*
1,6 mM€ 0,9 mM€
+14,0 % +16,5 %

Trafego de passageiros da VINCI Airports em 2018
(em milhdes de passageiros)

Total
dos quais: I I .
195 milhGes
+6,8 % 55 milhdes 20 milhées 48 milhses

+6,8 % +9,4 % +3,7%

*Ebitda = capacidade de autofinanciamento antes de custos financeiros e

Mpostos pagos




VINCI Autoroutes em 2018 vINCI e

Instalacao da primeira estacao de carregamento ultrarrapido de veiculos
elétricos lonity Volume de negdcios Ebitda*

St

IONITY

y 5,4 mM<€ 3,9 mM<€

+1,5% +1,2 %

| !

pnal 1's i)
S

- r "4 i" 1 | Variacao do trafego da VINCI Autoroutes em
2018

Total @.\ .=%

§

onITY™

-0,5 % -0,9 % +2,1 %

*Ebitda = capacidade de autofinanciamento antes de custos financeiros e
impostos pagos



VINCI Highways em 2018 viNCI e
(N (0

Abertura a circulacao da seccdo 2 da via rapida de Lima, em junho de

2018 (Peru) Novo sistema de portagens dindmico no Texas (Estados Unidos)

DNl Dallas North Tollway
o5cu

X SOUTH X NOR; /V/’//




VINCI Energies em 2018 vVINCI e
R

Concecao, implantacao e exploracdao de uma plataforma digital inovadora Volume de negécios ROPA* ROPA/VN
destinada ao porto de Roterdéo (Paises Baixos)

12,6 mme 0,7 mme€ 5,8 %
+17,1 % +18,2 % +10 pb

Evolucao e reparticao do VN por zona geografica

Franca Internacional
46 %
+4,5 % ° +30,4 %

*ROPA = resultado operacional sobre a atividade



Eurovia em 2018 viNCI e
)

Aquisicdo das atividades da Plants & Pavings da Lane Construction (Estados
Unidos) Volume de negécios ROPA* ROPA/VN

8,9 mM€ 0,3 mM<€ 3,9 %
+10,1 % +14,8 % +20 pb

Evolucao e reparticao do VN por zona geografica

Internacional

+11,0 %

Franca

+9,5 %

*ROPA = resultado operacional sobre a atividade



VINCI Construction em 2018 VINCI 'C'
R

Escavacao de um tunel vertical no troco T3C da linha 15 Sul do Grand Paris

Express Volume de negécios  ROPA* ROPA/VN
14,2 mMe 0,4 mMe 2,8 %
+1,9 % +16,2 % +30 pb

Evolucao e reparticao do VN por zona geografica

Internacional

-0,2 %

Franca

+3,9 %

*ROPA = resultado operacional sobre a atividade 9]




VINCI Immobilier em 2018 vINCI e

Student Factory em Bordéus Volume de negdcios ROC* ROC/VN

1,1 mme 0,1 mme€ 9,2 %
+23,3% +13,4% -80 pb

"= Reservas de alojamentos: 6 333 apartamentos que
representam 1 275 M€ (+12 %)

= Residéncias para idosos (Ovelia): 9 residéncias em
exploracao, 11 em obras e 14 em fase de montagem

= Student Factory: criacao em 2017 e abertura das trés
primeiras residéncias em 2018. Oito outras
residéncias em fase de obras ou de montagem.

= Aquisicao em janeiro de 2019 de 49,9 % da sociedade
URBAT Promotion (construcdo de habitacées no sul
da Franca)

* ROC = Resultado operacional corrente



Contratacao: desempenhos comerciais sélidos

Aumento de 13 % da carteira de encomendas em 2018

54 % da carteira a nivel internacional

Reparticao por polo (em mME€) Reparticdo por zona geografica (em mME)

331 33,1
29,3 29,3

5,7 +23 %
+23 %
16,9 +5 %
Dez. 17 Dez. 18 Dez. 17 Dez. 18
VINCI Energies Franca
Eurovia Europa exceto Franca
B Internacional exceto Europa

N VINCI Construction

VINLCI f{



43 % do volume de negdcios de 2018 gerado a nivel internacional

Ameérica do Norte
2,0 mM€

+36 %

Franca

24,8 mM€ +5 %

Europa ocidental

(exceto Franca)

9,5 mM€

Sul

1,1 mM€

América Central e do

[

+X % Variacdo de 2018/2017

m Contribuicdo para o VN de 2018

VINCI -o.
w— Europa Central e Oriental
2,2’mM€ 6
xuie Asia/Médio-
Oriente/Oceania +7 %
2,5 mM€
Africa — @
1,3 mM€ —



Numeros-chave do Grupo em 2018 vINCI e
s ————

Volume de negocios Resultado liquido  Resultado liquido/acao (€) Fluxo de caixa livre

A 2018/2017 A 2018/2017 A2018/2017 A 2018/ 2017

43 519 wme 2 983 wme 5,32 3179 me

+8,1 % +8,6 % +8,4 % +654 M€
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Dados financeiros de 2018



VINCI ff

Crescimento do volume de negdcios impulsionado pelo desenvolvimento a nivel internacional

Evolucdo do volume de negécios desde 2014 (base 100)

130 _
+27 % Internacional

125

120

115 +12%  Total

110

105

100

90

+3% Franca

85
2014 2015 2016 2017 2018



Variacao do volume de negdcios da VINCI por zona geografica vINCI e

Crescimento organico Variacao de perimetro Variacao cambial
+3,3 % +5,6 % -0,8 % 43 519 M€
|
|

40 248 M€ _
Crescimento real
+8,1 %

-
/

/ +4 6 % /
Franca Internacional

2017 2018




Resultado operacional sobre a atividade (ROPA) vine e
S

ROPA do grupo VINCI: 4 997 M€ (+8,5 %)
ROPA/VN: 11,5 % (+10 ph)

VINCI Immobilier

CONTRATACAO CONCESSOES

ROPA: 1 472 M€ (+16,8 %)
ROPA/VN: 4,1 % (+30 pb)

ROPA: 3 429 M€ (+5,5 %)
ROPA/VIN: 47,2 % (+40 pb)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Outras concessoes

VINCI Airports



Crescimento do resultado liquido

(em milhées de €)

Resultado operacional
Resultado financeiro
Do qual custo do endividamento

Imposto sobre o rendimento
Taxa de imposto efetiva

Parte minoritaria

Resultado liquido da parte do Grupo

Resultado liquido diluido por acao

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3 %

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
332 %

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+81 %

+8,6 %

+8,4 %

VINCI ff



Uma forte geracao de fluxo de caixa em 2018 vVINCI e

(em mil milhées de euros)

) Custos financeiros e
Ebitda A NCE* impostos
6,9 (0,3)
(1.5)
]
Investimentos
(2,0)
Fluxo de caixa livre
3,2
Variacdo em )
relacdo a 2017 +0,4 estavel +0,4 (0,2) +0,6

* Necessidades de capital de exploracio M Concessoes m Contratacao



Afetacao do capital vVINCI e

e
Geracao de fluxo de caixa livre de 2008 a 2018: 26,4 mM¢€ Em 2018:

(em mil milhées de euros)

35 FLUXO DE CAIXA LIVRE

2.0 TCAC*: +4,6 % 3,2 mME€

2,5
DIVIDENDOS RESGATES DE AQUISICOES
2.0 ACOES
Distribuicao de 50 % do Eliminacao da Execucao da estratégia do
1,5 resultado liquido diluicao do capital Grupo em funcao das
oportunidades de aquisicoes

(1,4) mM€ (0,2) mM€

10 \ (2,8) mME€ |
|
0,5
DESENDIVIDAMENTO /
(ENDIVIDAMENTO)

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Em cumprimento dos critérios das agéncias de

notacao
*TCAC: taxa de crescimento anual composta ’ (116) mM€



Um balanco sélido vinei e
)

(em mil milhées de euros)

CAPITAL APLICADO

ATIVO o PASSIVO -
31 de dezembro de Variagao em 31 de dezembro de Varg;iag‘c;zm
2018 relacdo a 0 2018 31122017  Resultado liquido / fundos préprios
- 31/12/2017 & (ROE)
Contratacdo —
<
11,4 +16 > Fundos proprios
T 225 — 16,7 %
a 19,8 +1,4
8 ’ +10 pb
(%)
=
44 — e — 01
o
Concessoes Rendimento do capital aplicado
32,6 +1,6 Endividamento (ROCE)
financeiro bruto
21,2 +2,4
9,3%
- estavel
+0.8 NCE 5,9 +0,1

49,6 +4,0 49,6 +4,0



Uma politica financeira prudente vINCI T
-V

Notacoes de crédito solidas Nivel de liquidez elevado

S&P A-/A2 Perspetiva positiva Saldo liquido de tesouraria a 31 de dezembro de 2018 5,6 mMe€

Moody’s A3/P1  Perspetiva estavel Créditos bancérios confirmados 8,0 mM€

TP . Um refinanciamento da divida efetuado em excelentes
Gestao dinamica das taxas de juro . o~

62,5 % do endividamento bruto é de taxa variavel

2018: 4,3 mME€ de novas dividas emitidas, com um vencimento médio

i o _ o de 10 anos a um custo médio de 0,70 % apés cobertura
Evolucédo do custo da divida financeira bruta (taxa média)

2019: 3,8 mMME€ de novas dividas emitidas, com um maturidade média de

3,60 % 3,51 % . . ,
3,16 % 11 anos a um custo médio de 1,81 % apés cobertura
~— — 2,68 % 2 95 o

2014
2017 2018 Das quais: 1 emissdo inaugural em GBP de 800 M£
1 emissdo inaugural em USD de 1 mM$

2015
2016
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As perspetivas de 2019
A estratégia do Grupo



Perspetivas de 2019 viNCI e

CONCESSOES CONTRATACAO

v VINCI Airports: crescimento do trifego em
perimetro comparavel, a um nivel inferior ao de
2018 devido a um efeito de base elevado

v’ Crescimento do volume de negécios da
Contratacao em perimetro comparavel em todos
os polos e impacto positivo da integracao no ano
inteiro de aquisicoes recentes realizadas

v Integracdo do aeroporto de Londres-Gatwick principalmente a nivel internacional

no 2.° trimestre de 2019

v’ Prioridade a continuacdo da melhoria da

v" VINCI Autoroutes: evolucdo do trafego em linha margem

com a da atividade econémica em Franca (exceto
eventos excecionais)

v

A VINCI antecipa um novo crescimento do seu
volume de negdcios e do seu resultado em 2019




Uma estratégia clara e constante vINTSI e
- [

APOIAR-SE NAS FORCAS DO MODELO INTEGRADO CONCESSGES/CONTRATAC}AO

CONCESSOES CONTRATACAO

v' Continuar a melhoria das margens e
permanecer seletivos

v" Desenvolvimento prioritario nos aeroportos e
nas infraestruturas rodoviarias

v' Desenvolver as profissées de elevado valor

v' Renovacao e extensao do vencimento da
acrescentado

carteira

ACELERAR O DESENVOLVIMENTO A NiVEL INTERNACIONAL



Desempenho superior da acao VINCI ha 5 anos vINCI T
-V

Evolucao das cotacdes de 31/03/2014 a 31/03/2019 TSR (rendimento total
em euros para os acionistas)
90
85 VINCI: +61 % +89 %
80
75 '
Indice setorial 0
70 europeu*: +24 % +40 %
65

;WM _ s\ /fﬁ CAC 40: +22 % +43 %

60 /' “ ‘ ‘
* N W“Mf ‘ V W

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Stoxx Europe 600 Construction & Materials



A VINCI visa um desempenho global

. Ensemble,

dans

I'engagement § .

citoyen!

Ensemble,

w_ pourla

diversité

= etl'égalite
- des chances!

‘ Ensemble,
= 958= dans le respect
BNEE des principes

- ethiques!

«Nao existe projeto econémico
sustentavel sem compromisso social,

societal e ambiental ambicioso.»

Ensemble,

pour des

. parcours
professionnels
durables!

VINLCI f{

Ensemble,

a pour la

croissance

Ensemble,

vers le
«2€ro
accident»!




Desempenho social

VINLCI {f

Ensemble,

vers le
«2€ro
accident»!

= Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com
interrupcdo da obra baixou para 6,10 em 2018 (-21
% em 5 anos)

= Em 2018, 72 % das empresas da VINCI nao
registaram qualquer acidente de trabalho com

interrupcao do trabalho com interrupcao do
trabalho (66 % em 2013)

" 9 % do capital da VINCI detidos por
aproximadamente 130 000 trabalhadores e
antigos trabalhadores em 30 paises

= 5 novos paises em 2019

Ensemble,

w Pourla
‘I diversité
& etl'éqalite

‘88 des chances!

b 1|

Objetivos:
= 25 % de mulheres gestoras no horizonte de 2020

® duplicacio do numero de mulheres nos
conselhos de administracao dos polos e divisdes
da VINCI

Ensemble,

dans
I'engagement
citoyen!

Cerca de 4 000 pessoas em insercao

acompanhadas pela VINCI em Franca em 2018

Mais de 400 projetos associativos locais apoiados
pelas 12 fundacdes do Grupo (5 M€)

Acolhimento em 2019 de 5 000 alunos do 9.° ano
provenientes de zonas de educacao prioritaria em
Franca

Prémio excecional de poder de compra pago em
janeiro de 2019 a mais de 50 000 colaboradores




Desempenho ambiental, ética e direitos humanos

ETICA E DIREITOS HUMANOS

.“al

Ensemble,

' dans le respect _
BT (s princip%s —

éthiques!

DESEMPENHO AMBIENTAL

linguas

Documentos traduzidos para 26

Documento
traduzido
para 21

ETHIQUE ET
COMPORTEMENTS

linguas,

~Ne e

CONDUITE

ANTICORRUPTION DROITS

HUMAINS

.~Q'
A\ \

Ensemble,

pour la
croissance

Em 2018, a VINCI obteve a nota A- pela sua
estratégia de carbono (Carbone Disclosure
Project)

Objetivo de 50 teq de CO, em 2020

E acessiveis a 99 % dos colaboradores

VINLCI f{
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Trabalhadores e emprego



Trabalhadores no mundo

e Um Grupo presente numa centena de paises em todo o Mundo

e Aumento do nivel de trabalhadores (+8,6 % em relacdo a 12/2017)

VvIiINECTI l':bl'

Trabalhadores no
mundo
190 704

185293

185452

+8,6 %
Y

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Trabalhadores no mundo - Evolucao por polo viNel ff
e

211 233 trabalhadores: +8,6 %

+11,4 %
— +1,8 %
77 274 PR

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



Uma forte presenca europeia

¢ Um Grupo presente em 32 paises europeus

e 75,3 % dos trabalhadores no mundo (incluindo departamentos e territérios ultramarinos)

e Aumento dos trabalhadores europeus (+5,1 % em relacdo a 2017)

e 87 % dos trabalhadores europeus situados em 7 paises : Franca (incluindo departamentos e
territérios ultramarinos), Alemanha, Gra-Bretanha, Republica Checa, Portugal, Polénia e Suica

156 673 149955 147 572 144 711

Trabalhadores na
Europa

) 159149

2013 2014 2015 2016

VvINCI J‘.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{
-

@ VINCI Autoroutes : Para o ano de 2019, em Franca, é prevista uma recuperacao especifica de contratacdes de modo a que a VINCI
Autoroutes continue a reforcar as suas missdes de operador de servicos de mobilidade. Nesse sentido, o nUmero de recrutamento em
CTI (Contrato por Tempo Indeterminado) ja recuperou com 196 recrutamentos realizados em 2018 contra 117 em 2017.

A VINCI Autoroutes acompanha igualmente os trabalhadores na evolucdo das profissdes da autoestrada:

* A politica de recursos humanos da VINCI Autoroutes visa antecipar a evolucao das competéncias e preservar o emprego,
num contexto em que a evolucao das tecnologias e a alteracdo das expectativas dos utilizadores da rede transformaram as
profissdes da autoestrada.

e Para acompanhar essas evolucdes, a VINCI Autoroutes implementa uma politica de gestao previsional dos empregos e dos
percursos profissionais (GPEPP) ambiciosa e completa, permitindo aos trabalhadores voluntarios evoluir dentro da
estrutura. Assim, em 2018, 64 trabalhadores efetuaram uma «ponte», mudando de emprego e de setor. Ao mesmo tempo,
355 trabalhadores empenharam-se numa diversificacdo das suas atividades, o que lhes permite, sem mudar de profissao,
alargar as suas competéncias ao dedicarem-se durante uma parte do seu tempo a missdes de outro setor. Este dispositivo
permite nomeadamente responder as variacdes sazonais de atividade. Estas evolucdes profissionais foram asseguradas por
mais de 10 000 horas de formacao dedicadas para acompanhar estes 419 trabalhadores.

* Dentro dos setores, o programa «Evolucao das portagens» acompanha ha varios anos os trabalhadores das portagens que se
orientam para as profissoes da exploracao dos postos de portagem e a assisténcia dos clientes a distancia. Os trabalhadores
deste setor também receberam formacao sobre as profissdes da relacao com o cliente, da manutencao dos equipamentos
técnicos de portagem e da recuperacao da fraude. De igual modo, o programa «Evolucao da viabilidade» propde percursos
de acompanhamento aos trabalhadores que mudam de atividade neste setor. A VINCI Autoroutes constata a urgéncia de
novas qualificacdes de apoio relacionadas com o digital e as orientaces estratégicas.

* Para garantir a evolucao das competéncias dos trabalhadores, esta politica de GPEPP é acompanhada por uma componente
muito importante de formacao, a qual a VINCI Autoroutes dedicou mais de 8 milhdes de euros em 2018, ou seja, quase 4 %
da massa salarial. Cada trabalhador recebeu assim em média 27 horas de formacao no ano. Garantia de transmissao de
conhecimentos, a formacao realiza-se essencialmente gracas a experiéncia ‘dos proprios trabalhadores da VINCI
Autoroutes, uma vez que 79% das horas de formacao sdo administradas por formadores internos.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{
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@ VINCI Construction : Em Franca, a situacdo continua a ser variavel.

Nas provincias, as regides Normandia, Oeste, Céte-d’Azur, Lyon e Norte, recomecam enquanto que nao se verifica nenhuma retoma
notdria noutras regides.

A lle de France é um caso particular com uma retoma forte na construcdo e na engenharia civil (Grande Paris).

Na Europa, os trabalhadores ainda deverao estabilizar-se.

Devido a necessidades de infraestruturas, a nivel internacional, o emprego devera continuar a desenvolver-se. Esse desenvolvimento
permanece, no entanto, variavel devido aos riscos geopoliticos.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{

@ VINCI Concessions : Para o ano de 2019, o polo Concessdes tera um forte aumento no efetivo, o qual resulta essencialmente

da integracao de uma nova concessao aeroportuaria, apds a aquisicao de 50,01% do aeroporto de Londres-Gatwick, aquisicao
celebrada a 13 de maio de 2019.

Assim, apés um aumento de 25% do seu efetivo consolidado em 2018, o polo Concessoes tera novamente, em 2019, um forte

aumento do numero dos seus trabalhadores. O crescimento sera novamente na ordem de 25%, levando o efetivo do polo
Concessoes a ultrapassar no fim de 2019 o limiar dos 15 000 trabalhadores.

Em Franca, prevé-se que o nimero de trabalhadores se mantenha estavel.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{
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¢ EUROVIA: Em Franca

Em Franca, a atividade nas obras rodoviarias devera continuar a crescer em 2019 com uma diferenca que ainda esta marcada entre o
meio urbano suportada pelos projetos de transportes coletivos, e 0 meio rural, onde a prudéncia continua a ser atual. A atividade das
obras ferroviarias continua a ser suportada pelo lancamento de obras de seguimento rapido e zonas densas. O crescimento externo é
marcado em 2018 pela aquisicdo da SER (cerca de 200 colaboradores na regido ARA) e do grupo ROBERT (cerca de 100 colaboradores
na regido Sul). O recrutamento em 2018 foi muito dindmico com 2 283 recrutamentos (contrato por tempo indeterminado/contrato por
tempo da obra) contra 1 756 em 2017. Tendo em conta as incertezas sobre a atividade apés as eleicdes municipais de 2020, a politica
de recrutamento de 2019 devera situar-se na continuidade de 2018.

A taxa média de recurso ao trabalho temporario passou de 17,1% em 2017 para 20,2% para o pessoal operario das atividades
tradicionais da Eurovia. Esta taxa devera estabilizar-se em 2019, podem ocorrer picos para fazer face a atividade pontual de grandes
projetos.

Importa notar que a atividade parcial em 2018 envolveu cerca de 1% dos trabalhadores em 2018 contra 3% em 2017. Os recursos a
atividade parcial deverao, por isso, manter-se muito pontuais em 2019 nas zonas em que a retoma da atividade ainda é fragil.

O efetivo da Eurovia em Franca passou de 23 037 colaboradores a 31.12.2017 para 23 649 a 31.12.2018.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{
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A nivel internacional

Em 2018, constatou-se um forte crescimento na Alemanha, na Republica Checa e na Poldnia. A retoma continua lentamente em
Espanha e enfrentamos dificuldades na Roménia, tendo em conta a situacao politica do pais. Em perimetro constante, a atividade
mantém-se estavel na zona Américas-Reino Unido com algumas dificuldades no oeste do Canada resultantes da crise petrolifera.
O fim do estaleiro de Regina fez-se igualmente sentir em Alberta.

2018 foi marcado pela integracio de duas sociedades no Québec (Chenail e TNT) e pelo ramo Plant & Paving da LANE Construction
nos EUA.

Em 2018, recrutamos 3 877 colaboradores em regime de contrato a longo prazo, ou seja, mais 6% do que em 2017. Deveremos
manter-nos nesta ordem de grandeza para os recrutamentos em 2019.

Os trabalhadores da Eurovia a nivel internacional deverao doravante estabilizar-se apds as grandes aquisicoes de 2018.



Perspetivas de 2019 wviNEed f{
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@ VINCI Energies : Apés um ano de 2018, onde o volume de negodcios consolidado da VINCI Energies atingiu 12,6 mil
milhdes de euros, em crescimento de 17 1 % em relacao a 2017, a previsao do orcamento de 2019 é de 13, 1 mil
milhdes de euros, ou seja, um novo crescimento de 3,9 % em relagao a 2018.

Em raciocinio proforma, ou seja, em perimetro e com alteracdes constantes, o crescimento organico aumentou para 4,6
% no ano passado, o que representa para a VINCI Energies um dos crescimentos organicos mais fortes nestes ultimos 20
anos. Além disso, este crescimento organico foi bastante homogéneo entre as nossas 3 Divisdes: 4,0 % na VINCI
Energies France, 5,0 % na VINCI Energies Europe e 5,1 % na VINCI Energies International & Systems.

2018 tera, por isso, sido marcado para a VINCI Energies, para além de um crescimento externo denso (60 aquisicdes em
2 anos), por uma aceleracdo do crescimento organico, que ja tinha atingido 2,8 % em 2017. Esta dindmica também
favoreceu globalmente o conjunto dos nossos dominios de atividade e dos nossos palses de implantacao, com uma
mencao particular para os nossos desenvolvimentos na Africa Ocidental e no Brasil. Os nlimeros supra demonstram que
ela também foi sentida na Europa e mais particularmente em Franca, com uma atividade na industria que se aguentou
bem, bem como nas infraestruturas de telecomunicacées, com o plano «Plan Tres Haut Débit». No global, o nosso
efetivo verificou, exceto o crescimento externo, um desenvolvimento liquido em 2018.

As nossas encomendas recebidas ascenderam a 13,7 mil milhées de euros no ano passado, ou seja, 1,05 vezes o VN
orcamentado para 2019, com também aqui um dinamismo bastante geral nos nossos diferentes dominios de atividade e
zonas geograficas.
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Para 2019, prevemos novamente um crescimento de atividade, que atingira 3,9 % em perimetro corrente e 3,1 %
proforma, por conseguinte, com um crescimento organico que sera inferior ao verificado em 2018, mas que se mantera
em todo o caso bastante sustentado: 2,6 % para a VINCI Energies France, 1,9 % para a VINCI Energies Europe e 4,1 %
para a VINCI Energies International & Systems.

O nosso efetivo devera assim ser, no minimo, globalmente estavel (proforma), mais provavelmente em ligeira alta, tanto
em Franca, como fora de Franca. Isto nao exclui algumas situacdées pontuais que variam por mercado, pais ou regiao.
Alguns perimetros continuam efetivamente a ser confrontados com ambientes mais dificeis, nomeadamente os polos
Oil & Gas e Power & Mobility na VINCI Energies International & Systems.

Em sintese, temos atualmente mais problemas de tensao sobre o recrutamento do que subcarga a gerir.






