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Informatii importante 2017 vINCI T

@ VINCI Aeroporturi: trafic foarte dinamic

@ VINCI Autostrazi: trafic camioane acum superior fata de

nivelul dinaintea crizei financiare din 2008

Reluarea cresterii cifrei de afaceri si inregistrarii de
comenzi pentru cele trei poluri din Concesiuni

Activitate foarte intensa a VINCI Imobilier

Crestere globala a marjelor de profit din operatiuni

xtindere la nivel international pentru Contracting - noi succese
n strainatate pentru VINCI Aeroporturi

—



Cifre-cheie ale Grupului in 2017 vINCI T
-]

2017 Comparatie/ 2016
Cifra de afaceri 40,2 Mde€ +5,7 % +4.4 %
La structura
Rezultat operational din activitqte comparabila
4,6 Mde€ +10,4 %
(ROPA)
11,4 % +40 pb
ROPA/CA
Rezultat net* 2,7 Mde€ +15,2 %
EBITDA 6,5 Mde€ +9,0 %
Flux de trezorerie liber* 2,7 Mde€ (0,2) Md€

Indatorare financiari neti la
31 decembrie 2017

*Inafara efectelor fiscale neobisnuite

(14,0) Mde€ (0,1) Md€

EBITDA = capacitate de autofinantare inainte de cheltuielile financiare si plata impozitelor



Linia de Mare Viteza Sud Europa-Atlantic (SEA) de 300 km intre
Tours si Bordeaux

VINLCI f{

* Dare in functiune pe 2 iulie cu o luna
mai devreme fata de calendarul
prevazut

* Crestere cu 70 % a traficului Paris-
Bordeaux intre iulie si jumatatea lui
septembrie, fata de 2016

* Calatoria Paris - Bordeaux dureaza
acum 2 ore si 4 minute (fata de 3 ore
nainte)

* 18,5 trenuri directe pe zi in medie
circula pe noua linie intre Paris si
Bordeaux (acord SNCF)

* Contract de concesiune de 44 ani
(termen in 2055)

Acest proiect de constructie de mai mult de 6 Mde€ (din care 4,2 Mde€ realizate de filialele VINCI) @ mobilizat
toate domeniile de expertiza ale Grupului



Les concessions de VINCI en 2017 vINCI e
[

VNG VINS!
Chiffre d’affaires EBITDA Chiffre d’'affaires EBITDA
5,3 Mds€ 3,8 Mds€ 1,4 Md€ 0,8 Md€
+3,2 % +3,8 % +33,5 % +43,5 %
Variations du trafic en 2017 Variations du trafic passagers en 2017 f

Réseau interurbain

Total +12,4 %
Total +1,7 % Portugal +16,5 %
France +94 %
Véhicules légers +13 % Cambodge +251%
République dominicaine +3,7 %
Poids lourds +4,3 % Japon +8,5%
Chili +116 %

+X % Variation 2017/2016 EBITDA = capacité d’autofinancement avant frais financiers et imp6ts payés



VINCI Highways en 2017

Pérou : LAMSAC

Travaux achevés sur le
dernier troncon. La
Municipalité de Lima
s'appréte a le mettre en
service. Croissance de 102%
des abonnés ETC (PEX).

Contribution au chiffre
d’affaires sur la premiere
année pleine de 85 ME€.

Allemagne : A7

VINCI Highways remporte
son 4° A-Modell et
confirme sa position de
concessionaire autoroutier
majeur en Allemagne.

Grece

Les deux autoroutes
construites par VINCI dans
le cadre d’un consortium
sont aujourd’hui en
service : Corinthe-Patras
(120 km) et
Maliakos-Kleidi (240 km).

Les deux concessions
prennent fin en 2038.

Russie : UTS

VINCI Highways, via sa
filiale UTS, confirme sa
position de principal
opérateur privé
d’autoroutes en Russie en
remportant deux nouveaux
contrats d’exploitation :
70km sur l'autoroute M3 et
359 km sur l'autoroute
MSP. Premier contrat
d’interopérabilité portant
sur 700 km de réseau.

20 % de hausse du trafic
sur les sections MISP 1 et 2.

VINLCI f{

Colombie : Bogota-

Girardot

5 % de croissance du
traffic.

100 % des indicateurs de
performance atteints.

Les autorités colombiennes
pour I'environnement ont
validé la stratégie
environementale de
construction.

Bouclage financier en
cours.



Le contracting de VINCI en 2017 vVINCI e
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ENERGIES VINCI f CONSTRUCTION
Chiffre d’affaires ROPA Chiffre d’affaires ROPA Chiffre d’affaires ROPA
10,8 615 me 8,1 301 wme 14,0 344 e
Mds€ Mds€ Mds€ .
+5,5 % +5,9 % +6,9 % +23,7 % +2.0 % +4,4 %

m France m International +X % Variation 2017/2016 ROPA = résultat opérationnel sur activité



VINCI Imobiliare in 2017 vinsi e
O

Cifra de afaceri ROC ROPA
consolidata
A 2017/2016 A 2017/2016 A 2017/2016

896 me 89 me 12 wve

+15,7 % +30,8 % +36,0 %
Cifra de afaceri gestionata* ROC/CA ROPA/CA
1116 M€ 100 % 80%
+21,3 %
Proiectul Testimonio 2 la Monaco.
Comenzi inregistrate Rezervari de locuinte Evenimente marcante 2017
A2017/2016 A2017/2016 * Lansarea de programe imobiliare considerabile la Gif-sur-Yvett (1 160

locuinte) si la Lyon (690 locuinte)
* Dezvoltarea proiectului Testimonio Il la Monaco (161 apartemente)

1 545 M€ 6 630 * 4 noi camine studentesti gestionate (Student Factory) si 4 noi
39 o . resedinte senior gestionate (Ovelia)
* 0 +21 % * Semnarea contractului de promovare a viitorului sediu VINCI la Nanterre

* Dupa includerea partii detinute de VINCI Imobiliare in activitatile de promovare in asociere




Comenazi inregistrate de polul Contracting in 2017: +8 % VINCI

Repartizare pe pol (in Mde€) Repartizarea pe zona geographica (in Mde€)

34,5

34,5
31,9 +8 % 31,9 8%
+14 % 1%
+4 %
7 o/ +11 %
+7 %
2016 2017 2016 2017
[ ?E/tljl\rlcfvlé e M Frantae
Europa fara Franta
B VINCI Constructii P !

[] International fara Europa




41 % din cifra de afaceri 2017 a VINCI este generata la nivel international (16,6 |, =) .o.

Mdeﬁi

Franta 2016
23,7 Mds€ | +6 % &= 0%

Europa centrala
) & orientala 0 e
America de Nord 2016 7l 1,8 Md€ +15% Qs
Europa occidentala : s
(inafara Frantei) 2016 |/ )
8,3 Mde€ +3% & 0%’
®— Asia/Orientul Mijlociu/Oceania
2016
America centrala si de Sud | 2,4 Mde€ +9% | %

2016
1,2 Md€ Africa

+19 % +7% 2016 @
3% w VR

Procentul din cifra de afaceri totala
+X % Variatie 2017 / 2016




Tintim performanta globala vINCI e

Ensemble,

‘ zimsemble,l : | pour|a
= 955%  dans le respect croissance
BNEE des principes -

- ethiques! |

« Nu exista proiect econimic durabil

e fara angajamente sociale, societale si 2
j iy de mediu ambitioase. »

ELE vers le
I'engagement § A58 «zero
citoyen! 1= accident»!

Ensemble,

pour la % Ensemble,

pour des
parcours
professionnels
durables!

' diversité
= etl'egalite
' des chances!
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Date financiare 2017



Cifra de afaceri - reluarea cresterii: +5,7 % (Franta : +5,6 % - International: +5,8 %) in 2017 VINCI ff
din care crestere organica : +4,4 % (Concesiuni : +5,9 % - Contracting : +3,6 %)

Evolutia cifrei de afaceri din 2013 (baza 100)

Accelerarea dezvolta

110 , :
internationale

105

100 stable Total

95 -5% Franta

90

85

2013 2014 2015 2016 2017



Rezultat operational din activitate (ROPA) : 4,6 Mde€ (+10,4 %) >
ROPA/CA : 11,4 % (+40 pb) VINCI S
ROPA ROPA/CA ROPA ROPA/CA
3,3 Mde€ 46,8 % 1,3 Mde€ 3,8 %
+10,1 % -10 pb +9,3 % +10 pb

VINCI VINCI VINCI
Autostrazi Aeroporturi Constructii

2588 2685
615
563 581
0,
50,6 % Sl
368 344
9 301 330
e 243
34,8 % 53 200 3,7 % 24 % 25%
xy 50 % 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

ROPA/CATn %
ROPA en milioane de euro



Cresterea rezultatului net vINCI T
-]

(in milioane de euro) 2017 2016 A 2017/2016
Rezultat operational 4 550 4118 +10,5 %
Rezultat financiar (442) (561)

Impozit pe beneficii (1271) (1142)

Rate de impozitare efectiva* 332 % 327 %

Partea actionarilor minoritari (90) (39)

Rezultat net partea Grupului 2 747 2 505 +9,7 %
Rezultat net partea Grupului* 2737 2 376 +15,2 %

Rezultat pe actiune * (in €) 4,89 4,24 +152 %

* |nafara efectelor fiscale nerecurente



Flux de trezorerie vVINCI e

O puternica productie de lichiditati ....

(in miliarde euro)

...In vederea dezvoltarii

EBITDA Cheltuieli o
6.5 A BFR* financiare si Achizitii /Cesiuni
! (0,3) impozite (1,3)
I (1.7) Fiscalitate -
nerecurenta Investitii (1,8) v
©2)
| g

Flux de trezorerie | | |
liber 2,5 ....si a actionarilor

Dividende si achizitii de actiuni nete
de cresterea capitalului

m Concessions  m Contracting ...pentru un nivel de indatorare
aproape stabil

»
»

* Besoin en fonds de roulement



Un bilant solid
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(in miliarde de euro)

Acti t Variatie
clive nerecurente 31/12/2016
Contracti
ontracting 0.7
10,1 Fonduri proprii
18,4
Provizii nerecurente 2,7
Concesiuni . .
+0.1 datorare financiar

311 neta 14,0

41,2 +0,8 41,2

Variatie
31/12/2016

+1,4

+0, 1

+0,1

-0,6

+08

Rezultat net / fonduri proprii (ROE)*
= 16,6% (+90 pb)

Randamentul capitalurilor investite
(ROCE)**
=9,3% (+30 pb)

* ROE : rezultat net al partilor detinute de Grup pe anul N inafara efectelor fiscale nerecurente / capitaluri proprii (inafara intereselor minoritare) la 31.12.N-1
*+ ROCE : (rezultat operational curent fira impozitul teoretic inafara efectelor fiscale nerecurente) / media capitalurilor investite la data de deschidere si inchidere a

exercitiului fiscal de referinta.



O politica financiara prudenta VINCI J',

Ratinguri de credit solide

S&P A-/ A2 Perspectiva pozitiva Din martie 2018
Moody’s A3/ P1 Perspectiva stabila Confirmatd in decembrie 2017

Nivel ridicat de lichiditati

4,8 Mde€: Trezorerie netd gestionatd la 31 decembrie 2017

6,0 Mde<£€: Linii de credit bancar disponibile ajung la termen in 2021

O refinantare a datoriei realizata in conditii de piata excellente

In 2017: 3,7 Mde€ de noi datorii emise, cu o maturitate mediue de 9,8 ani si un cost mediu de 1,66 %* dupi
acoperire

In 2018: 1,3 Mde€ de noi datorii emise, din care o emitere de obligatiuni de 1 M€, cu un cupon de 1,375 % pe

an si o maturitate de 12 ani
) Costul mediu ponderat al indatorarii a trecut de la 3,16 % in 2016 1a 2,68 % in 2017

* Pe baza unor rate ale dobanzii variabile la 31 déc. 2017
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Perspectiva si strategie
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Crestere robusta a VINCI Autostrazi sustinuta de traficul de camioane

120

Variatia din 2017 fata de
2007

Véhicules
légers
+16,4 %

Vehicule usoare
115 /

110

105 /\/\‘ //
//\\/ Camioane

100 /\//'

95

Total
trafic
+14,3 %

Poids
lourds
+2,0 %

90

85

Q4 07 Q4 08 Q409 Q410 Q411 Q412 Q413 Q4 14 Q415 Q416 Q4 17



Demararea exploatarii la Salvador (Brésil) si Kobe (Japon)
Noua concesiune la Belgrad (Serbie)

VINLCI ff
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§4
-
: [ — =

ASPO AN (EEUNAL B CLLERALE ABRFORY

Aeroportul de la Salvador Aeroportul de la Kobe Aeroportul de la Belgrad

Inceperea exploatirii: 2 ianuarie 2018 Inceperea exploatirii : 1 aprilie 2018 “ o .. o s n .
P P P P P Inceperea exploatarii prevazuta la: sfarsitul lui 2018

Prin aceste trei platforme au tranzitat 15,9 milioane de pasageri in 2017.

La sfarsitul lui 2018, VINCI Aeroporturi va gestiona 37 aeroporturi din care 25 la nivel international.



Contracting : confirmarea reluarii activitatii VINCI -C.

)
Crestere cu 9 %* a carnetului de comenzi
(in miliarde €)
Repartizare pe pol Repartizare pe zona geografica
27,4 29,3 +9 %* 27,4 29,3 +9 %*
6,7 +15 %
+14 %
+4 %
+9 %
+5 %
Déc. 16 Déc. 17 Déc. 16 Déc. 17
" VINCI Energie B Franta
I  Eurovia B International

B  VINCI Constructii

*Inafara proiectului SEA si impact negativ al cursurilor valutare



Contracting : imbunatatirea marjelor din operatiuni vVINCI .{'{

6,0%

5,5%

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

S, 7% VINCI Energie

——— \
3,8% Contracting
o - Eurovia
? 4%
0,
25 % VINCI Constructii
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Perspective 2018 vVINCI e

Evolutia pozitiva a cifrei de afaceri din concesiuni

Cresterea cifrei de afaceri pentru toate activitatile
Contracting atat in Franta cat si la nivel

VINCI Autostrazi - evolutia traficului la acelasi ) )
’ ’ international

nivel ca si in 2017 (inafara noilor cresteri de preturi

la carburant : . Cespsas : :
) Continuarea imbunatatirii marjelor de profit

VINCI Aeroporturi - crestere mai slaba decat in
2017 din cauza unui efect de baza foarte ridicat

v

Se anticipeaza cresterea cifrei de afaceri consolidate,
a rezultatului operational si a rezultatului net




Dividende viNCI e
S e

Dividendul propus adunarii generale din 17 aprilie 2018

Varsate pe
2.45 € 0,69€ g noiembrie 2017
y Dont
F:t15§;720f_)6 o 24 aprilie 2018

Detasarea cuponului

1,76 € Devarsat| ,¢ ,orilie 2018
Plata

Evolutia dividendului pe actiune (in €)

0,45

2012 2015 2016 2017

Dividende exceptionnel




Strategia constanta a VINCI

VINLCI ff

Concesiuni

v’ Extinderea maturitatii portofoliului de concesiuni

v" « Focus » pe aeroporturi si autostrazi (proiecte
greenfield si brownfield)

4

Contracting

Dezvoltare prioritara :
v" aVINCI Energie

v' a activitatilor specializate Eurovia si
VINCI Constructii

Model integrat concesionar constructor

v" Punere in sinergie a expertizelor din concesiuni si
contracting in slujba a noi proiecte de
infrastructura

-/

International

v Mai mult de 50 % din cifra de afaceri va fi
generata la nivel international intr-un viitor
apropiat

v" Proportie crescanda a cifrei de afaceri inafara
Europei
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Efective si locuri de munca



Efective la nivel mondial VINC] ff

B Un Grup prezent in aproximativ o suta de tari din toata lumea

m Crestere a numarului de angajati (+6,0 % fata de 12/2016)

+6,0 %
'

192701 190704 194 428
185293 185452 183,47

Effectif Monde

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Effectif mondial - Evolution par pole viNel f_p
(N (e

+7,7 % +5,2 %
194 428 salariés : +6,0 % P P
69 382 66 682 %118
64 433
+3,8 %
'
38 078 o020
-3,4 % +18,0 %
" 49,7 %
6 891 8134 et
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier

Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017




O puternica implantare europeana viNCI f{

Un Grup prezent in 28 tari din Europa
77,9 % din efectivele mondiale se afla in Europa (inclusiv cele din DOM - TOM)

Crestere a efectivelor europene (+4,7 % fata de 2016)

87 % din efectivele europene se situeaza in 6 tari: Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania,

Marea-Britanie, Portugalia, Republica Ceha si Polonia
+4,7%

'

151 488
149 955 147 572 144 711

159 581 156 673

Effectif Europe

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Perspective 2018 wviNEed f{
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@ VINCI Autostrazi: Pentru anul 2018, in Franta, o reluare a angajarilor este asteptatd. Numarul de recrutéri cu CDN a crescut
deja, 117 recrutari au fost realizate in 2017 fata de 58 in 2016.

VINCI Autostrazi isi pregateste salariatii pentru evolutia meseriilor din domeniul autostrazilor :

* Politica de resurse umane a VINCI Autostrazi are ca scop anticiparea evolutiilor competentelor si pastrarea locurilor
de munca intr-un context in care evolutia tehnologiilor si modificarea asteptarilor utilizatorilor retelelor au schimbat
meseriile din domeniul autostrazilor.

* Pentru a pregati aceste schimbari, VINCI Autostrazi adopta o politica de gestionare previzionalé a locurilor de munca
si competentelor (GPEC) ambitioasa si completa, ce permite salariatilor care doresc sa evolueze in interiorul
mtreprlnderu Astfel, in 2017, 85 salarlatl au realizat o «pasarela», shimband postul si domeniul in care lucrau. in
acelasi timp, 292 salarlaju s-au |mpI|cat intr-o diversificare a activitatilor lor, ceea ce 1i ajuta, fara sa-si schimbe
meseria, sa-si Imbogateasca competentele consacrand o parte din timpul lor de lucru misiunilor dintr-o alta filiera.
Acest dispozitiv permite solutionarea variatiilor sezoniere de activitate. Aceste evolutii profesionale au fost asigurate
prin mai mult de 8000 de ore de curs de formare pentru a pregati acesti 377 salariati.

* Tn sanul filierelor, programul «Evolutia taxei de autostradd» insoteste de mai multi ani salariatii din acest domeniu
care se orienteaza inspre operarea garilor de taxare pe autostrazi si asistarea clientilor la distanta. Salariatii din
aceasta filiera au fost formati de asemenea pentru meseriile de relatii cu clientii, mentenanta echipamentelor
tehnice de taxare si de recuperare a sumelor fraudate. De asemenea, programul « Evolutie viabilitate » propune
parcursuri de pregatire salariatilor care si schimba activitatea in sanul acestei filiere.

e Pentru a asigura evolutia competentelor salariatilor, aceasta politica de GPEC este completata de un pachet
considerabil de formari, pentru care VINCI Autostrazi a acordat mai mult de 9 milioane de euro in 2017, adica
aproape 4 % din masa salariala. Fiecare salariat a beneficiat astfel in medie de 29 ore de formare Tn acest an. Garantie
a transmiterii cunostintelor, formarea se realizeaza mai ales multumita expertizei propriilor salariati ai VINCI
Autostrazi dat fiind ca 82% din orele de formare sunt dispensate de formatori din intern.



Perspective 2018 wviNEed f{
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@ VINCI Constructii: in Franta, situatia este inca disparats.

In provincie, regiunile Sud-Vest, Coasta de Azur, Lyoneza si in Nord, isi reiau cresterea fara ca in celelalte regiuni sa se constate o
revenire remarcabila a cresterii.

lle de France este un caz deosebit cu o reluare puternica atat in Constructii cat si in Geniu Civil (santierul Marele Paris).
En Europa efectivele sunt intr-o stabilizare continua.

Datorita nevoilor de infrastructura, la nivel international angajarile vor creste. Aceasta crestere ramane totusi disparata din cauza
riscurilor geopolitice.



Perspective 2018 wviNEed f{

@ VINCI Concesiuni : Pentru anul 2018, VINCI Concesiuni va cunoaste o crestere importanta a efectivelor gestionate,
provenind de la darea in folosinta de noi infrastructuri a caror gestiune o asigura si, inca si mai mult, din integrarea de noi
concesiuni in curs de exploatare.

Elementele hotaratoare asteptate care vor duce la o crestere a efectivelor sunt :
- lansarea operationala a aeroportului de la Salvador in Brazilia,
- darea in serviciu a sectiunii 2 a autostrazii urbane LAMSAC la Lima, in Peru,
- lansarea operatiunilor de exploatare si de mentenanta a schimbatorului de la Regina in Canada,

- dezvoltarea activitatilor noastre autorutiere in Germania si in Grecia

- achizitia, de confirmat, a unor platforme aeroportuare si activitati de operatiuni in Costa Rica, Statele Unite,
Marea-Britanie, Suedia

- achizitia, de confirmat, a aeroportului de la Belgrad, in Serbia

In Franta, dupd integrarea in cursul anului 2017 a Aeroporturilor de la Lyon si cresterea efectivelor MESEA in cadrul drii Tn
folosinta a liniei SEA, efectivele sunt stabile.

Singura tara care a cunoscut o scadere semnificativa de efective gestionate este Marea Britanie, cauzata de scadenta
contractului de concesiune a podului de pe Severn.



Perspective 2018 wviNEed f{

@ EUROVIA :in Franta

In Franta, se constata o evolutie dinamica a activitatii de lucrari rutiere urbane indeosebi in proiectele de transporturi in comun.
Aceeasi activitate in mediu rural ramane inca slaba. Se observa o mentinere a activitatii de lucrari feroviare sfarsitul SEA fiind
compensat cu lansarea de santiere rapide si in zone dense. Activitatea este in crestere in filialele specializate atat in semnalizare

cat si in demolare. Cresterea externa revine in 2017 o data cu achizitia a 4 societati in Franta pentru o suma totala de 18 milioane
de euro de activitate si 140 noi colaboratori.

Recrutarile in 2017 au fost foarte dinamice cu 1 756 recrutdri cu CDN (din care 370 cadre), adica +68% fata de 2016. Aceasts
tendinta dinamica ar trebui sa continue in 2018.

Rata medie de recurs la munca interimara a trecut de la 13.8% in 2016 la 17,1% in 2017 pentru activitatile traditionale ale Eurovia.

Acest procent ar putea continua sa creasca in 2018 pentru a gestiona tranzitia dintre intensificarea activitatii si cresterea numarului
de angajari.

De retinut ca activitatea partiala in 2017 a implicat 3.4% din efective fata de 10.3% in 2016. Contractele cu timp partial ar trebui sa
ramana ocazionale in zonele une reluarea activitatii este inca slaba.

Dupa un an 2017 de reluare cu efective in usoara crestere, efectivele Eurovia in Franta ar trebui sa creasca in mod semnificativ in
2018.



Perspective 2018 wviNEed f{
-

La nivel international

n 2017, s-a constatat o crestere puternica in Europa Central3, o dinamica pozitiva in Germania si o reluare semnificativd in Spania.
Cresterea este de asemenea reala in zona Americilor - Marea Britanie, mai putin vizibila avand in vedere efectele ratei de schimb.
Aceasta tendinta ar trebui sa se continue in 2018 insa intr-o strategie de control al ciferi de afaceri. 5 cresteri externe s-au
inregistrat in Germania, Letonia, SUA (Florida) si Canada (Québec) pentru o suma totald de 50 milioane de euro de cifra de afaceri si
400 noi colaboratori. Alte cresteri externe ar trebui sa aiba loc, in special pe continentul american.

in 2017, am recrutat 3 648 colaboratori cu Contract pe termen lung, adicd 20.5% mai mult decat in 2016. Aceastd dinamica ar
trebui sa continue si sa fie deosebit de semnificativa in Europa centrala.

Efectivele Eurovia la nivel international ar trebui sa creasca in continuare, intr-un context de control al activitatii si de concurenta
puternica in materie de recrutari.
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@ VINCI Energie : Dupa un an 2017 in care cifra de afaceri consolidatd a VINCI Energie a atins 10,8 Miliarde Euro, in crestere
cu 5,5 % fata de 2016, bugetul previzional reajustat pe 2018 este de 12,25 Milliarde de Euro, adica o crestere de 13,9 % fata de
2017.

Intr-o abordare proforma, adici neutralizind cele 34 de achizitii realizate de VINCI Energie in 2017 (datoritd cirora primim in jur de
9 000 noi colaboratori), cresterea organica s-a ridicat la 2,8 % anul trecut, desigur defalcata diferit de la un Departament la altul, dar
pozitiva in toate cele 3 Departamente : 5,1 % la VINCI Energie Franta, 0,9 % la VINCI Energie Europa si 0,4 % la VINCI Energie
International & Sisteme. 2017 va fi fost deci pentru VINCI Energie un an marcat, pe langa o puternica accelerare a cresterii externe,
de o revenire la cresterea organica dupa mai multi ani incepand cu 2012 de descrestere organica. Acesta reluare a favorizat in
ansamblu toate domeniile noastre de activitate si toate tarile in care suntem implantati. Aceasta tendinta a fost deosebit de clara in
al2lea semestru, dupa un prim semestru inca moderat. Ea a fost insotita de o crestere semnificativa a comenzilor inregistrate,
generalizata in diferitele noastre domenii de activitate si zone geografice.

Pentru 2018 se prevede de asemenea o crestere de activitate proforma, de 1,9 % care va fi deci mai mica fata de cresterea pe care
am cunoscut-o in 2017. Totusi, aceasta previziune facuta in toamna trecuta este inca putin prudenta. Aceasta crestere ar trebui
dealtfel si ca si in 2017, sa se realizeze in toatre cele 3 Departamente.

Efectivele ar trebui deci sd ramana cel putin stabile in ansamblu (proforma), mai probabil chiar in usoara crestere, atat in Franta cat
si in afara Frantei. Ceea ce nu exclude cateva situatii contrastate in functie de piete, tari, chiar regiuni. Anumite perimetre raman
confruntate cu contexte defavorabile, Tn special polurile Petrol & Gaz si Energie& Mobilitate la VINCI Energie International &
Sisteme.

Aceasta perspectiva este confortata de dinamismul inregistrarii de comenzi pe 1lul trimestru 2018, mai bune decat prevazute in
buget si decat cele din 1ul trimestru 2017.






