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Evenimente importante 2018



Evenimente importante 2018 vINCI T

VINCI Airports : traficul de pasageri continua sa fie foarte dinamic

VINCI Autoroutes: trafic in usoara scadere, consecinta a evenimentelor exceptionale de la
sfarsitul anului

Cresteri puternice ale activitatii si a comenzilor luate la VINCI Energies si Eurovia

Stabilizare la VINCI Construction

Crestere sustinuta a rezultatelor si imbunatatire puternica a fluxului de numerar liber

Dividende propuse: 2,67 € per actiune (+9%)



VINCI Airports in 2018

Acord din decembrie 2018 cu privire la rascumpararea a 50,01% din
actiunile aeroportului Londra-Gatwick (LGW) de catre VINCI Airports

VINLCI {"

]
Cifra de afaceri Ebitda*
1,6 mde 0,9 mde¢
+14,0% +16,5%

Traficul de pasageri ai VINCI Airports in 2018 (in
milioane de pasageri)

Total
din care. I I .
195 milioane
+6,8% 55 milioane 20 milioane 48 milioane

+6,8% +9,4% +3,7%

*Ebitda = capacitate de autofinantare inainte de cheltuielile financiare si de

pata impozielor




VINCI Autoroutes in 2018 vINCI e

Instalarea primei statii de incarcare pentru vehicule electrice ultra rapida
lonity Cifra de afaceri Ebitda*

St

IONITY

.
5,4 Mmde€ 3,9 Mde

+1,5% +1,2%

| !

A i;‘aj

§

onITY™

Variatia traficului VINCI Autoroutes in 2018
I
Total @.\ ra-%

-0,5% -0,9% +2,1%

*Ebitda = capacitate de autofinantare inainte de cheltuielile financiare si de
plata impozitelor



VINCI Highways in 2018 viNCI e
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Darea in folosinta a sectiunii 2 a drumului express de la Lima, in iunie

2018 (Peru) Sistem nou, dinamic, de taxare in Texas (Statele Unite)

DNl Dallas North Tollway
o5cu

X SOUTH X NOR; /V/’//




VINCI Energies in 2018 vVINCI e

7
ROPA* (rezultat
Proiectare, desfasurare si exploatare a unei platforme digitale inovatoare Cifra de afaceri operational pe ROPA/CA
pentru portul Rotterdam (Olanda) pacti’v itate)p
12,6 mde 0,7 mde 5,8%
+17,1% +18,2% +10 pb

Evolutie si repartitie a cifrei de afaceri (CA) pe zone
geografice

Franta International

+4.5% 46% +30,4%

*ROPA = rezultat operational pe activitate



Eurovia in 2018 vINCI f{
1

Achizitionarea activitatilor Plants & Pavings ale Lane Construction (Statele Unite)

Cifra de afaceri ROPA* ROPA/CA

8,9 Mde 0,3 Mde 3,9%
+10,1% +14,8% +20 pb

Evolutie si repartitie a CA pe zone geografice

Franta
+9,5%

International

+11,0%

*ROPA = rezultat operational pe activitate



VINCI Construction in 2018 viNCI e
o

Saparea unui tunel vertical pe tronsonul T3C al liniei 15 sud a Grand Paris

Express Cifra de afaceri ROPA* ROPA/CA
14,2 Mmde 0,4 Mde 2,8 %
+1,9% +16,2% +30 pb

Evolutie si repartitie a cifrei de afaceri (CA) pe zone
geografice

Franta

+3,9%

International

-0,2%

*ROPA = rezultat operational pe activitate 9]




VINCI Immobilier in 2018 vINCI e

ROC*

Student Factory la Bordeaux Cifra de afaceri (rentabilitatea  ROC/CA
capitalului)

1,1 mde 0,1 mde 9,2%
+23,3% +13.4% -80 pb

"= Rezervare de locuinte: 6 333 apartamente
reprezentand 1 275 M€ (+12%)

= Resedinte pentru seniori (Ovelia) ; 9 resedinte in
exploatare, 11 cu lucrari in curs si 14 in faza de
montaj

= Student Factory: creare in 2017 si deschidere a
primelor trei resedinte in 2018. Alte opt resedinte in
faza de lucrari sau de monta;.

= Achizitia Tn ianuarie 2019 a 49,9% din societatea
URBAT Promotion

* ROC = Rezultat din exploatare



Contracting : performante comerciale solide

Crestere cu 13% a volumului de comenzi in 2018

54% din comenzi pe plan international

Repartitie pe poluri (in Md€) Repartitie pe zone geografice (in Md€)
33,1 33,1
29,3 29,3
5.7 +23%
+23%
16,9 +5%
Dec. 17 Dec. 18 Dec. 17 Dec. 18
VINCI Energies Franta
Eurovia Europa fara Franta

pn VINCI Construction B International fira Europa

VINLCI ff



45% din citra de araceri 201o generata pe plan

. . VvVINCI f
international o
Franta
24,8 Md€ +5%
@ Europa Centrala si de Est
America de Nord r 2,2 Md¢€ +19%
2’0 Md€ +36% \% A A\ @
Europa Occidental3 —
g%FRﬁ)@ +14% Asia/Orientul
: @— Mijlociu/Oceania 9 7o,
America Centrala si de 2,5 Md€
Sud i . <
Africa
-59% — __
Lwe@—o 1,3 Md€ —

+X % Variatie 2018/2017

m Contributie la CA 2018



Cifre cheie ale Grupului in 2018 vINCI e
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Cifra de afaceri Rezultat net Rezultat net/actiune (€) Fluxuri de numerar libere

A 2018/2017 A 2018/2017 A2018/2017 A 2018/ 2017

43 519 wme 2 983 wme 5,32 3179 me

+8,1 % +8,6 % +8,4 % +654 M€
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Date financiare 2018



. . . v ee . . vINEI f
Cresterea cifrei de afaceri ca urmare a dezvoltarii pe plan international "

Evolutia cifrei de afaceri din 2014 (baza 100)

130 .
+27 % International

125
120
115 +12%  Total
110

105

+3 % Franta
100
. \

90

85
2014 2015 2016 2017 2018



Variatia cifrei de afaceri VINCI pe zone geografice vINCI T

Crestere organica Variatie de zona Diferente de schimb
+33 % +5,6 % -0,8 % 43 519 M€
|
|

40 248 M€ _

Crestere reala
+4 6 %

+8,1 %
Franta International -

2017 2018




Rezultat operational pe activitate (ROPA) vine e
S

ROPA al grupului VINCI : 4 997 M€ (+8,5%)
ROPA/CA: 11,5 % (+10 pb)

VINCI Immobilier

CONTRACTING CONCESSIONS

ROPA: 1 472 ME (+16,8%)
ROPA/CA: 4,1 % (+30 pb)

ROPA: 3 429 M€ (+5,5%)
ROPA/CA: 47,2% (+40 pb)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Alte concesiuni

VINCI Airports




Evolutia rezultatului net

(in milioane de €)

Rezultat din exploatare
Rezultat financiar

Din care costul datoriei
Impozit pe profit

Procent de impozitare efectiv

Ponderea actionarilor minoritari

Rezultat net, partea Grupului

Rezultat net diluat pe actiune

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3%

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
33,2%

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+8,1%

+8,6%

+8,4%

VINCI ff



Generare puternica de fluxuri de numerar in 2018 vVINCI e

(in miliarde de euro)

Cheltuieli financiare si

Ebitda A BFR* impozite
6,9 (0,3) (1,5)
]
Investitii
(2,0)
Fluxuri de numerar
libere
3,2
Variatie fata de
2017 +0,4 stabil +0,4 (0,2) +0,6

* Necesar de fond de rulment B Concessions m Contracting



Alocarea capitalului vVINCI e

Generare de fluxuri de numerar libere intre 2008 si 2018: 26,4 Md€ in 2018:
(in miliarde de euro)
35 FLUXURI DE NUMERAR
LIBERE
20 RACC (rata
.  anual3 3,2 Md€
compusa de
2.5 crestere)*:
+4,6% « «
' RASCUMPARARE
ACHIZITII
s DIVIDENDE DE ACTIUNI ]
Distribuirea a 50% din Eliminarea diluarii Executarea strategiei
1,5 rezultatul net capitalului Grupului in functie de
oportunitatile de achizitie
1’0 (1'4) Md€ (012) Md€ (2,8) Mds€
|
0,5 S
REDUCERE A GRADULUI DE INDATORARE
/ (INDATORARE)
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cu respectarea criteriilor agentiilor de rating

*RACC: ratd anuala compusa de crestere (1'6) Md€



CAPITALURI INVESTITE

Bilant solid
-

(in miliarde de euro)

tb —

ACTIV
31 decembrie 2018

Contracting

11,4

Concessions

32,6

49,6

Variatie fata
de 31.12.2017

+1,6

+1,6

+08

+4,0

RESURSE PERMANENTE

22,5 —

PASIV
31 decembrie 2018

Fonduri proprii

19,8

Indatorare
financiara bruta

21,2

Necesar de fond de
rulment (BFR) 5,9

49,6

Variatie fata
de 31.12.2017

+1,4

+0,1

+2.4

+0, 1

+4,0

VINLCI {'.

Rezultat net / fonduri proprii
(ROE)

16,7%
+10 pb

Randamentul capitalului investit
(ROCE)
(ROCE)

9,3%

stabil



Politica financiara prudenta vVINCI e
/)

Ratinguri solide ale creditelor Nivel crescut de lichiditati

S&P A-/A2  Perspectiva pozitiva Disponibil net la 31 decembrie 2018 5,6 Md€

Moody's A3/P1 Perspectiva stabila Credite bancare confirmate 8,0 Md€

Gestionare dinamica a ratelor dobanzilor Refinantarea datoriei s-a facut in conditii economice excelente

62,5% din datoria bruta este cu rata variabila

2018: 4,3 M€ datorii noi emise, cu o maturitate medie de 10 ani la

un cost mediu de 0,70% dup3 acoperire
Evolutia costului datoriei financiare brute (ratd medie)

2019: 3,8 M€ datorii noi emise, cu o maturitate medie de 11 ani la un
3,60% 3,51%

3,16% - cost mediu de 1,81% dup& acoperire
° ' 0
2016 2017 2018 Din care: 1 emisiune inaugural3 in GBP de 800 M£

1 emisiune inaugurald in USD de 1 Md$
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Perspectivele pe 2019
Strategia Grupului



Perspective 2019 viNCI e
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CONCESSIONS CONTRACTING

v" VINCI Airports : crestere a traficului la perimetre l§ Cresterea cifrei de afaceri a Contracting la un
comparabile, la un nivel mai mic decat in 2018 perimetru comparabil in toate polurile si cu

din cauza unui efect de baza mare impact pozitiv al integrarii pe durata unui an
intreg a achizitiilor recente realizate mai ales pe

v Integrarea aeroportului Londra-Gatwick plan international
in trimestrul 11 2019

v’ Prioritatea este continuarea imbunatatirii
v  VINCI Autoroutes : evolutia traficului fn marjei

conformitate cu cea a activitatii economice din
Franta (fara evenimente exceptionale)

v

VINCI estimeaza o noua crestere a cifrei sale de
afaceri si a rezultatului sau in 2019




O strategie clara si constanta viNCI e
(N (s

SA NE BAZAM PE FORTELE MODELULUI INTEGRAT CONCESSIONS/CONTRACTING

CONCESSIONS CONTRACTING

v' Continudm s imbunatatim marjele si
v' Dezvoltare prioritara in domeniul aeroportuar si ramanem selectivi

al infrastructurilor rutiere

v' Dezvoltarea meseriilor cu valoare adaugata
v" Reinnoire si extindere a maturitatii portofoliului

ACCELEREAREA DEZVOLTARII PE PLAN INTERNATIONAL



Supraperformanta a actiunii VINCI de 5 ani vINCI T
7

Evolutia cursurilor de la 31.03.2014 la 31.03.2019 TSR (randament total
in euro pentru actionar)

90

85 VINCI : +61% +89%

80

75
Indice european

0
70 pe sector*: +24% +40%

;WM _ s“\\/b CAC 40 : +22% +43%

60 /' “ ‘ ‘
* N W“Mf ‘ V W

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Stoxx Europe 600 Construction & Materials



VINCI vizeaza o performanta globala vVINCI e

Ensemble,

‘;! ziisemble,l | Our|a
=582 dans le respect croissance
BNEE des principes -

— eéthiques!

,Nu exista proiect economic durabil
fara un angajament social, societal si

Ensemble,

vers le

. Ensemble,

dans i " I it " :
e de mediu ambitios. o
citoyen! &=y accident»!

Ensemble, : Ensemble,
_ pourla pour des
N diversite . parcours
. etl'éqalité professionnels

 des chances! . durables!




Performanta sociala vVINCI e

= Rata frecventei accidentelor de munca cu
incapacitate de munca a scazut la 6,10 in
2018 (-21% in 5 ani)

Ensemble,

A\ ~ A . . Ensemble,
vers le A S = |n 2018, 72% din intreprinderile VINCI nu au dans
«zero S | N - : . I’'engagement
accident»! : _ Inregistrat niciun accident de munca cu citoyen!

incapacitate de munca (66% in 2013)

= |nsertie a aproximativ 4 000 de persoane cu

= 9% din capitalul VINCI detinut de circa 130 ) .
sprijinul VINCI in Franta in 2018

000 salariati si fosti salariati in 30 de tari
= Peste 400 de proiecte asociative locale sustinute
de cele 12 fundatii ale Grupului (5 M€)

5 tari noi in 2019

= Primirea in 2019 a 5 000 de elevi din clasele a IX-a

provenind din zone de educatie prioritara in

Obiective: Franta

= Prima exceptionala pentru puterea de cumparare

25% manageri femei pana in 2020
Ensemble, virata Tn ianuarie 2019 la mai mult de 50 000 de

salariati

et I'égalite directiune a polurilor si diviziunilor VINCI

w Pourla dublarea numarului de femei in comitetele de
G diversité

‘£ des chances!




Performanta de mediu, etica si in domeniul drepturilor omului vVINCI e

c ]
ETICA SI DREPTURILE OMULUI PERFORMANTA DE MEDIU

.~Q'
A\ \

Ensemble,

.“al

pour la
croissance

Ensemble,
' dans le respect
BN des principes -
— éthiques! |

D .
Documente traduse in 26 de limbi ocument In 2018, VINCI a obtinut nota A- pentru

tradus in 21 . . . :
L strategia sa in domeniul dioxidului de carbon
de limbi _ .
(Carbone Disclosure Project)

Obiectiv de 50 teq de CO, in 2020

ETHIQUE ET CONDUITE |
COMPORTEMENTS ANTICORRUPTION BLIJQ RS.)A'.,T\%

Si accesibil pentru 99% din salariati




VVINLCI {,

Efective de personal si ocuparea
fortei de munca



Efective de personal mondiale

e Grupul e prezentin circa o suta de tari din lume

e Cresterea nivelului efectivelor de personal (+8,6% fata de 12.2017)

VvIiINECTI l':bl'

Efective de
personal in lume
190 704

185293

185452

+8,6%
Y

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Efective de personal mondiale - Evolutie pe poluri viNel ff
e

211 233 salariati: +8,6%

+11,4%
— +1,8%
77 274 PR

70118 71401

+10,4%
)

+26,9%
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



Prezenta puternica pe plan european
-

L

Grupul e prezent in 32 de tari din Europa
75,3% din efectivele de personal mondiale (inclusiv DOM - TOM)
Cresterea efectivelor europene (+5,1% fata de 2017)

87% din efectivele europene se afld in 7 tari: Franta (inclusiv DOM - TOM), Germania, Marea
Britanie, Republica Ceha, Portugalia, Polonia si Elvetia

+5,1%

N 159 149
156 673
149 955 147577 144711 151 488

Efective de
personal Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018

i

VvINCI J‘.



Perspective 2019 wviNEed f{
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@ VINCI Autoroutes: Pentru anul 2019, in Franta, se are in vedere o crestere tintitd a angajarilor pentru ca VINCI Autoroutes sd
continue sa isi consolideze misiunea de operator de servicii de mobilitate. In acest sens, numarul de angajari cu contract pe termen
nedeterminat s-a reluat deja, cu 196 de angajari realizate in 2018 fata de 117 in 2017.

VINCI Autoroutes isi sprijina salariatii si in ceea ce priveste evolutia meseriilor in domeniul autostrazilor:
* Politica de resurse umane a VINCI Autoroutes vizeaza anticiparea evolutiei competentelor si pastrarea locurilor de munca
intr-un context in care evolutia tehnologiilor si modificarea asteptarilor utilizatorilor retelei au transformat meseriile din
domeniul autostazilor.

e Pentru incurajarea acestor evolutii, VINCI Autoroutes aplica o politica de gestionare previzionalé a locurilor de munca si a
parcursului profesmnal (GPEPP) amb|t|oasa si completa, ce permite salariatilor voluntari sa evolueze in cadrul acestei
structuri. Astfel, in 2018, 64 de salarlajcl au ficut ,0 trecere”, schimbandu-si locul de muncs si filiera. n acelasi timp, 355
salariati si-au diversificat activitatile, ceea ce le permite, fara sa isi schimbe meseria, s3 isi extinda competenjcele,
consacrand o parte din timpul lor de lucru realizarii unor misiuni din cadrul altei filiere. Asa raspundem mai ales variatiilor
sezoniere de activitate. Aceste evolutii profesionale au fost consolidate printr-un numar de peste 10 000 de ore de
pregatire specifice pentru a-i sprijini pe acesti 419 salariati.

* Tn acdrul filierelor, programul ,Evolutia taxarii” ii sprijind de mai multi ani pe salariatii din domeniul taxarii care se
orienteaza spre meseriile de exploatare a statiilor de incasare si spre asistenta catre clienti la distanta. Salariatii acestei
filiere au fost pregatiti si pentru meseriile din domeniul relatiei cu clientii, mentenantei echipamentelor tehnice de taxare si
recuperarii fraudelor. Totodata, programul ,Evolutia viabilitatii” propune parcursuri de sprijin pentru salariatii care fsi
schimba activitatea in cadrul acestei filiere. VINCI Autoroutes constata aparitia de noi calificari de sprijin legate de sectorul
digital si de orientarile strategice.

* Pentru asigurarea competentelor salariatilor, aceasta politica de GPEPP este insotita de o latura foarte puternica de formare;
VINCI Autoroutes a investit peste 8 milioane de euro in acest sens in 2018, adica aproape 4% din masa salariala. Fiecare
salariat a beneficiat astfel de o medie de 27 de ore de formare pe an. Formarea, chezasa a transmiterii cunostintelor, se
realizeaza cu precadere prin expertiza propriilor salariati ai VINCI Autoroutes, dat fiind ca 79% din orele de formare sunt
prestate de formatori din cadrul intreprinderii.



Perspective 2019 wviNEed f{

e VINCI Construction : In Franta, situatia prezint3 intodeauna diferente.

In provincie, regiunile Normandia, Vest, Coasta de Azur, regiunea orasului Lyon si Nordul se dezvolta, in vreme ce in celelalte regiuni nu
exista vreo dezvoltare marcata.

Regiunea lle de France este un caz particular, cu o dezvoltare puternica atat in domeniul constructiilor cat si in cel al ingineriei civile
(Grand Paris).

In Europa, efectivele de personal ar trebui sa se stabilizeze intotdeauna.

Din cauza nevoilor de infrastructuri, pe plan international, rata de ocupare a fortei de munca ar trebui sa continue sa se dezvolte.
Aceasta dezvoltare ramane totusi diferita din cauza riscurilor geopolitice.



Perspective 2019 wviNEed f{

@ VINCI Concessions : Pentru anul 2019, polul Concessions va avea un efectiv de personal intr-o crestere puternica, rezultand

in special din integrarea unei noi concesiuni aeroportuare, in urma achizitiei in proportie de 50,01% a aeroportului Londra-
Gatwick, achizitie care s-a semnat in 13 mai 2019.

Astfel, dupa o crestere de 25% a efectivului sau consolidat in 2018, polul Concessions va inregistra din nou, in 2019, o crestere

puternica a numérului siu de salariati. Cresterea va fi din nou de ordinul a 25%, ceea ce va face ca personalul pquIU|
Concessions sa depaseasca pragul de 15 000 de salariati la sfarsitul anului 2019.

n Franta, se prevede ca numarul de salariati sa ramana stabil.



Perspective 2019 wviNEed f{
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e EUROVIA:in Franta

In Franta, activitatea de lucrari rutiere ar trebui s3 continue s3 creascd in 2019 cu o diferent3 care ramane marcata intre mediul urban,
prin proiectele de transport colectiv, si mediul rural unde prudenta ramane de actualitate. Activitatea de lucrari feroviare este dusa
inainte de inceperea unor santiere de tlp ,Suite rapide si zone dense” (tlp de tehnica feroviara recentd). Cresterea pe plan extern este
marcata in 2018 de ach|2|t|a SER (circa 200 de salariati in regiunea ARA) si a grupului ROBERT (aproximativ 100 de salariati din regiunea
Sud). Sectorul de recrutare de personal a fost marcat de un puternic dinamism: 2 283 angajari (contracte cu durata
nedeterminata/contracte pe durata santierului (CDC)) fatd de 1 756 in 2017. Date fiind incertitudinile cu privire la activitate dupa
alegerile municipale din 2020, politica de recrutare de personal din 2019 ar trebui sa o continue pe cea din 2018.

Rata medie de recurgere la lucratori temporari a crescut de la 17,1% in 2017 la 20,2% pentru personalul muncitor in activitatile
traditionale ale Eurovia. Aceasta rata ar trebui sa se stabilizeze in 2019, cu cresteri posibile pentru a face fata activitatii punctuale in
domeniul proiectelor mari.

Notam ca aproximativ 1% din efectivele de personal au lucrat cu norma redusa in 2018, fata de 3% in 2017. Recurgerea la activitate
part-time ar trebui deci sa ramana absolut punctuala in 2019 in zonele in care dezvoltarea activitatii este in continuare fragila.

Efectivele Eurovia in Franta au crescut de la 23 037 salariati la 31.12.2017 la 23 649 la 31.12.2018.
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Pe plan international

n 2018, s-a constatat o crestere puternica in Germania, in Republica Ceh si in Polonia. Dezvoltarea continui lent in Spania si
avem dificultati Tn Romania, data fiind situatia politica din tara. La un perimetru constant, activitatea ramane stabila in zona
Americilor si a Marii Britanii, cu anumite dificultati in vestul Canadei din cauza crizei petrolului. Sfarsitul santierului Regina se face
simtit si el in Alberta.

2018 a fost marcat de integrarea a doua societati in Québec (Chenail si TNT) si a ramurii Plant & Paving a LANE Construction in
Statele Unite.

n 2018 am angajat 3 877 salariati cu Long term contract, cu 6% mai multi decat in 2017. Aceast3 ordine de marime a angajirilor ar
trebui sa se pastreze in 2019.

Efectivele Eurovia pe plan international ar trebui sa se stabilizeze de acum inainte dupa marile achizitii din 2018.
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@ VINCI Energies : Dupa un an 2018 in care cifra de afaceri consolidata a VINCI Energies a atins 12,6 miliarde de euro,
in crestere cu 17,1% fata de 2017, prognoza bugetului 2019 este de 13,1 miliarde de euro, deci o noua crestere de
3,9% fata de 2018.

Rationand proforma, adica cu perimetre si cursuri de schimb constante, cresterea organica s-a ridicat la 4,6% anul
trecut, ceea ce constituie pentru VINCI Energles una din ratele de crestere organica cele mai puternice din acesti ultimi
20 de ani. Aceasta crestere organica a fost in plus si destul de omogena intre cele 3 Divizii ale noastre: 4,0% Ta VINCI
Energies France, 5,0% la VINCI Energies Europe si 5, 1% la VINCI Energies International & Systems.

Asadar, pentru VINCI Energies, 2018 va fi fost marcat, in afard de o dezvoltare externa densa (60 de achizitii in 2 ani),
prlntr o accelerare a cresterii organice, care atinsese deja 2,8% in 2017. In plus, aceasta dinamic3 a favorizat toate
domeniile noastre de activitate si toate tarile in care suntem prezenti, cu o dezvoltare deosebita in Africa de Vest si in
Brazilia. Cifrele de mai sus arata ca ea a fost perceputa si in Europa, si mai ales in Franta, cu o activitate in industrie care
s-a desfasurat bine, precum si n infrastructurile de telecomunicatii, cu Planul Tres Haut Débit. Pe plan global, efectivele
noastre de personal au inregistrat, in afara de cresterea externa, o dezvoltare neta in 2018.

Anul trecut, am luat comenzi de 13,7 miliarde de euro, adica de 1,05 ori cifra de afaceri bugetata pentru 2019,
inregistrand si in acest caz un dinamism destul de generalizat in diferitele noastre domenii de activitate si zone
geografice.
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Pentru 2019, prevedem din nou o dezvoltare a activitatii, care ar atinge 3,9% in perimetrul curent si 3,1% proforma, deci
cu o crestere organica ce ar fi mai mica decat cea pe care am avut-o in 2018, dar care ar ramane totusi sustinuta: 2,6% la
VINCI Energies France, 1,9% la VINCI Energies Europe si 4,1% la VINCI Energies International et Systems.

Efectivele noastre de personal a trebui sa fie cel putin stabile pe plan global (proforma), cel mai probabil in usoara
crestere, atat in Franta cat si in afara Frantei. Acest lucru nu exclude cateva situatii punctuale deosebite in functie de
piata, tara sau chiar regiune. Anumite zone continua sa se confrunte cu medii mai dificile, mai ales polurile Oil & Gas si
Power & Mobility ai VINCI Energies International & Systems.

In rezumat, astazi avem de gestionat mai multe probleme ce tin de tensiuni cu privire la angajarea de personal decat
fronturi de lucru inferioare normei.






