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KlGéové udalosti 2018



Klicoveé udalosti 2018 VINCI ff

VINCI Airports: stale dynamicky objem cestujucich

VINCI Autoroutes: mierne klesajica prevadzka, ktora je dosledkom vynimocnych udalosti na konci
roka

Silny narast aktivity a objednavok od VINCI Energies a Eurovia Stabilisation od VINCI
Construction

Solidne zlepsenie vysledkov a vyrazné zlepsenie vol'ného cash-flow
Navrhované dividendy: 2,67 € na akciu (+9 %)



VINCI Airports v 2018 viNCI e

]
Dohoda z decembra 2018 o skdpeni 50,01 % podielov letiska Londyn- Obrat EBITDA*
Gatwick (LGW) spolo¢nostou VINCI Airports
1,6 Mid € 0,9MId €
+14,0 % +16,5 %

Objem cestujucich na VINCI Airports v roku 2018 (v
miliénoch pasaZierov)

p—

Spolu
P Z toho: I I .
195 milionov
+6,8 % 55 miliénov 20 milisnov 48 milinov

+6,8 % +9,4 % +3,7%

*EBITDA = schopnost samofinancovania pred zdanenim a odpocitanim urokov




VINCI Autoroutes v roku 2018

VvVINLCI ff
InStalacia prvej ultra rychlej stanice na nabijanie elektrickych vozidiel lonity Obrat EBITDA*
1 S

I0NITY .
| 5,4 Mid € 3,9 Mid€
itk +1,5 % +1,2 %

DN g =
“ " Zmena v objemoch prepravy vo VINCI Autoroutes

v 2018

ol Gn R

-0,5 % -0,9 % +2,1 %

*EBITDA = schopnost samofinancovania pred zdanenim a odpocitanim
urokov



VINCI Highways v 2018 viNCI e
(N (0

Otvorenie Casti 2 na spustenie prevadzky rychlostnej komunikacie v

Lime v jani 2018 (Peru) Novy systém dynamického mytneho v Texase (USA)

DNl Dallas North Tollway
o5cu

X SOUTH X NOR; /V/’//




VINCI Energies v 2018

Vytvorenie, nasadenie a prevadzku inovativnej digitalnej platformy pre pristav
Rotterdam (Holandsko)

VINLCI f{
—

Obrat ROPA* ROPA/obrat

12,6 mid € 0,7 Mid € 58 %
+17,1 % +18,2 % +10 pb

Vyvin a rozdelenie obratu podla geografickej oblasti

Francuzsko Svet

+45 % 6% +30,4 %

*ROPA = prevadzkovy zisk z beznej innosti



Euroviav 2018 vINCI f{
1

Akvizicia ¢innosti Plants & Pavings v Lane Construction (USA)

Obrat ROPA* ROPA/obrat

8,9 Mid € 0,3Mid € 3,9 %
+10,1 % +14,8 % +20 pb

Vyvin a rozdelenie obratu podla geografickej oblasti

Svet
+11,0 %

Francuzsko

+9,5 %

*ROPA = prevadzkovy zisk z beZznej ¢innosti



VINCI Construction v 2018 VINCI 'C'
R

Vyhibenie vertikalneho tunela na Gseku T3C 15. juznej linky Grand Paris Express

Obrat ROPA* ROPA/obrat
142 mide  0,4Mid€ 2,8 %
+1,9 % +16,2 % +30 pb

Vyvin a rozdelenie obratu podla geografickej oblasti

Svet
-0,2 %

Francuzsko

39%

*ROPA = prevadzkovy zisk z beZznej ¢innosti 9




VINCI Immobilier v 2018 VINCI J',

Student Factory v Bordeaux Obrat ROC* ROC/obrat

1,1 Mmide 0,1 Mmide 9,2 %
+23,3 % +13,4 % -80 pb

= Rezervacia ubytovania : 6 333 bytov predstavuje
1275 M€ (+12 %)

= Rezidencie pre déchodcov (Ovelia): 9
prevadzkovanych rezidencii, 11 vo vystavne a 14 vo
faze montaze

= Student Factory: vytvorenie v roku 2017 a otvorenie
troch prvych rezidencii v roku 2018. Osem dalSich
rezidencii vo faze vystavby alebo montaze.

= Nadobudnutie 49,9 % podielov spolocnosti URBAT
Promotion (vystavba bytov na juhu Francuizska) v
januari 2019

*ROC = bezny prevadzkovy hospodarsky
vysledok



Contracting: solidne obchodné vysledky

Narast objemu objednavok v roku 2018 o0 13 %

Rozdelenie podla pélov (v Mid €)

54 % z medzinarodného podielu

331
29,3

5.7 +23 %

16,9 +5 %

Dec. 17

VINCI Energies
Eurovia

N VINCI Construction

Dec. 18

Rozdelenie podla geografickej oblasti (v MId

€)
331
29,3

+23 %
Dec. 17 Dec. 18
Francuzsko

Eurépa okrem Francuzska
B Svet okrem Eurépy

VINLCI ff



43 % obratu v 2018 na medzinarodnej urovni vVINCI e
Francuzsko
24,8 MId € +3%
@ Stredny a Zapadna Eurdpa
2,2 Mid € 199
Severna Amerika ) . i
2,0 MId € +36% Vav @ .
- Zapadna Eurépa SS—
sswime” (e feia/Strodny
@— Vychod/Oceania +7 %
Stredna a Juzna 2,5 MId €
Amerika . @
Afrika ___
-5 % _
1rmae g §5% e =
X% Zmena2018/2017 m Prispevok k obratu v 2018



Klicové ukazovatele Skupiny v 2018 vVINCI e
T

Obrat Vysledok v éistom  Vysledok v ¢istom/akcia (€) Vol'ny cash-flow

A 2018/2017 A 2018/2017 A2018/2017 A 2018/2017

43 519 wme 2 983 wme 5,32 3179 me

+8,1 % +8,6 % +8,4 % +654 M€
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Finanéné udaje 2018



v ) .« 4 . o . VvVINLCI f
Narast obratu z rozvoja ha medzinarodnej urovni 'y

Vyvoj obratu od roku 2014 (zaklad 100)

130
+27 %  Svet

125
120
115
+12 %  Spolu
110

105

+3 % Francuzsko
100
. \

90

85
2014 2015 2016 2017 2018



Zmena obratu VINCI podla geografickej oblasti
Organicky narast Zmena v rozsahu Zmena vymenného
kurzu
+3,3% +5,6 % -0.8% 43 519 M€
|

40 248 M€ _

Skutocny narast

-

+8,1 %

-

Francuzsko Svet

2017 2018

VINCI f‘.



Prevadzkovy zisk z beZnej ¢innosti (ROPA) vine e
CE—

ROPA skupiny VINCI: 4 997 M € (+8,5 %)
ROPA/Obrat: 11,5 % (+10 pb)

VINCI Immobilier

CONTRACTING CONCESSIONS

ROPA: 1 472 M€ (+16,8 %)
ROPA/Obrat: 4,1 % (+30 pb)

ROPA: 3 429 ME€ (+5,5 %)
ROPA/Obrat: 47,2 % (+40 pb)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Iné koncesie

VINCI Airports




Vyvoj Cisteho vysledku

(v miliénoch €)

Prevadzkovy vysledok
Financny vysledok

Z toho ndklady na zadlZenie
Dan z prijmu

Skutocna sadzba dane

Minoritné podiely

Cisty vysledok podielov Skupiny

Vysledok v ¢istom podla akcii

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3 %

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
332 %

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+81 %

+8,6 %

+8,4 %

VINCI ff



Vyrazné vytvorenie cash-flow v 2018 vVINCI e

(v miliarddch euro)

EBITDA A BER* Naklad)(;an:euroky a
6,9 (0,3) L5)
I
Investicie
(2,0)
Vol'ny cash-flow
3,2
Zmeny oproti )
2017 +0,4 stabilné +0,4 0,2) +0,6

*Potreba prevadzkového kapitalu B Concessions m Contracting



Rozdelenie kapitalu vVINCI e
(e
Vytvaranie volného cash-flow v rokoch 2008-2018: 26,4 Mld € V 2018:

(v miliarddch euro)

35 Vol'ny cash-flow
30 TCAC*: +4,6 % 3’2 MId €
2,5
Dividendy SKUPENIE AKCIi AKVIZICIE
2,0
Rozdelenie 50 % Cistého ZniZovanie Vlykonavanie stratégie
1,5 vysledku rozdelenia kapitalu skupiny v zavislosti od
akvizicnych prilezitosti
10 (1,4) MId € (0,2) MId € (2,8) MId €
|
0,5 2
ZNIZOVANIE
ZADLZENOSTI/(ZADLZENOST)
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

S ohladom na kritéria ratingovych agentur

*TCAC: rocna miera rastu (1,6) Mid €



Slusné vysledky

VINLCI {'.

(v miliarddch euro)

VIAZANY KAPITAL

AKTiVA
31. december 2018

Contracting

11,4

44 —
Concessions

32,6

49,6

Zmena vs.
31.12.2017

+1,6

+1,6

+08

+4,0

TRVALE ZDROJE

N
N
(9]
)

I

PASIVA
31. december 2018

Vlastné fondy

19,8

inanéné zadlzenie v
hrubom

21,2

BFR 5,9

49,6

Zmena vs.
31.12.2017

+1,4

+0,1

+2.4

+0, 1

+4,0

Vysledok v cistom/vlastny kapital
(ROE)

16,7 %
+10 pb

Rentabilita investovaného kapitalu
(ROCE)

9,3 %

stabilné



Obozretna financna politika vINCI e
)

Pevny Uverovy rating Vysoka uroven likvidity

S&P A-/A2 Pozitivna Cisté pefiazné prostriedky k 31. decembru 2018 5,6 MId€
perspektiva
Moody’'s A3/P1 Stabilna perspektiva Potvrdené bankové tvery 8,0 Mid €

Refinancovanie dlhov sa vykonalo za vynikajucich trhovych
podmienok

Dynamicka sprava urokovych sadzieb

0 , . .,
62,5 % hrubého dihu mé pohyblivii sadzbu 2018: 4,3 MId € na nové dihy s priemernou dobou splatnosti 10 rokov

a priemernym nakladom 0,70 % po kryti
Zmeny v nakladoch hrubych finanénych dlhov (priemer)

2019: 3,8 MId € na nové dihy s priemernou dobou splatnosti 11 rokov a
3,60 % 3,51%

. 3,16 % . priemernym nakladom 1,81 % po kryti
' 2,25 %
2015
AULE 2017 2018 Ztoho: 1 otvaracia emisia v GBP vo vyske 800 M£

1 otvaracia emisia v USD vo vyske 1 MId $
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Perspektivy 2019
Stratégia skupiny



Perspektivy 2019 viNCI e
- [

CONCESSIONS CONTRACTING

v VINCI Airports: narast objemov premavky na

porovnatelnom zaklade, na nizSej Urovni ako v @ v Narast obratu v oblasti Contracting na
roku 2018 z dovodu vysokého zakladneho efektu porovnatelnom zéklade vo véetkych diviziach a s

pozitivnym dopadom na celorocnu konsolidaciu

v Integracia letiska Londyn-Gatwick nedavnych akvizicii hlavne v zahraniéi
k 2- Stvrtroku 2019

v Priorita kladena na zlep$ovanie marze
v VINCI Autoroutes: Vyvoj on-line prevadzky s

vyvojom ekonomickej aktivity vo Francuzku
(okrem vynimoc¢nych pripadov)

v

VINCI predpoklada novy vyvoj obratu a vysledku v
roku 2019




Jasna a konstantna stratégia viNCI e
- [

OPIERANIE SA O INTEGROVANY MODEL CONCESSIONS/CONTRACTING

CONCESSIONS CONTRACTING

v" Pokradovanie v zlep$ovani marzi a selektivnom
v Prioritny vyvoj na letiskach a cestnych vybere
infrastruktarach

. v" Rozvijanie zamestnani so silnou pridanou
v" Obnova a predlZenie splatnosti portfélia hodnotou

ZVYSENIE VYVOJA NA MEDZINARODNE) UROVNI



Nadpriemerna vykonnost akcii VINCI za uplynulych 5 rokov viNSI e
O

VYVOj kurzu v obdobi od 31.3.2014 do 31.3.2019 TSR (celkovy prinos pre
v eurdch akcionara)

90

85 VINCI : +61 % +89 %

80

75

Index eurépskeho 0
70 sektora*: +24 % +40 %
65

;WM _ s\ /fﬁ CAC 40: +22 % +43 %

60 /' “ ‘ ‘
* N ‘”m), ‘ V \Nﬁ

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Stoxx Europe 600 Construction & Materials



VINCI sa zameriava na celkovy vysledok vVINCI e

«
@ Ensemble,

‘;! ziisemble,l | Our|a
\ 8552 dans le respect croissance
». - BANEE des principes

- ethiques!

"Neexistuje udrzatelny ekonomicky
projekt bez socialnej, spolocenskej a

. Ensemble, Ensemble,

ﬁgt’r:;aglement O~ ambicidéznej environmentalnej :‘:%?é',:m .
citoyen! S v . »:
: | angaZzovanosti."

y

Ensemble,

pour des
parcours

Ensemble,

W Pourla.
' diversité
. etl'éqalite

\ .
‘ professionnels
* des chances!

.| durables!




Socialny vysledok vVINCI e

= Miera vyskytu pracovnych Udrazov s
odstavkou sa zniZila na 6,10 v roku 2018 (-21
% za 5 rokov)

Ensemble,

Ensemble,

vers le A S = V roku 2018 az 72 % spolocnosti VINCI dans
«zero N ‘ .. , I'’engagement
accident»! : _ nezaznamenalo pracovny uUraz s odstavkou citoyen!

(66 % v roku 2013)

= Priblizne 4000 ludi v integracii sprevadzanych

= 9 % kapitalu VINCI je v drzbe priblizne 130 . )
skupinou VINCI vo Francuzsku v roku 2018

000 zamestnancov a byvalych zamestnancov
v 30 krajinach = Viac ako 400 miestnych komunitnych projektov

= 5 novych krajin v 2019 podporovanych 12 nadaciami Skupiny (5 M €)

= V roku 2019 privitanie 5000 Ziakov z 3 tried z
prioritnych vzdelavacich oblasti vo Francuzsku

Ciele: = Vlynimocny prispevok kupnej sily vyplateny v

= Do roku 2020 a7 25 % Zen v pozicii januari 2019 u viac ako 50 000 zamestnancov

Ensemble,

pour la

manazérok

W diversite | o . . .. e
il gtle alite : = zdvojnasobenie poctu ZzZien v riadiacich
¢/ es chances! , L
A 5 vyborov a divizii VINCI




Vplyv na zivotné prostredie, etiku a ludské prava

ETIKA A LUDSKE PRAVA

.“al

Ensemble,

' dans le respect _
BT (s princip%s —

éthiques!

VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

jazykov

Dokument predlozeny do 26

Dokument
predlozeny do
21 jazykov

ETHIQUE ET
COMPORTEMENTS

CON DC’T?E |
ANTICORRUPTION 95 r\%);\lung

.~Q'
A\ \

Ensemble,

pour la
croissance

VINCI ziskala v roku 2018 znamku A- za
uhlikovu stratégiu (Carbone Disclosure Project)

Ciel' 50 teq CO, v 2020

Je k dispozicii 99 % zamestnancom

VINLCI f{
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Zamestnanci a zamestnanie



Zamestnanci vo svete

e Skupina je pritomna v stovke krajin na celom svete

e Narast zamestnancov (+8,6 % v porovnani s 12/2017)

VvIiINECTI l':pl'

Zamestnanci vo
svete
190 704

185293

185452

+8,6 %
T

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Zamestnanci vo svete - vyvoj podla p6lov viNed ff
- )

211 233 zamestnancov: +8,6 %

+11,4 %
— +1,8 %
77 274 PR

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



VvIiINECTI {.P

Silna pritomnost v Eurépe

e Skupina je pritomna v 32 eurdpskych krajinach
e 75,3 % zamestnancov vo svete (vratane DOM - TOM)

e 87 % eurdpskych zamestnancov v 7 krajinach : Francuzsko (vratane zamorskych tGizemi), Nemecko,
Velka Britania, Ceska republika, Portugalsko, Pol'sko a SvajcCiarsko

+5,1 %
) 159149

147 572 144 711 151 488 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

156 673 149 955

Eurdpski
zamestnanci




Perspektivy 2019 viNnel f{
-

@ VINCI Autoroutes : Pre rok 2019 sa vo Franclzsku predpoklada cieleny nabor, aby VINCI Autoroutes pokracovala v posilfiovani
svojich misii prevadzkovatela mobilnych sluzieb. V tomto zmysle pocet naborov na dobu neurcitd predstavuje 196 zamestnancov v
roku 2018 oproti 117 v roku 2017.

VINCI Autoroutes tiez pomaha zamestnancom v rozvoji zamestnani na dialnici:

* Politika VINCI Autoroutes v oblasti ludskych zdrojov predvida zmeny v zruCnostiach a zachovava pracovné miesta v
suvislosti s meniacimi sa technoldgiami a s tym, ako sa zmenili o€akavania uzivatelov siete v oblasti dialnic¢nych odborov.

* Na podporu tohto vyvoja VINCI Autoroutes realizuje vopred planovanu ambiciéznu a komplexnu politiku prace a kariéry
(GPEPP), ¢o umoziuje zamestnancom dobrovolnikov rast v ramci Struktdry. Tak sa v roku 2018 aZ 64 zamestnancov
"posunulo" tak, ze zmenilo zamestnanie alebo pobocku. Medzitym sa 355 zamestnancov podielalo na diverzifikacii svojich
cinnosti, ¢o im umoznilo, bez toho aby museli zmenit zamestnanie, rozsirit svoje zru¢nosti tym, ze venuju pocas Cast svojej
pracovnej doby misiam v dalSom sektore. Toto zariadenie umoznuje najma reagovat na sezénne zmeny v Cinnosti. Tieto
profesionalne zmeny boli zarucené prostrednictvom viac ako 10 000 hodin vycviku u 419 zamestnancov.

* V ramci pobociek program "Evolution péage" sprevadza uz niekolko rokov zamestnancov, ktori sa orientuju na
prevadzkovanie mytnych stanic a podporu vzdialenych klientov. Pracovnici tejto oblasti boli takisto pripravovani na kariéru
vo vztahu so zadkaznikom, udrzbu technického vybavenia a podvodné vyberanie myta. Rovnako tak program
"Zivotaschopnost Evolution" ponuka podporné kurzy pre zamestnancov, ktori menia posobenie v ramci odvetvia. VINCI
Autoroutes konsStatuje vznik novych digitalnych zru¢nosti spojenych s médiami a strategickymi smermi.

* S cielom zabezpecit rozvoj zru¢nosti zamestnancov tato politika GPEPP sprevadza hlavné tréningové zlozky, na ktoré VINCI
Autoroutes venovala viac ako 8 milidnov € v roku 2018, o je takmer 4% mzdového fondu. Kazdy zamestnanec absolvoval v
priemere 27 hodin Skolenia ro¢ne. Zaruka prenosu vedomosti a odbornej priprava sa uskutocriuje najma prostrednictvom
odbornych znalosti zamestnancov VINCI Autoroutes, nakolko 79 % vyucovacich hodin zabezpecuju interni Skolitelia.



Perspektivy 2019 viNnel f{

@ VINCI Construction : Vo Franclzsku je situacia stale kontrastna.

Regiony Normandia, Ouest, Cote d'Azur, Lyon a Nord sa zmobilizovali, kym v inych regionoch nedoslo k Ziadnemu vyraznému oziveniu.
lle de France je zvlastny pripad so silnym oZivenim v oblasti stavitel'stva (Grand Paris).

V Eurdpe sa zamestnanci musia vzdy stabilizovat.

Vzhladom k tomu musia poziadavky na infrastruktiru zamestnani na medzinarodnej Urovni nadalej rast. Tento vyvoj je stale zmieSany
kvoli geopolitickym rizikam.



Perspektivy 2019 viNnel f{

@ VINCI Concessions : Divizia Concessions v roku 2019 zaZije prudky narast pracovne;j sily, najma v dosledku integracie novej
letiskovej koncesie po akvizicii 50,01 %-ného podielu letiska Londyn -Gatwick, ktora bola podpisana 13. maja 2019.

Takze po zvySeni konsolidovanych zamestnancov o 25 % v roku 2018 zazije divizia Concessions v roku 2019 opat prudky narast

poCtu svojich zamestnancov. Narast bude opat predstavovat 25 %, ¢im pocet zamestnancov v divizii Concessions prekrocCi
koncom roka 2019 prah 15 000 zamestnancov.

Predpoklada sa, ze vo Franclizsku zostane pocet zamestnancov stabilny.



Perspektivy 2019 viNnel f{

@ EUROVIA: Vo Francuzsku

Vo Francuzsku aktivita vo vystavbe ciest by mala aj nadalej narastat v roku 2019 s vyraznym rozdielom, ze medzi mestskymi projektami
verejnej dopravy a vidieckymi oblastami, kde je potrebné byt vzdy opatrni. Aktivita prac v oblasti zeleznic ma priestor pre rychle
vybudovanie stavenisk v husto obyvanych oblastiach. Externy rast bol poznaceny v roku 2018 tym, Ze skupina ziskala SER (priblizne 200
zamestnancov v oblasti ARA) a skupinu Robert skupiny (cca 100 os6b na juhu). Nabor v roku 2018 je velmi dynamicky s 2283 naborov
(na dobu urcitd/zmluvni zamestnanci) oproti 1 756 v 2017. Vzhladom k neistote Cinnosti po komunalnych volbach v roku 2020, by
naborova politika v roku 2019 mala pokracovat s tou v roku 2018.

Priemerna vyuzitie do¢asnych zamestnancov sa zvysilo z 17,1% v roku 2017 na 20,2% u pracovnikov vykonavajucich tradi¢né Cinnosti v
Eurovia. Toto vy sa malo ustalit v roku 2019, ale m6ze dojst k narastom jednorazovych ¢innosti v ramci velkych projektov.

Ciastkové ¢innost v roku 2018 sa tykali asi 1 % pracovnej sily v roku 2018 oproti 3 % v roku 2017. Preto pouZitie o¢akavané &iasto&né
cinnosti musia zostat vel'mi presné v roku 2019 v oblastiach, kde ozivenie podnikania je stale krehké.

Pocet zamestnancov spolocnosti Eurovia vo Francuzsku za zvysil u 23 037 k 31.12.2017 na 23 649 k 31.12.2018.



Perspektivy 2019 viNnel f{
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Medzinarodne

Rok 2018 bol velmi silny v Nemecku, Ceskej republike a v Polsku. OZivenie pomaly pokracuje v Spanielsku a stretdvame sa s
tazkostami v Rumunsku, a to s ohfadom na politicku situaciu. Pri konstantnom rozsahu aktivita zostala stabilna v oblasti Amerika-
UK s niektorymi tazkostami v zapadnej Kanade v dosledku ropnej krizy. Koniec projektu Regina boli tiez citit v Alberte.

2018 bol v znameni integracie oboch spolo¢nosti v Quebecu (Chenail a TNT) a pobocke Plant & Paving v LANE Construction v USA.

V roku 2018 sme prijati 3 877 zamestnancov v dlhodobé zmluvy, ¢o je 0 6 % viac ako v roku 2017. Tento trend by mal pokraCovat aj
v roku 2019.

Zamestnanci skupiny Eurovia by sa po vyznamnych akviziciach v roku 2018 medzinarodne teraz mali stabilizovat.
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@ VINCI Energies : Po roku 2018, kedy VINCI Energies dosiahla konsolidovany obrat 12,6 miliardy euro, ¢o je 0 17,1 %
viac ako v 2017, predpokladany rozpocet na rok 2019 je 13,1 miliard euro, o je dalSi rast o0 3,9 % v porovnani s 2018.

V proforma uvahe, teda pri konstantnych sadzbach a rozsahu, organicky rast predstavoval 4,6 % vlani, Co pre VINCI
Energies Cini jeden z najsilnejSich organickych rastov za poslednych 20 rokov. Tento organicky rast bol tiez celkom
homogénny aj medzi nasimi tromi diviziami: 4,0 % vo VINCI Energies Francuzsko, 5,0 % vo VINCI Energies v Eurépe a 5,1
% vo VINCI Energies International & Systems.

2018 bol pre VINCI Energies okrem mnohych akvizicii (60 akvizicii za 2 roky), poznaceny aj zrychlenim v organickom
raste, ktory uz v roku 2017 dosiahol 2,8 %. Tato dynamika je Sirsie podporovana vo vsetkych oblastiach nasho podnikania
a v nagich hostltelskych krajinach, s osobitnym spomenutim vyvoja v zapadnej Afrike a Brazilii. VySSie uvedené Cisla
ukazuju, ze to bolo citit aj v Eurépe a najma vo Francuizsku, s dobre sa vyvijajucimi ¢innostami v prlemysle rovhako ako v
telekomunikacnej infrastruktare s planom velmi vysokeho prietoku. Celkovo moZno povedat, nas tim zamestnancov
zaznamenal narast, rovnako ako to bolo v oblasti akvizicie a Cistého rozvoja v roku 2018.

Nase objednavky dosiahli vysku 13,7 miliard euro v minulom roku, ¢o je 1,05-krat vyssi ako rozpoctovy obrat 2019,
taktiez s pomerne vSeobecnou dynamikou v roznych oblastiach podnikania a geografickych oblastiach.
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V roku 2019 oCakavame opat narast aktivity, ktory dosiahne 3,9 % s aktualnym zakladom a 3,1 % proforma zakladom.
Organicky rast bude nizsi, nez sme zazili v roku 2018, ale zostava napriek tomu pomerne silny: 2,6% pre VINCI Energies
Francuzsko, 1,9 % pre VINCI Energies Europa a 4,1 % pre VINCI Energies International a Systems.

Nasa pracovna sila by mala byt minimalna celkovo stabilnd (proforma), pravdepodobnejSie s miernym narast vo
Francizsku, ako aj mimo neho. To nevyluCuje niektoré Specifické situacie v zavislosti od trhu, krajiny alebo oblasti.

Niektoré oblasti sa aj nadalej konfrontuju s viacerymi naro¢nymi prostrediami, vratane Oil & Gas a Power & Mobility vo
VINCI Energies International & Systems.

Suhrne povedané, teraz mame viac problémov s napatim v ramci naboru ako riadenim Ciastkoveho zatazenia.






