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Hojdpunkter 2017



Hoéjdpunkter 2017 vINCI T

@ Passagerartrafiken inom VINCI Airports ar extremt dynamisk

Den tunga fordonstrafiken pa VINCI:s motorvagar ligger nu
pa hogre nivaer an fore finanskrisen 2008

Intakter och orderingangen okar pa nytt inom de tre
Contracting-verksamheterna

Verksamheten inom VINCI Immobilier ar intensiv

Rorelsemarginalerna okar inom hela koncernen

Contracting-verksamheterna expanderar internationellt,
VINCI Airports har vunnit nya kontrakt utanfor Frankrike



Nyckeltal for koncernen 2017 vVINCI -o.
-]

2017 Férandring 2017/2016
Intakter 40,2 Md EUR +5,7 % +4.4 %
vid jamférbar
Rorelseintikter fran huvudsaklig verksamhet struktur
4,6 Md EUR +10,4 %
(Ebit)
. 11,4 % +40 bp
Ebit/Intakter
Nettointakter* 2,7 Md EUR +15,2 %
Ebitda 6,5 Md EUR +9,0 %
Fritt kassafl6de* 2,7 Md EUR (0,2 Md EUR)

Finansiell nettoskuld per den 31 december 2017 (14 Md EUR) (0,1 Md EUR)

* Exkl. icke-aterkommande forandringar i uppskjuten skatt Ebitda = kassaflode fran transaktioner fore skatt och finansieringskostnader



Den 300 km langa hoghastighetslinjen South Europa Atlantic (SEA)
mellan Tours och Bordeaux

VINLCI f{

> Oppnade 2 juli, en manad fore plan

* Trafiken mellan Paris och Bordeaux
okade med 70 procent mellan juli och
mitten av september 2017 jamfort med
samma period 2016

* Linjen forkortade restiden Paris-
Bordeaux fran 3 timmar till 2 timmar
och 4 minuter

* | snitt 18,5 direkttag pa nya linjen Paris-
Bordeaux
(enligt avtalet med SNCF)

* Ett 44-arigt koncessionsavtal (t.o.m.
2055)
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Ett byggprojekt vart over 6 Md EUR (4,2 Md fér VINCI-féretag)
som mobiliserar hela koncernens expertis



Koncessioner 2017 vINCI e
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VINC) e viNG) o
Intakter Ebitda Intakter Ebitda
5,3 Md EUR 3,8 Md EUR 1,4 Md EUR 0,8 Md EUR
+3,2 % +3,8 % +33,5% +43,5%
Trafiken 2017 Antal resenarer 2017 ’

Intercity-natet

Totalt +12,4 %
Totalt +1,7 % Portugal +16,5%
Frankrike +94 %
Latta fordon +13% Kambodja +25,1 %
Dominikanska Republiken +3,7 %
Tunga fordon +4,3 % Japan +8,5%
Chile +11,6 %
Ebitda = kassaflode fran transaktioner fore skatt och finansieringskostnader O

+X % Forandring 2017/2016



VINCI Autoroutes 2017

Peru: Lamsac

Arbetena pa den sista delen
av Limas ringled ar
fardigstallda och
myndigheterna forbereder
sig for att oppna ringleden
for trafik. Abonnentantalet
for ETC (Pex) 6kade med 102
%.

Bidrag till intakterna for det
forsta helaret: 85 miljoner
EUR.

Tyskland: A7

VINCI Autoroutes har
vunnit sitt fjarde A-
modellavtal och starker sin
position som ledande
innehavare av
motorvagskoncessioner i
landet.

Grekland

De tva motorvagar byggda
av VINCI som en del av ett
konsortium - Korinth-
Patras (120 km) och
Maliakos-Kleidi (240 km) -
har oppnats for trafik.

Bada koncessionsavtal
|6per ut 2038.

Ryssland: UTS

Genom UTS har VINCI
Autoroutes bekraftat sin
position som ledande
privat motorvagsoperator i
Ryssland med tva nya
driftsavtal: 70 km av M3
och 359 km av MSP. Forsta
kompatibilitetsavtal

(700 km). 20-procentig
trafikokning pa del 1 och 2
av MSP.

VINLCI f{

Colombia:
Bogota-Girardot

5-procentig trafikokning.
100 av nyckeltalen ar
uppnadda.

De colombianska
miljdmyndigheterna har
granskat och godkant
strategin for byggfasen.
De ekonomiska
arrangemangen haller pa
att slutforas.



Contracting 2017 vINCI e
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VINCI X 9 $ sUROVIA viNGI oe
ENERGIES viNe CONSTRUCTION
Intakter Ebit Intakter Ebit Intakter Ebit
10,8MdEUR  615Mmd EUR 8,1mvdeur  301mEur 14,0MdEUR  344mEUR
+5,5 % +5,9 % +6,9 % +23,7 % +2,0 % +4,4 %

m France m Intemational +X % Forandring 2017/2016 Ebit = Rérelseintikter fran huvudsaklig verksamhet



VINCI Immobilier under 2017 VINCI f'.

—
Konsoliderade  Aterkommande Ebit
intakter rorelseintakter
Férandring Férandring Férandring
2017/2016 2017/2016 2017/2016
896 mEUR 89 mEUR 72 mEUR
+15,7 % +30,8 % +36,0 %
N e Avkastning pa . .
Forvaltade Intakter*investerin ar/Intakter Ebit/Intakter
1,116 mEUR g 80 %
100 %
Testimonio II-projektet i Monaco +21,3 % ?
Orderingang Reserverade bostader Hojdpunkter 2017
Forandring Forandring * Paborjade arbeten med stora bostadsprogram i Gif-sur-Yvette
REUC 20200 (1,160 enheter) och Lyon (690 enheter)

» Genomfoérande av Testimonio Il-projektet i Monaco (161 bostadsenheter)

1’545 m E u R 6 630 * Forvaltning av fyra nya studentboenden (Student Factory) och fyra nya

aldreboenden (Ovelia)
+39 % +21 % * Undertecknande av avtalet for byggnation av VINCI-koncernens nya
huvudkontor

* Inkl. koncernens del i gemensamma byggprojekt ‘



Orderingang for Contracting under 2017: +8 % VINCI

7
Per verksamhetsomrade Per geografiskt omrade
(i miljarder EUR) (i miljarder EUR)
34,5 34,5
31,9 +8 % 31,9 8%
wa +11%
+4 %
+11 %
+7 %
2016 2017 2016 2017
?E/INCI_Energies B Frankrike
] urovia , Europa exkl. Frankrike
B VINCI Construction

B Uutlandet exkl. Europa




VINCI genererade 41 % av sina intakter for 2017 utanfor Frankrike (16,6 Md

VINCI ff

EU R'

Nordamerika
1,5 Md EUR

01(1 %) 4%

2016

Frankrike

2016

23,7 Md EUI +6 % &= 0%

Central- och Sydamerika

1,2 Md EUR

Central- och Osteuropa

2016
1,8 Md EUR +15 % 1(15 %)

VAV
Vasteuropa ,'
(exkl. Frankrike) 2016 | 4
8,3 Md EUR +3% Wmo%|’
2016 .
+19 % Afrika

+7 %

+X %

Forandring 2017/2016

1,3MdELR2% 1(11 %)

2016

m Bidrag till de totala intakterna

Asien, Mellanostern, Oceanien
2,4Md EUR

2016

| FEX2

+9 %




Sikta pa ett overgripande resultat vINCI e

Tillsammans!

Designar vi och

21N
Tillsammans! &Y

bygger Together! Together!
. A! Com | Framjar vi gron tillvaxt % Promote
S AN W|th ethical ; green growth
principles -

Tillsammans!

o ' !
Engagerar vi oss i Tillsammans!

samhallsprojekt Foljer vi etiska principer

"Ett hallbart ekonomiskt resultat ar endast ~~5d,

~ —

Har vi en nollvision for
olyckor

e e A mojligt med ambitidsa sociala och b e
 fects Y miljoméassiga mal.” Tillsammans iU

Tillsammans!

Uppmuntrar vi
jamlikhet och

2 !
méngfald Together

Together! PromOte
Foster

equality and
diversi y Framjar vi hallbara

karriarer

sustainable
careers

Tillsammans! Tillsammans!

Delar vi pa resultatet
av vart arbete
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Ekonomiskt resultat 2017



Intdktsokningen tog ny fart 2017: +5,7 % 6verlag (5,6 % i Frankrike, 5,8 % utanfor Frankrike)
varav organisk tillvaxt: +4,4 % (5,9 % inom Koncessioner, 3,6 % inom Contracting)

VINCI ff

Intdkter 2013 (bas 100)
Utvecklingen
110 utanfé.r
Frankrike
paskyndas
105
100 Stabilt Totalt
95 -59%  Frankrike
90
85

2013 2014 2015 2016 2017



Rorelseintakter fran huvudverksamhet (Ebit): 4,6 Md EUR (+10,4 %)

. . INCI
Ebit/Intakter: 11,4 % (+40 bp) VINCLES
Ebit Ebit/Intakter Ebit Ebit/Intakter
3,3 Md EUR 46,8 % 1,3 Md EUR 3,8%
+10,1 % -10 bp +9,3 % +10 bp
VINCI VINCI VINCI
Autoroutes Aéroports Construction
2588 2685
c91 615
50.6 % 50,9 %
368 : ) 330 344
o 57% WAL 243 301
34,8 % = 53 200 3,7 % 24 % 2,5%
6,3 % e 7
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

(Ebit/Intakter i % och Ebit i miljoner EUR)



Tillvaxt i resultat per aktie vINCI T
-]

(i miljoner EUR) 2017 2016 A 2017/2016
Rorelseintakter 4 550 4118 +10.5 %
Finansiella intakter/(utgifter) (442) (561)

Inkomstskatt (1271) (1142)

Effektiv skattesats* 332 % 32,7 %

Innehav utan bestammande inflytande (90) (39)

!§Iettomtakter hanforliga till moderbolagets 2 747 2 505 497 %
agare

Nettointakter hanforliga till moderbolagets 2737 2376 +15.2%

agare*

Resultat per aktie* (i EUR) 4,89 4,24 +15,2 %

* Exkl. icke-aterkommande skatteeffekter



Kassaflode

VINLCI ff

Ett starkt kassaflode...

Fritt kassaflode
2,5

(i miljarder EUR)
Ebitda Finansieringskostnader,
A WCR*
6.5 skatter
’ (0.3)
(1,7) Icke-
aterkommande
skatteeffekter Investeringar
(0.2) (1.8)
.
m Concessions m Contracting

* Rorelsekapitalbehov

...for expandering

Forvarv/Avyttringar
(1.3)

...och for aktieagarna

Utdelning och aktieaterkop
» exklusive kapitalokning

(1,4)

...med en i stort sett stabil

skuldniva



En robust finansiell struktur VINCI J'{
TS

(i miljarder EUR)

Anlaggningstillgangar Forandring jmf. Forandring jmt
31/12/2016 31/12/2016
Contracting
+0,7
10,1 Eget kapital +1,4
18,4
Avkastning pa eget kapital (ROE)*
= 16,6 % (+90 bp)
Langfristiga avsattningar 2,7 +0/1
Koncessioner . ioll nettoskul
211 +0,1 R Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)**
7 +0,1
4 =9,3 % (+30 bp)
-06

41,2 +0,8 41,2 +0,8

* ROE: nettointakter for perioden, hanforliga till moderbolagets agare, delat med det egna kapitalet exkl. innehav utan bestammande inflytande vid slutet av
foregaende ar.

** ROCE: nettororelseintakter efter skatt, exkl.extraordinara intakter, delat med genomsnittligt sysselsatt kapital vid datumen for rakenskapsarets ingdende och
utgdende balansrakning



En forsiktig finanspolicy vINCI T

-]
Hog kreditvardighet

S&P A-/A2 Positiva utsikter Sedan mars 2018
Moody’s A3/P1 Stabila utsikter Bekraftat i december 2017

Ett bra kassaflode

4,8 Md EUR i forvaltat nettokassaflode per den 31 december 2017

6,0Md EUR i outnyttjade bankkreditfaciliteter som l6per ut 2021

Utmarkta villkor for refinansiering av lan

2017: 3,7 Md EUR i nyemissioner av 18n, med genomsnittlig 16ptid pa 98 ar, 1,66 %* genomsnittlig kostnad efter
sakring

2018: 1,3Md EUR i nyemissioner av Ian, inkl. en 12-arig obligation pa 1Md EUR med &rlig rantekupong p4
1,375 %

s Den vigda genomsnittliga skuldkostnaden minskade fran 3,16 % 2016 till 2,68 % 2017

* Baserat pd variabla réintesatser per den 31 december 2017
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Utsikter och strategi



Stark tillvaxt inom VINCI Autoroutes, tack vare den tunga fordonstrafiken

VINLCI ff

120 .. .. .
Forandring
2017/2600
Latta fordon Litta
115 y fordon

+16,4 %

110

105 /\/\‘ //
//\\/ Tunga fordon

100 /\\//

95

Total
trafik

+14,3 %

Tunga
fordon
+2,0 %

90

85

Q4 07 Q4 08 Q409 Q410 Q411 Q412 Q413 Q4 14 Q415 Q416 Q4 17



Overtagande av verksamhet i Salvador (Brasilien) och Kobe (Japan)
Ny koncession i Belgrad (Serbien)

VINLCI ff
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ASPO AN (EEUNAL B CLLERALE ABRFORY

ma

Salvadors flygplats Kobes flygplats A Belgrads flygplats

Verksamheten togs over den 2 januari 2018 Verksamheten togs over den 1 april 2018 Overtagandet av verksamheten planeras till slutet av
2018

Dessa tre flygplatser tog hand om 15,9 miljoner passagerare 2017.

Vid slutet av 2018 kommer VINCI Airports att driva 37 flygplatser, inklusive 25 utanfor
Frankrike.



Contracting: uppgangen okar takten

VINLCI {"

7
9 % storre orderingang*
(i miljarder EUR)
Per Per
verksamhetsomrade geografiskt
29,3 +9 %* omrade 29,3 +9 %*
27,4 27,4
6,7 +15 %
+14 %
+4 %
+9 % +5 9%
Dec 16 Dec 17 Dec 16 Dec 17
B Frankrike

" VINCI Energies
@ Eurovia
B VINCI Construction

*Exkl. SEA-projektet och negativa valutaeffekter

B Internationellt




Contracting: rorelsemarginalerna forbattras

6,0%

5,5%

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

5,7 %

2010

2011

2012

2013

2014

2015

3,8 %

—1

4%

2,5 %

2016

2017

VINLCI f{
—

VINCI Energies

Contracting

Eurovia

VINCI Construction



Utsikter for 2018 VINCI ff
R e

Koncessionsintakterna gar uppat.

Intakterna forvantas oka inom hela
Contracting-verksamheten i och utanfor
Frankrike.

VINCI Autoroutes trafik forutses oka i ungefar
samma takt som under 2017 (med forbehall for
ytterligare hojningar av branslepriserna).

VINCI Airports trafikikning spis vara Marginalerna bor fortsatta att vaxa.
langsammare an under 2017 pa grund av en
mycket hog baseffekt.

v

Vi forvantar oss okningar av de konsoliderade
intakterna, rorelseintakterna och nettointakterna.




Utdelning viNCI e
(G e

Foreslagen utdelning vid bolagsstamman den 17 april 2018

Utbetalat den

2,45 0,69 9 november 2017
16,7 % V .
016 arey 24 april 2018

Ex-date (utdelningsdag)

26 april 2018
Utbetalning

1,76 EUR Utestaende

Utdelning per aktie (i EUR)

Exceptional dividend Extraordinar utdelning




VINCI:s oforandrade strategi

VINLCI ff

Koncessioner

v' Utoka loptiden for koncessionsportféljen

v" Fokus pa flygplatser och motorvagar
(projekt pa oexploaterad och exploaterad mark
(greenfield och brownfield)

4

Contracting

Prioritera utvecklingen inom:
v" VINCI Energies

v' Specialistverksamhet inom Eurovia och
VINCI Construction

Integrerad affarsmodell
Koncessioner-Contracting

v’ Framja synergier mellan koncessions- och
contracting-expertisen for nya
infrastrukturprojekt

-/

Internationellt

v" Generera 6ver 50 procent av intidkterna utanfor
Frankrike inom den narmaste framtiden

v Generera en 0kande andel av de totala
intakterna utanfor Europa
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Arbetskraft och arbetstillfallen



Den globala arbetskraften vViINCI ff
-

B En koncern med verksamhet i cirka hundra lander varlden over

m Fler anstillda (+6,0 % jamfort med 12/2016)

+6,0 %

T

192701 190704 194 428
185293 185452 183447

Antal anstallda globalt

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Den globala arbetskraften - forandring per division viNe1l f_p
(N (e

+1,7 % +5,2 %
' '
194 428 employees: +6,0 %
69 382 0118
66 682
64 433
+3,8 %
'
38 078 o020
-3,4 % +18,0 %
" 49,7 %
6 891 8134 et
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017




Stark narvaro i Europa wviNe |l f{

B En koncern med verksamhet i 28 europeiska lander

B 77,9 % av den globala arbetskraften finns i Europa (inklusive utomeuropeiska departement och
territorier)

B Okat antal anstillda i Europa (+4,7 % jamfort med 2016)

B 87 % av den europeiska arbetskraften aterfinns i sex lander: Frankrike (inklusive utomeuropeiska
departement och territorier), Tyskland, Storbritannien, Portugal, Tjeckiska Republiken och Polen a1 %

159 581 156 673 "2

151 488
149 955 147 572 144 711
Effectif Europe
Antal anstallda i
Europa

2012 2013 2014 2015 2016 2017




Utsikter for 2018 wvVINECI f{
.S

@ VINCI Autoroutes: For 2018 planeras ater rekrytering i Frankrike. Rekryteringen till fasta tjanster har redan aterupptagits,
med 117 rekryteringar under 2017 mot 58 under 2016.

VINCI Autoroutes stodjer aven de anstalldas anpassning till utvecklingen av motorvagsyrkena:

* VINCI Autoroutes personalpolicy avser att foregripa kompetensbehoven och skydda jobben, da motorvagsyrkena
forandrats till foljd av teknikutvecklingen och natbrukarnas nya forvantningar.

* For att stodja utvecklingen genomfor VINCI Autoroutes en komplett och ambitios policy for framforhallning i fraga
om arbetstillfallen och kvalifikationer (GPEC), sa att frivilliga anstallda ska kunna réra sig inom organisationen. Under
2017 har 85 anstallda bytt arbete och verksamhetsomrade. Samtidigt har 292 anstallda borjat diversifiera sina
arbetsuppgifter. Utan att byta yrke har de kunnat utvidga sina kompetenser genom att dgna delar av arbetstiden at
uppdrag inom ett annat verksamhetsomrade. Systemet bidrar bl.a. till att svara mot behoven vid sasongsbetonade
variationer i verksamheten. Denna karriarutveckling sakrades med mer an 8 000 timmars anpassad utbildning for att
stodja de 377 anstallda.

* Inom dessa verksamheter finns sedan flera ar programmet “Evolution péage” (vagtullsutveckling). Det stéder de
vagtullsanstallda som onskar arbeta inom drift av vagtullstationer eller kundsupport pa distans. De anstallda inom
verksamhetsomradet har daven fatt utbildning inom kundtjanst, underhall av vagtullarnas tekniska utrustning och
indrivning vid bedrageri. Och programmet “Evolution viabilité” erbjuder hjalp till anstallda som byter arbetsuppgifter
inom det verksamhetsomradet.

* For att sakerstallda de anstalldas kompetensutveckling kompletteras GPEC-policyn med stora utbildningsinsatser,
pa vilka VINCI Autoroutes satsade mer an 9 miljoner euro under 2017, dvs. nastan 4 % av Ionekostnaden. | snitt fick
darmed varje anstalld 29 timmars utbildning under aret. For att sakra kunskapsoverforingen genomfors storsta delen
av utbildningen med expertis fran VINCI Autoroutes egna anstallda, da interna utbildare star for 82 procent av
utbildningstimmarna.



Utsikter for 2018 wvVINECI f{

@ VINCI Construction: | Frankrike ar bilden fortfarande varierande.

Pa landsorten tar regionerna Sydvast, Cote-d’Azur, Lyonnaise och Nord ny fart, medan det inte sker nagon markbar aterhamtning i
de Ovriga regionerna.

lle de France (Parisregionen) ar ett undantagsfall med en kraftig uppgéng saval inom Bygg som inom Anlaggning (Grand Paris).

| Europa forutses antalet anstallda vara fortsatt stabilt.

Pa grund av infrastrukturbehoven internationellt forvantas en fortsatt okning av arbetstillfallena. Utvecklingen forblir dock
skiftande pa grund av de geopolitiska riskerna.



Utsikter for 2018 wvVINECI f{
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@ VINCI Concessions: Under 2018 kommer VINCI Concessions egna anstallda att kraftigt 6ka i antal, till foljd av driftsattningen
av ny infrastruktur och i annu hogre grad av integrationen av nya koncessioner som idag ar i drift.

De avgorande faktorerna som forvantas 6ka antalet anstallda ar foljande:
- idrifttagandet av flygplatsen i Salvador, Brasilien,
- driftsattningen av del 2 av stadsmotorvagen LAMSAC i Lima, Peru,
- starten av drifts- och underhallsverksamheten vid trafikplatsen i Regina, Kanada,
- utvecklingen av var motorvagsverksamhet i Tyskland och Grekland,

- forvarvet - som aterstar att bekrafta - av flygplatsplattformar samt av driftverksamheter i Costa Rica,
Storbritannien och Sverige

- forvarvet - som aterstar att bekrafta - av flygplatsen i Belgrad, Serbien.

| Frankrike stabiliseras antalet anstallda, efter integrationen av Aéroports de Lyon under 2017 samt 6kningen av antalet anstallda
hos MESEA i samband med 6ppnandet av SEA-linjen for trafik.

Det enda landet dar de egna anstallda kraftigt minskar ar Storbritannien, i och med utlopandet av koncessionsavtalet for bron over
an Severn.



Utsikter for 2018 wvVINECI f{
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@ EUROVIA : I Frankrike

| Frankrike ar vagarbeten i stadsmiljo pa tydlig uppgang, sarskilt inom projekt for kollektivtransport. Pa landsbygden ar den
verksamheten fortfarande svag. Jarnvagsarbetena haller sig pa samma niva, da avslutningen av SEA-projektet kompenserats med
projekt for snabba rilsbyten (“suites rapides”) och tatbebyggda omraden. Verksamheten okar inom de specialiserade
dotterbolagen, for signalsystem saval som for rivningsarbeten. Den externa tillvaxten kom tillbaka 2017, med forvarv av fyra foretag
i Frankrike som motsvarar en verksamhetsvolym pa 18 miljoner euro och 140 nya medarbetare.

Under 2017 hande det mycket pa rekryteringsfronten: 1 756 tillsvidareanstallningar (varav 370 chefer), dvs en uppgadng med 68 %
jamfort med 2016. Trenden bor fortsatta under 2018.

Inom Eurovias traditionella verksamhet har den genomsnittliga andelen inhyrd personal gatt fran 13,8 % 2016 till 17,1 % 2017 .
Siffran kan komma att fortsatta 0ka under 2018, for en god hantering av verksamhets- och rekryteringsdkningarna.

Det bor noteras att 3,4 % av de anstallda arbetade deltid 2017 mot 10,3 % 2016. Anvandningen av deltidsarbete forblir troligen
mycket punktvis, inom omraden dar aterhamtningen fortfarande ar osaker.

Efter uppsvinget 2017 med nagot fler anstallda i slutet av aret forvantas antalet anstallda hos Eurovia i Frankrike 6ka mer markant
2018.



Utsikter for 2018 wvVINECI f{
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Internationellt

2017 noterades en stark utveckling i Centraleuropa, en bra dynamik i Tyskland och en markbar aterhamtning i Spanien. Tillvaxt
kommer aven att ske inom Amerika-Storbritannien-omradet. Den blir dock mindre synlig pa grund av valutaeffekter. Trenden spas
fortsatta 2018, men enligt en strategi for att kontrollera omsattningen. Extern tillvaxt skedde pa fem stallen: Tyskland, Lettland,
USA (Florida) och Kanada (Quebec), med en total omsattning pa 50 miljoner euro och 400 nya medarbetare. Extern tillvaxt forvantas
aven inom andra regioner, bl.a. pa den amerikanska kontinenten.

Under 2017 rekryterade vi 3 648 medarbetare till langsiktiga avtal (long-term contracts), dvs. 20,5 procent fler 4n 2016. Trenden
forvantas fortsatta och bli sarskilt stark i Centraleuropa.

Antalet anstallda hos Eurovia internationellt forutses fortsatta att 6ka, medan verksamheten ar under kontroll och rekryteringen
utsatts for stark konkurrens.



Utsikter for 2018 wvVINECI f{
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@ VINCI Energies: 2017 uppgick VINCI Energies konsoliderade omsattning till 10,8 miljarder euro, dvs. en 5,5-procentig 6kning
jamfort med 2016. Den justerade budgetprognosen for 2018 ar 12,25 miljarder euro, dvs. en 6kning med 13,9 procent jamfort
med 2017.

Resonerar man proforma, dvs. genom att neutralisera VINCI Energies 34 forvarv under 2017 (vilket ger oss ca 9 000 nya
medarbetare), uppgick den organiska tillvaxten till 2,8 % forra aret. Siffrorna skiljde sig at mellan de olika divisionerna men de var
positiva i alla tre: 5,1 % for VINCI Energies Frankrike, 0,9 % for VINCI Energies Europa och 0,4 % for VINCI Energies International &
Systems. For VINCI Energies praglades darmed 2017 av en stark paskyndning av den externa tillvaxten, men aven av en
aterhamtning av den organiska tillvaxten efter flera rakenskapsar med negativ organisk tillvaxt sedan 2012. Uppsvinget hade
dessutom en positiv inverkan pa alla verksamhetsomraden och lander dar vi verkar. Trenden blev sarskilt tydlig under det andra
halvaret, efter ett forsta halvar med fortsatt blandade resultat. Den foljdes av en markant storre orderingang, har ocksa inom i stort
sett alla verksamhets- och geografiska omraden.

For 2018 forvantar vi oss anyo proforma-tillvaxt, men pa 1,9 procent, vilket ar lagre an den for 2017. Eftersom prognosen gjordes
forra hosten ar den antagligen lite forsiktig. Precis som under 2017 lar 6kningen galla vara tre divisioner.

Lagt raknat bor antalet anstallda vara allmant stabilt (proforma), men kommer troligtvis att 6ka en aning i och utanfor Frankrike. Det
utesluter inte blandade bilder beroende pa marknad, land eller t.o.m. region. Vissa omraden far kampa med ogynnsamma
forhallanden, bl.a. Oil & Gas och Power & Mobiliy hos VINCI Energies International & Systems.

Dessa utsikter bekraftas av den starka orderingangen under forsta kvartalet 2018, som ligger bade over budget och forsta kvartalet
2018.
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