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Betydande handelser for 2018



Betydande handelser for 2018 vINCI T

VINCI Airports: en passagerartrafik som alltid ar mycket dynamisk

Stora okningar i verksamheten och bestallningarna for VINCI Energies et d’'Eurovia Stabilisation
inom VINCI Construction

Stark resultatutveckling och stark forbattring av det fria kassaflodet
Foreslagen utdelning: 2,67 euro per aktie (+9 %)



VINCI Airports ar 2018

Avtal i december 2018 for att VINCI Airports ska kopa 50,01 % av London
Gatwick Airport (LGW)-aktierna

VINLCI {'ﬂ
—

Omsattning Ebitda*
1,6 miljardereuro 0,9 miljarder euro

+14,0 % +16,5 %

Passagerartrafik for VINCI Airports ar 2018 (i
miljoner passagerare)

Total
varav. I I O
195 miljoner
+6,8 % 55 miljoner 20 miljoner 48 miljoner

+6,8 % +9,4 % +3,7%

* Ebitda = kassaflode fore finansiella kostnader och inbetalade skatter




VINCI Autoroutes ar 2018 vINCI e

Installation av den forsta ultrasnabba lonity-laddningsstationen for elfordon

Omsattning Ebitda*

St

IONITY

£

5,4 miljardereuro 3,9 miljarder euro
on ry

+1,5% +1,2 %

Trafikvariation for VINCI Autoroutes ar 2018

- p y

Pal F's ;‘ ihl
-. H
Total @.\ .=%

-0,5 % -0,9 % +2,1 %

* Ebitda = kassaflode fore finansiella kostnader och inbetalade skatter



VINCI Highways ar 2018 viNCI e
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Lansering av cirkulationen i sektion 2 pa expressvagen i Lima, i juni

2018 (Peru) Nytt dynamiskt vagtullsystem i Texas (USA)

DNT| Dallas North Tollway

RN <™k




VINCI Energies ar 2018 vVINCI e
7
Design, utplacering och drift av en innovativ digital plattform for Rotterdams Omsittning ROPA* ROPA/omsittning

hamn (Nederlanderna)

12,6 miljarder 0,7 miljarder 58 %

euro euro
+17,1 % +18,2 % +10 baspunkt

Utveckling och fordelning av omsattningen enligt
geografiskt omrade

Frankrike Internationellt

+45 % 6% +30,4 %

*ROPA = verksamhetens rorelseresultat




Eurovia ar 2018 vINCI f{
1

Forvarv av verksamheten

Plants & Pavings fran Lane Construction (USA) Omsittning ROPA* ROPA/omsattnin
g

8,9 miljarder 0,3 miljarder 39 9%

euro euro
+10,1 % +14,8 % +20 pb

Utveckling och fordelning av omsattningen enligt
geografiskt omrade

Internationellt

+11,0 %

Frankrike
+9,5 %

*ROPA = verksamhetens rorelseresultat



VINCI Construction ar 2018 viNCI e
o

Gravning av en vertikal tunnel pa T3C-delen av linje 15 soder om Grand Paris

Express Omsattning ROPA* ROPA/omsittning

14,2 miljarder 0,4 miljarder 289,

euro euro
1,9 % +16,2 % +30 pb

Utveckling och fordelning av omsattningen enligt
geografiskt omrade

Internationellt

-0,2 %

Frankrike

+3,9 %

*ROPA = verksamhetens rorelseresultat




VINCI Immobilier ar 2018 vINCI e

Student Factory i Bordeaux Omsattning ROC* ROC/Omsattning

1,1 miljarder 0,1 miljarder 92 9

euro euro
+23,3 % +13.4 % +80 pb

= Bokning av boenden: 6 333 Ilagenheter som
representerar 1 275 miljoner euro (+12 %)

= Bostader for seniorer (Ovelia): 9 bostader i drift, 11
under uppforande och 14 i konstruktionsfasen

= Student Factory: skapades ar 2017 och de tre forsta
bostaderna oOppnades ar 2018. VYtterligare atta
bostader byggas eller monteras.

= Forvarv av 499 % i foretaget URBAT Promotion
(konstruktion av bostader i sodra Frankrike) i januari
2019

* ROC = Aktuellt rorelseresultat



Uppdragsgivare: solid affarsutveckling

Okning av bestillningarna med 13 % &r 2018

54 % av bestallningarna pa internationella niva

Fordelning enligt kluster (i miljarder euro) Fordelning enligt geografiskt omrade (i

miljarder euro)

331 33,1
29,3 29,3

5.7 +23 %

+23 %
16,9 +5 %
.
Dec. 2017 Dec. 2018 Dec. 2017 Dec. 2018
VINCI Energies Frankrike

Eurovia

Europa utanfor Frankrike
N VINCI Construction

B Internationellt utanfér Europa

VINLCI f{



43 % av omsattningen 2018 genererad pa internationell niva vINCI T

Frankrike

24,8 miljarder euro | +5%

Nordamerika

2,0 miljarder euro | +36 %

\

@\ Central- och Osteuropa

\ | 2,2 miljarder euro

Central- och
Sydamerika

+X %

1,1 miljarder euro l =59

Variation 2018/2017

v \'2
Vasteuropa
(utanfér Frankrike) +14 % J
9,5 miljarder euro

+19 %

Asien/Mellanostern/Oceanien
2,5 miljarder euro +7 %

Afrika

1,3 miljarder euroé

m Bidrag till omsattningen 2018



Nyckeltal for koncernen ar 2018
T

Omsattning

A 2018/2017

43 519

miljoner euro
+8,1 %

Nettoresultat

A 2018/2017

2 983

miljoner euro
+8,6 %

Nettoresultat/aktie (euro)

A 2018/2017

5,32

+8,4 %

Fritt kassaflode

A 2018/2017

3179

miljoner euro

+654 miljoner
euro

VINCI f‘.
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Finansiella uppgifter for 2018
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Okad omsattning tack vare utvecklingen pa nationell niva VINEIES

Utvecklingen av omsattningen sedan 2014 (bas 100)

130 |
+27 % Internationellt

125
120
1 +12 % Total
110

105

+3 % Frankrike
100
. \

90

85
2014 2015 2016 2017 2018



Variation av VINCIl:s omsattning enligt geografiskt omrade vINCI T

Okat antal anstallda Perimetervariation Andringsvariation 43 519
miljoner
+3,3 % +5,6 % -0.8% euro
|
40 248
miljoner o

Faktisk okning

/ +8,1 %
e —

+4,6 %
2017 2018

Frankrike



Driftresultat for verksamheten (ROPA) vine e
S

ROPA for VINCI-koncernen: 4 997 miljoner
euro (+8,5 %)

ROPA/omsattning: 11,5 % (+10 baspunkt)

VINCI Immobilier

ENTREPRENAD KONCESSIONER

ROPA: 1 472 miljoner euro (+16,8 %)

ROPA/omséttning: 4,1 % (+30
baspunkt)

ROPA: 3 429 miljoner euro (+5,5 %)
ROPA/omsattning: 47,2 % (+40 baspunkt)

VINCI Energies VINCI Autoroutes

Andra koncessioner

VINCI Airports



Nettoresultatets tillvaxt

(i miljoner euro)

Rorelseresultat
Finansiellt resultat
Varav skuldkostnad

Skatter pa vinsten
Faktisk skattesats

Minoritetsaktieandelar

Koncernens nettoresultat

Nettoresultat per aktie

2018
4920

(445)
(462)
(1 418)
32,3 %

(74)

2 983

5,32

2017
4,550

(442)
(481)
(1,271)
332 %

(90)

2 747

4,91

A 2018/2017

+81 %

+8,6 %

+8,4 %

VINCI ff



En stark generering av kassaflodet ar 2018 vVINCI e

(i miljarder euro)

Ebitda . . Finansiella kostnader
A Kapitalkrav och skatter
(013) (1,5)
I
Investeringar
(2,0)
Fritt kassaflode
3,2
Variation jamfort .
med 2017 +0,4 stabil +0,4 (0,2) +0,6

* Kapitalkrav B Koncessione m Entreprenad
r



Tilldelning av kapital

]
Generering av fritt kassaflode mellan 2008 och 2018 : 26,4 miljarder euro Ar201s:

(i miljarder euro)

3,5 04

3,0 03

2’ 5 0.3

2,0 0.2

1,5 02

1,0 01

0,5 01

0,0 0o

Sammansatt arlig

tillvaxttakt*: +4,6 %

2008 2009 2010 2011

*TCAC: sammansatt tillvaxttakt

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

VINLCI {'.

FRITT KASSAFLODE

3,2 miljarder euro

ATERKOP AV o
FORVARV
UTDELNINGAR AKTIER

\

Distribution av 50 % av
nettoresultatet

Eliminering av Utforande av koncernens
spridningen av strategi enligt mojligheterna
kapitalet till forvarv

(1,4) miljarder euro (0,2) miljarder euro (2,8) miljarder euro

|

LANEMINSKNINGAR/ (SKULDSATTNING)

| enlighet med kriterierna for kreditvarderingsinstituten

(1,6) miljarder euro



(i miljarder euro)

INVESTERAT KAPITAL

En solid balansrakning
-

tb —

TILLGANGAR
31 december 2018

Entreprenad

11,4

Koncessioner

32,6

49,6

Variation
jamfort med
31.12.2017

+1,6

+1,6

+08

+4,0

PERMANENTA RESURSER

22,5 —

SKULDER
31 december 2018

Egna fonder

19,8

Finansiell
bruttoskuldsattning

21,2

Kapitalkrav 5,9

49,6

VINLCI {f

Variation
jamfort med Nettoresultat/egna fonder
31.12.2017 (ROE)
16,7 %
+1,4
+10 baspunkt
+0,1
Nettoresultat
(ROCE)
*24 9,3 %
stabil
+0, 1
+4,0



En fornuftig finanspolicy vINCI T

Solida kreditvarderingar Hog niva av likvida medel

Standard & A-/A2 Positivt perspektiv

Poor” Nettokassa per den 31 december 2018 5,6 miljarder euro
oor s

Moody's A3/P1  Stabilt perspektiv Bekraftade bankkrediter 8,0 miljarder euro

Dynamisk hantering av rantesatserna

En skuldrefinansiering utfors under utmarkta

marknadsforhallanden

62,5 % de I'endettement brut est & taux variable 2018 : 4,3 miljarder euro av nyemitterade skulder med en

genomsnittlig 16ptid pd 10 &r till en genomsnittlig kostnad
Utveckling av kostnaden for den finansiella bruttoskulden pa 0,70 %

(genomsnittsranta) 2019 : 3,8 miljarder euro av nyemitterade skulder med en

360%  351% g0 genomsnittlig 16ptid pa 11 &r till en genomsnittlig kostnad pa 1,81
— R 268% 5550, % efter tickningen

2014 ‘

2015
2016

20t 2018 Varav: 1 inledande emission i GBP pa 800 miljoner pund

1 inledande emission i USD pa 1 miljard dollar
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Utsikter for 2019
Koncernens strategi



Utsikter for 2019 VINCI f'.

KONCESSIONER ENTREPRENAD

pa grund av den hoga basen omraden och med positiva effekter for
helarsintegrationen av de senaste forvarven som

v Integrering av London-flygplatsen Gatwick huvudsakligen gjorts utomlands
under det 2:a kvartalet 2019

v’ Prioritet for ytterligare forbattring av
v" VINCI Autoroutes: utveckling av linjetrafiken med marginalen

den ekonomiska verksamheten i Frankrike
(forutom exceptionella handelser)

v

VINCI raknar med fortsatt tillvaxt i intakter och
vinst ar 2019




En klar och konstant strategi viNCI e
(N (0

FORLITA SIG PA STYRKORNA | DEN INTEGRERADE KONCESSIONS-/ENTREPRENADMODELLEN

KONCESSIONER ENTREPRENAD

v" Développement prioritaire dans les aéroports et v' Genomféra en férbattring avv marginalerna
les infrastructures routieres och fortsatt vara selektiva

v" Renouvellement et extension de la maturité du v" Utveckla handel med hogt mervarde
portefeuille

ACCELERERA UTVECKLINGEN INTERNATIONELLT



Stark utveckling av VINCI-aktien sedan 5 ar tillbaka vINCI T
-V

Utveckling fran den 31.03.2014 till den 31.03.2019 TSR (totalavkastning for
i euro aktiedgaren)
90
85 VINCI: +61 % +89 %
80
” Europeiskt
. sektorsindex* : +40 %
+24 %
65

;WM _ s\ /fﬁ CAC 40: +22 % +43 %

60 N
* N W“Mf ‘ V W

45

40
31/03/2014  30/09/2014 31/03/2015 30/09/2015 31/03/2016 30/09/2016 31/03/2017 30/09/2017 31/03/2018 30/09/2018 31/03/2019

*Stoxx Europe 600 Construction & Materials



VINCI riktar in sig pa global prestanda vVINCI e

.
@ Ensemble,

‘;! ziisemble,l | Our|a
\ 8552 dans le respect croissance
». - BANEE des principes

- ethiques!

"Det kan inte finnas nagot hallbart
ekonomiskt projekt utan ambitiost

. glsemble, - . . .. . Vel:S o

i &~ socialt, samhalleligt och adro
I miljoatagande."

citoyen!
y

Ensemble,

Ensemble,

pour des
parcours

Ensemble,

W Pourla.
' diversité
. etl'éqalite

\ .
professionnels
= des chances!

_ durables!




Sociala prestationer

VINLCI {f

Ensemble,

vers le
«2€ro
accident»!

= Frekvensen av olyckor pa arbetsplatsen med
driftstopp minskade till 6,10 ar 2018 (-21 %
om 5 ar)

= Ar 2018, registrerade 72 % av VINCI-
foretagen inga olyckor pa arbetsplatsen med
driftstopp (66 % ar 2013)

= 9 procent av VINCI:s kapital innehas av cirka
130 000 anstallda och tidigare anstallda i 30
lander

= 5nyalander ar 2019

Ensemble,

pour la

i ' diversité
\ 4 etlegalite
- &% des chances!

Malsattningar:
= 25 % kvinnliga chefer per 2020

= fordubbling av antalet kvinnor i ledningen for
VINCI:s branscher och avdelningar

Ensemble,

dans
I'engagement
citoyen!

Omkring 4000 personer i integrering stoddes av
VINCI i Frankrike ar 2018

Mer an 400 lokalsamhallsprojekt som stods av
koncernens 12 stiftelser (5 miljoner euro)

Ar 2019 tog vi emot 5000 gymnasieelever i 3:e
arskursen som alla kom fran prioriterade
utbildningszoner i Frankrike

Exceptionell kopkraftspremie betalades i januari
2019 till mer an 50 000 anstallda




Hog prestanda nar det galler miljo, etik och manskliga

réttigheter

ETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER MILJOPRESTATIONER

VINLCI f{

.“al

Ensemble,
A! Ec;semble,I ' pOL!r Ia
pat I ans le respec -
N qles_princip%s - croissance
— éthiques! '
. . . Dokument o i . .
Dokument éversatta till 26 sprak ) : Ar 2018 fick VINCI A-betyg for sin
oversatt till . ) . .
\ koldioxidstrategi (Carbon Disclosure Project)
21 sprak

Malsattning pa 50 TEF CO, ar 2020

ETHIQUE ET CONDUITE |
COMPORTEMENTS ANTICORRUPTION BLIJQ RS.)A'.,T\%

Och tillgangliga for 99 % av medarbetarna




VVINLCI {,

Personal och sysselsattning



Personalen globalt sett

@ En koncern som finns narvarande i ett hundratal lander runt om i varlden

e Okning av antalet anstillda (+8,6 % jamfort med 12/2017)

VvIiINECTI l':bl'

Anstallda globalt
sett
190 704

185293

185452

+8,6 %
Y

183 487 194 428

211 233

2013

2014

2015

2016 2017

2018




Anstallda globalt sett - Utveckling enligt omrade viNel ff
e

211 233 anstallda: +8,6 %

+11,4 %
— +1,8 %
77 274 PR

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gcg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 » 2018



VvINCI J‘.

En stark europeisk narvaro

e En koncern som finns narvarande i 32 lander i Europa

e 75,3 % av anstéllda globalt sett (inklusive Frankrikes utomeuropeiska departement och territorier)
e Okning av antalet anstillda i Europa (+5,1 % jamfoért med 2017)

e 87 % av den europeiska personalen ar beldgen i 7 lander : France (inklusive Frankrikes
utomeuropeiska departement och territorier), Tyskland, Storbritannien, Tjeckien, Portugal, Polen och
Schweiz

+5,1%
N 159149

156 673
149 955 147 572 144 711 151 488

Personal i Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018



Utsikter for 2019 wvVINECI f{
.S

@ VINCI Autoroutes: For 2019 forutses aterupptagande av anstallningar sa att VINCI Autoroutes kan fortsatta att starka sin roll som

mobilitetsoperator. | detta avseende har antalet rekryteringar med permanenta kontrakt redan aterupptagits med 196 rekryteringar
gjorda 2018 jamfort med 117 ar 2017.

VINCI Autoroutes stoder ocksa medarbetare for utvecklingen av motorvagsbranschen:

* VINCI Autoroutes personalpolitik har som mal att forutse kompetensutvecklingen och framja sysselsattningen i ett
sammanhang dar utvecklingen av teknik och forandrade forvantningar hos natverksanvandare har
forandrat motorvagsbranschen.

* For att stodja dessa forandringar genomfor VINCI Autoroutes en ambitios och omfattande policy for sysselsattning och
karriarplanering (GPEPP), vilket gor det mojligt for frivilliga medarbetare att utveckla sig inom strukturen. Siledes gjorde
201 anstallda i 2018 ett hopp och bytte jobb och bransch. Samtidigt ar 355 anstallda engagerade i en diversifiering av de
egna arbetsuppgifterna, vilket gor det mojligt for dem att bredda sina fardigheter genom att dgna sig at en del av sin
arbetstid at uppdrag inom en annan sektor, utan att andra yrke. Denna metod gor det mojligt att reagera pa
sasongsvariationer i verksamheten. Dessa yrkesutvecklingar har sakrats med mer an 10 000 dedikerade utbildningstimmar
for att stodja dessa 419 anstallda.

* Inom sektorerna har programmet "Utveckling av vagtullar" under flera ar stott anstallda vid vagtullar som ar inriktad mot de
yrkesroller som arbetar vid vagtullstationerna och med fjarrassistans till kunderna. Medarbetarna inom denna sektor har
ocksa utbildats i kundrelationer, underhall av teknisk vagtullutrustning och aterkraf av bedragerier. P4 samma satt erbjuder
programmet "Evolution barkraftighet" stodprogram for anstallda som byter arbete inom denna sektor. VINCI Autoroutes
konstaterar framkomsten av nya stodkvalifikationer relaterade till digitala och strategiska inriktningar.

* For att sakerstalla utvecklingen av medarbetarnas fardigheter, atfoljs denna GPEPP-policy av en mycket viktig
utbildningskomponent, som VINCI Autoroutes har agnat mer an 8 miljoner euro ar 2018, dvs. nastan 4 % av den totala
|Ionekostnaden. | genomsnitt fick varje anstalld 27 timmar utbildning under aret. Som ett medel for att overfora kunskaper
utfors utbildning huvudsakligen tack vare kompetensen hos VINCI Autoroutes egna medarbetare, eftersom 79 % av
utbildningstiden tillhandahalls av interna utbildare.



Utsikter for 2019 wvVINECI f{

@ VINCI Construction : | Frankrike ar situationen alltid varierande.

| provinserna ar regionerna Normandie, Vast, Cote-d'Azur, Lyonnaise och de norra regionerna pa vag att hamta sig, medan det inte
finns ndgon markbar aterhamtning i de 6vriga regionerna.

lle de France ar ett fall for sig med en stark aterhamtning bade nar det galler byggnader och anlaggningar (Stor-Paris).

| Europa maste personalen fortfarande stabiliseras.

Pa grund av infrastrukturbehov, internationellt sett, bor sysselsattningen fortsatta att vaxa. Denna utveckling forblir emellertid
varierande pa grund av geopolitiska risker.



Utsikter for 2019 wvVINECI f{

@ VINCI Concessions : For ar 2019 kommer koncessionsavdelningen att fa en stark okning, fraimst i och med integrationen av
en ny flygplatskoncession efter forvarvet av Londonflygplatsen Gatwick, ett forvarv som undertecknades den 13 maj 2019.

Efter en okning med 25 % i konsoliderad arbetskraft ar 2018 kommer koncessionsavdelningen saledes aterigen att fa en

kraftig okning av antalet anstallda ar 2019. Tillvaxten kommer aterigen att ligga pa cirka 25 %, vilket innebar att
koncessionsdelningsavdelningen kommer att na troskeln pa 15 000 i slutet av 2019.

| Frankrike forvantas antalet anstallda forbli oforandrat.



Utsikter for 2019 wvVINECI f{
.S

@ EUROVIA: I Frankrike

| Frankrike bor verksamheten inom vagarbeten fortsatta att oka ar 2019 med en skillnad som fortfarande ar markerad mellan
stadsmiljon, som stods av kollektivtrafikprojekt, och landsbygdsomradet dar forsiktighet fortfarande iakttas. Jarnvagsverksamheten
fortsatter att stodjas av lanseringen av projekt med en snabb uppfdljning och i tatbefolkade omraden. Den externa tillvaxten
markerades 2018 genom forvarvet av SER (cirka 200 anstallda i ARA-regionen) och ROBERT-koncernen (cirka 100 anstillda i sodra
regionen). Rekryteringen ar 2018 var mycket dynamisk med 2 283 nya anstallningar (CDI/CDC) jamfort med 1 756 ar 2017. Med tanke
pa osakerheten om verksamheten efter kommunalvalet 2020 bor rekryteringspolitiken 2019 vara en fortsattning av den som bedrevs ar
2018.

Medelantalet utnyttjande av tillfalligt arbete har okat fran 17,1 % ar 2017 till 20,2 % for industriarbetare i Eurovias traditionella
verksamhet. Denna ranta forvantas stabiliseras ar 2019, med toppar som sannolikt kommer att medfora storskaliga projekt till den
sedvanliga verksamheten.

Det bor noteras att delverksamheten ar 2018 berorde 1 % av arbetskraften ar 2018 mot 3 % ar 2017. Anmalan till partiell verksamhet
bor darfor forbli mycket specifik ar 2019 i omraden dar aterhamtningen av verksamheten fortfarande ar bracklig.

Eurovias anstallda i Frankrike okade fran 23 037 anstallda per 31.12.2017 till 23 649 per 31.12.2018.



Utsikter for 2019 wvVINECI f{
.S

Pa internationell niva

Ar 2018 kinnetecknades av en stark tillvixt i Tyskland, Tjeckien och Polen. Aterhamtningen fortsitter sakta i Spanien och vi stéter
pa svarigheter i Rumanien vilket beror pa landets politiska situation. Pa liknande satt ar aktiviteten fortsatt stabil i omradet Nord-
och Sydamerica - Storbritannien med vissa svarigheter i vastra Kanada pa grund av oljekrisen. Slutet for skeppsvarvet i Regina
marks aven i Alberta.

2018 praglades av integrationen av tva foretag i Quebec (Chenail och TNT) och Plant & Paving tillhrande LANE Construction i USA.

Ar 2018 rekryterade vi 3 877 anstillda med langtidskontrakt, vilket 4r 6 % mer an 2017. Vi borde f& samma storleksordning for
2019 nar det galler rekryteringar.

Eurovias internationella arbetskraft forvantas stabiliseras efter de betydande forvarven ar 2018.



Utsikter for 2019 wvVINECI f{
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@ VINCI Energies: efter ar 2018 nar VINCI Energies konsoliderade omsattning uppgick till 12,6 miljarder euro, en
okning med 17,1 % jamfort med 2017, ar budgetprognosen for 2019 13,1 miljarder euro, dvs. ny tillvaxt pa 3,9 %
jamfort med 2018.

Genom att rakna med proforma, det vill saga med konstanta omraden och forandringar, uppgick den organiska tillvaxten
till 4,6 % forra aret vilket gor den till en av de starkaste personaltillvaxterna for VINCI Energies under de senaste 20 aren.
Denna organiska tillvaxt var ocksa ganska konsekvent mellan vara 3 avdelningar: 4,0 % for VINCI Energies Frankrike, 5,0
% for VINCI Energies Europa och 5,1 % for VINCI Energies International & Systems.

2018 kannetecknas darfor for VINCI Energies, bade av en stark extern tillvaxt (60 forvarv pa 2 ar) och av en o6kad
personaltillvaxt som redan tidigare, ar 2017, natt 2,8 %. Denna dynamik har dessutom generellt gynnat alla vara
verksamhetsomraden och de lander dar vi ar verksamma, med ett sarskilt omnamnande for var utveckling i Vastafrika
och Brasilien. Ovanstaende siffror visar att det ocksa kandes i Europa och i synnerhet i Frankrike, med en aktivitet i
branschen som holl sig bra aven i telekommunikationsinfrastrukturen med planen Mycket hog kapacitet. Sammantaget
fick var personalstyrka en nettotillvaxt 2018, forutom den externa tillvaxten.

Var orderingang uppgick till 13,7 miljarder euro forra aret eller 1,05 ganger den budgeterade omsattningen for 2019,
med en ganska generell dynamik inom vara olika affarsbranscher och geografiska omraden.
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For 2019 raknar vi med en verksamhetsokning pa 3,9 procent pa nuvarande omfattning och 3,1 procent proforma, med
en personaltillvaxt som ar lagre an vad vi trodde 2018, men som trots allt skulle forbli ganska stark: 2,6 % for VINCI
Energies Frankrike, 1,9 % for VINCI Energies Europa och 4,1 % for VINCI Energies International and Systemes.

Var personalstyrka bor darfor vara minst globalt stabil (proforma), och kommer sannolikt att 6ka nagot, bade inom och
utanfor Frankrike. Detta utesluter inte nagra specifika varierande situationer pa marknaderna, i landerna eller
regionerna. Vissa omraden star fortfarande infor svara situationer, i synnerhet Oil & Gas och Power & Mobility-grupperna

inom VINCI Energies International & Systems.

Sammanfattningsvis har vi idag fler problem med spanning vid rekrytering an brist att hantera.






