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VINCI {,

_— PREDCHAZET
A S| PRACOVNIM URAZUM

« Zé]’O
accident»!

une fatalité. La responsabilité de notre management est de
créer les conditions qui garantissent I'intégrité physique et
la santé de toutes les personnes présentes sur nos chantiers
et nos exploitations.

Nous nous engageons sur I'objectif du «zéro accident».

o Nous refusons de considérer les accidents du travail comme

Spolec¢né, k nulové trazovosti!

Odmitame povaZovat pracovni Urazy za néco,

s ¢im se neda nic délat. Odpovédnosti naseho vedeni

je vytvorit takové podminky, které zajisti fyzické zdravi
vSech osob, které se nachazeji na nasich stavbach a v nasich
zavodech.

Zavazujeme se dosahnout cile , nulové tirazovosti”.




VINCI J{

TF, TG = konkrétni realita! (Cetnost a zavaznost trazl)
-

Napfr.: u spolecnosti s 50 stalymi zaméstnanci

e TF (Eetnost) ve vysi 20 znamena, Ze kazdy zaméstnanec v této spoleénosti ma vice nez 1
nehodu béhem své kariéry

e TF (Eetnost) = (poéet pracovnich nehod s pracovni neschopnosti / poéet odpracovanych hodin) x 1 milion
¢ spolec¢nost ma primérné 50 x 1 607 hodin ro¢né x 20 / 1 milion = 1,6 nehod /rok
e tedy 1,6/50x43let=1,38 nehod za 43 let kariéry

e TG (zdvaZnost) ve vy$i 1 znamena, Ze 1 zaméstnanec je v pIné pracovni neschopnosti po
dobu delSi nez 4 mésice v roce

e TG (zavaznost)= {Po&et dni pracovni neschopnosti po pracovni nehodé / poéet odpracovanych hodin} x
1000

¢ spolecnosti ma 50 x 1 607 odpracovanych hodin x 1 / tisic = 80 dni pracovni neschopnosti za rok
e tedy 80/ 218 x 12 mésicu = 4,40 mésice



Bezpeénost: bilance Eetnosti a zdvaZnosti nehod (TF-TG) v roce 2017Y 1N {f
-—

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti - evropa - Francie (véetné zamotskych teritorii a

departementu)

8,00 7,94

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 1 2017

Cetnost: (po&et pracovnich nehod s neschopnosti x 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpe&nost: bilance &etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017 Y 'NE! ff

e« Zavaznost pracovn ich nehod: Evropa - Francie (véetné zamoiskych teritorii a departementii)

0,61 0,63

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

Zavaznost: (poéet dni pracovni neschopnosti na nehodu x 1 000 )
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: bilance ¢etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017VINKEI {{
c— )

. Evropa dle divizi: dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Cetnost: (poéet pracovnich nehod s neschopnosti x 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: bilance cetnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce VINCI f,

2017
V)

. Evropa dle divizi: dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce

e Zavaznost pracovnich nehod

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Zavaznost: (poéet dni pracovni neschopnosti na nehodu x 1 000 )
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: bilance cetnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce VINCI ff

2017
V)

¢ Francie dle divizi: dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti

12,02
10,93
6,71
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Cetnost: (poéet pracovnich nehod s neschopnosti x 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: bilance ¢etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017VINKEI ff
c— )

L

¢« Francie dle divizi

e Zavaznost pracovn ich nehod: danice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce

1,13
1,02
091 091
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Zavaznost: (poéet dni pracovni neschopnosti na nehodu x 1 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpeénost: bilance Eetnosti a zdvaZnosti nehod (TF-TG) v roce 2017Y 1N {f
-—

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti u do¢asnych pracovnikai

¢ Evropa - Francie véetné zdmofrskych teritorii a departementd

26,21
21,96
19,95
16,37 ‘ |
VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)
m 2016 = 2017

Cetnost: (poéet pracovnich nehod s neschopnosti do¢asnych pracovnikii x 1000000 poéet

odpracovanych-hedin-deéasnych-pracovniki




Bezpecnost: bilance ¢etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017VINKEI {f
-]

. 4

« Evropa dle divizi

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti u do¢asnych pracovniku

« dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce - Vinci Evropa

16,37 21,96

)

VINCI-Europe

m 2016 = 2017

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

Cetnost: (po&et pracovnich nehod s neschopnosti doéasnych pracovnikd * 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin doéasnych pracovniku




Bezpecnost: bilance ¢etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017VINKEI {f
-]

K4

¢ Francie dle divizi

« Cetnost pracovnich nehod s pracovni neschopnosti u docasnych pracovniki

« dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce - Vinci Francie

30,56 /_m

VINCI -France

18 04 m 2016 = 2017

4,99
0,00 0,00 0.00
/ - > «
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 = 2017

Cetnost: (po&et pracovnich nehod s neschopnosti do¢asnych pracovnikd * 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin doéasnych pracovniku




Bezpecnost: bilance ¢etnosti a zavaznosti nehod (TF-TG) v roce 2017VINKEI {{
c— )

« Podil SpOIQénOSti bez pracovni nehody = Evropa - Francie véetné zamofiskych teritorii a departementu

1%

64% 65%

VINCI - Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

% ,spoleénosti” bez pracovni nehody: pocet ,spoleénosti” bez pracovni nehody s neschopnosti
celkovy poéet ,spolecnosti”




vVINCI ff
V)

«~. o POCET PRACOVNIKU

Ensemble,

pour des
arcours

s svet, Evropa, Francie

durables!

perspective de long terme. Nous pratiquons une flexibilité
responsable, favorisant un développement professionnel
et personnel équilibré pour nos collaborateurs.

Nous nous engageons a proposer des perspectives

de formation et de mobilité a tous nos collaborateurs,
dans une logique d'employabilité durable.

o Nous inscrivons la relation avec nos salariés dans une

Spolecné pro udrzitelnou profesni kariéru

Nase vztahy se zaméstnanci jsou dlouhodobé. Uplatiiujeme
zodpovédnou flexibilitu, kterd ma podporovat profesni a osobni
rdst nasich pracovnikd.

Zavazujeme se nabizet mozZnosti Skoleni a mobility véem
nasim pracovnikiim na zakladé zasady udrzitelné
zaméstnatelnosti.




Pocet pracovnikl na celosvétové trovni VINEI {{
-]
e Skupiny pusobi v pfiblizné sto zemich.

e Narudst poctu pracovniku (+6,0 % ve srovnani s 12/2016)
199 339

k 31/03/2018

pocet pracovnikt ve svété +6,0 %
Yo

192701 190704 194 428
185293 185452 183497

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Pocet pracovnikl na celosvétoveé arovni - vyvoj dle divizi VvVINCI ff

194 428 zameéstnancu: +6,0 % - dalnice, koncese,

energie, Euroviq, konstrukce, reality a holding

+5,2 %

+7,7 %

-3,4% +18,0 %

N ) 9,7 %

+9,7 %

6530 6309 6 891 8134
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier

Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017



Pocet pracovnikul na celosvétové trovni - dle zemépisnych oblasti viINEI f‘o

)
e 22,1% zaméstnanci pracuje mimo Evropu (21,1 % v roce 2016) - Afrika,
Ameriky, Asie, Evropa, Oceéanie
2017
2,0%
Afrique 13654
m Amériques 16 496
m Asie 8908
m Europe 151 488
m Océanie 3882
194 428



Pocet pracovnikl na celosvétové urovni - dle divizi

VINCI f{

e Divize Energies a Construction zaméstnavaji vice nez 2/3 celkového poétu zaméstnancul. (dalnice,

koncese, energie, Eurovia, konstrukce)

2016

183 487

2017

194 428

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m Eurovia

m VINCI Construction

6 309

8134

69 382

39 526

70118

194 428



Silné pusobeni v Evropé - Stav zaméstnancti v Evropé VvVINCI ff

e Skupina pUsobi ve 28 evropskych zemich
e 77,9 % celkového poétu zaméstnancl (véetné zadmorskych tzemi)
@ Nardst poctu zaméstnancl v Evropé (+4,7 % ve srovnani s rokem 2016)

e 87 % evropskych zaméstnanci pracuje v 6 zemich: Francie (véetné zdmorskych tzemi), Némecko,
Spojené kralovstvi, Portugalsko, Ceska republika a Polsko.

+4,7 %
)

151 488
149 955 147 572 144 711

159 581 156 673

Effectif Europe

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Pracovnici v Evropé - dle zemépisnych oblasti

.
e 63,8 % evropskych zaméstnanct jsou francouzsti zaméstnanci.

96 621 m France (Y compris DOM-TOM)
14728 m Allemagne
8 943 m Angleterre
4347 Portugal 12.2017
4295 = République Tcheque
3509 m Pologne
2991 m Suisse
2 845 Belgique
2 506 m Pays-Bas
2215 m Espagne
1652 m Roumanie
1075 m Norvége
1071 m Suéde

994 Slovaquie

648 m Turquie

567 m Ukraine

552 Autriche

1929 m Autres pays d'Europe

151488




Pracovnici v Evropé - dle profesniho zafazeni a zemi - tmavémodra nevedouci pracovnici,

svétlemodra manazefi - Francie : délnici, THP, vedouci pracovnici

Rozdéleni evropskych zaméstnancii v roce 2017
%
AN . )
o Qe; \9@ < & é@*@ (\90? y 0\?@; ¥ <§® \'}\éoe 0} 0\?@, 9\0,?;9 5 0§@ (& Q\QJ 0\0& co\i‘z’b@ . 0\?\@ ) 0\?\@ @\Qo 6\6&
< 00((\ \\Q)((\ {\0\3 QO ,\(\_,Q QO S Q)Q} Q@\ %"Q Q_°\> $0 C}O\\ A 0\’:- V?‘Q
(JQ'$ QS‘O\\
q@(\ W France

m Non managers m Managers

Quvriers mEtam mCadres

VINCI ff



Pracovnici v Evropé - odchody a nabory VINCI ff

e 61 % novych zaméstnancl v roce 2017 bylo nabrano na trvaly pracovni pomér

¢ Hlavni diivod odchodu: vypovéd zaméstnance (31 % ochodil) - nabory 2017: piny vazek, dozasny,
alternativni pracovni smlouvy. Odchody 2017: vypovédi, zakonéeni do¢.pr.poméru, odchody do dlichodu, propusténi, zakonceni alternativni prac.
smlouvy, jiné

Entrées 2017 Sorties 2017

61%
31%
22%
28% .
o 14%
, 12%

10% 29,

11% 0
| >~ I_I

¥ “_\ — | f f f _ f . f f
Contrat a durée Contrat a durée Contrat en Démission Fin CDD Retraite Licenciements Fin de chantier ~ Fin de contraten  Autres motifs

indéterminée déterminée alternance alternance



Nabirani v Evropé v roce 2017 : trvalé pracovni poméry VvVINCI {f
e

e 15942 nové nabranych pracovnik( na trvaly pomér v Evropé, z toho 9 438 ve Francii.

Pracovni smlouvy na plny Gvazek a pracovni smlouvy na francouzskych stavbach. Dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce

6670

5342

3273

/ 120 368
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contrats a durée indéterminée et contrats de chantier francais



Nébory vV roce 2017 - VytVéFeni nOVYCh mist = dalnice, koncese, energie, VINCI f,

Euroviq, konstrukce

« 1758 nové vytvofenych pracovnich mist v r. 2017 e 277 nové vytvofenych pracovnich mist
Evropa Francie
e vr2017
228
956
m VINCI Autoroutes 162
572 m VINCI
Concessions 41
m VINCI Energies L
285 3
m EUROVIA

97

- m VINCI

1 | Construction

-230 230




Pracovnici v Evropé - smlouvy na dobu neur¢itou / ur€itou / odborna,,; \y =1 ’f
praxe pfi studiu

v . . VINCI -Monde 2017
. Vsechny divize: pr.smlouvy na dobu neuréitou+smlouva pro stavbu ve Francii, pr. smlouvy na dobu uréitou,

alternativni pr. smlouva - VINCI - svét 2017 |“

2016 2017

\

m CDI + contrat de chantier 140 925

francais
m CDD 5591
m Alternance 4972

151 488




Pracovnici v Evropé - smlouvy na dobu neurcitou / urcitou / VINCI ff

odborna Eraxe Eﬁ studiu tzv. Alternativni ﬁrac. smlouvx

L Poméry zﬁstévajl' stabilni. Alter.pr.smlouvy, do¢asné smlouvy, pevné pr. smlouvy Svét:

e Zameéstnavani na dobu neurcitou je nad svétovym primérem. .
VSechny divize , ,
Monde
0
3% 4%
M Alternance
m Contrat non permanent
94% 93%
Contrat permanent

2016 2017



2017 /2016: Primérny obrat a pocet zaméstnancu v Evropé - VINCI f{

dalnice, koncese, energie, Eurovia, konstrukce, reality

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

m CA m Effectifs 35,6%

7,9%

5,4%

14,5%

.................................................................. :.1.

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

1%

18,5%

1,5%

0,7% 0,1%




VINCI ff

Odborna skoleni

Evropa



Odborna skoleni v Evropé VvVINCI ff
V)

¢ Narast pocCtu hodin skoleni

Vyvoj poctu hodin skoleni Pristup k odbornym skolenim

2 942 383 70%

70%

2731602 2766101

64%

2012 2016 2017 2012 2016 2017



Odborna Skoleni v Evropé - vydaje vtis.euro VINCI {{
-/ 000000

« Vydaje na Skoleni v roce 2017 - 190,1 M€

¢ 3,22 % z celkovych naklad{i na pracovni silu

Dépenses de formation Dépenses de formation / Masse salariale
( en milliers d'euros)

3,14% 3,22%
190128 2,98%

175 826

161924

2012 2016 2017 2012 2016 2017



Odborna skoleni v Evropé - rozdéleni hodin

e 35 % hodin skoleni bylo v roce 2017 vénovano oblasti BOZP

VINCI {,

0,5% 2%

2012 2017

odvétvi ¢innosti 1229826 | 1254170
BOZP 890 026 1021595
Zivotni prostredi 36 122 24 606
fizeni 178 853 200 492
administrativa a podplrné

sluzby 219 429 239 474
jazyky 106 243 111 156
rozmanitost 14 551 12 741
dalsi 56 552 78 150
celkem 2731602 | 2942383




VINCI ff

Pracovni doba a absence v praci



VINCI {,

Organizace pracovni doby dle profesnich kategorii v Evropé

e Celkem Odpracovan)'ICh hodin v roce 2017: 234 569 334. ManaZefi, nevedouci pracovnici

180 435 074

m Heures totales travaillées

dont heures supplémentaires

odpracované hodiny celkem
z toho prescasové hodiny

54134 260

Managers Non managers



VINCI f‘.

Absence v praci: rozdéleni dnd absence dle pficiny

2012 2017
Nemoc (jina neZ z povolani) 1877153 1892116
Jina pfiéina 789 641 669 131
Mateiska 200 546 266 159
Pracovni nehoda 172313 146 972
Zkraceni Gvazku 53357 72153
Uznana nemoc z povolani >8 224 62371
Nehody p¥i cesté z/do prace] 27331 27 204
Celkem (kalenda¥nidny) | 3179165 3136 105



Absence z diivodu nemoci (jiné neZ z povolani) v Evropé VINCI ff

Poéet dni absence v praci z diivodu nemoci (jiné neZ z povolani) na zaméstnance

11,80

m 2012 © 2017



VINCI ff

Absence z duvodu pracovni nehody ¢i nemoci z povolani v Evropé

Pocet dni absence z diivodu pracovni nehody nebo nemoci z povolani na zaméstnance

1,45

m 2012 2017



Nos collaborateurs sont, ensemble, le premier actionnaire
de VINCI. Nous souhaitons partager avec nos salariés,
partout dans le monde, les fruits de notre croissance,
grace a l'actionnariat salarié et a des mécanismes adaptés
de partage des profits.

Nous nous engageons, partout oli cela est possible, a
ce que 100 % des salariés de VINCI bénéficient d'un
dispositif de partage de notre réussite économique.

Spole¢né pro sdileni vysledkl

Nasi pracovnici jsou dohromady nejvétSimi akcionafi skupiny
VINCI. Chceme se se véemi zaméstnanci na celém svété délit
o vysledky naseho rlstu, a to diky podilnictvi zaméstnancl a
dal$im mechanismim pro sidleni ziskd.

Zavazujeme se vSude, kde je to mozné, nabidnout vSiem
zaméstnancim skupiny VINCI systém umoziujici sdilet
ovoce naseho ekonomického tspéchu.

VINCI ff

Podpora
podilnictvi zamestnancu

ve svete



VINCI ff

ODMENOVANI



Zameéstnanci v Evropé - rozdéleni dle profesnich kategorii a dle zemi VINCI ff

Primérna roéni mzda (v tis. eur)

65,3
60,0
48,9
31,9
18,40 18, 18,6
< &5
5.2 ’ 4,0
@ ) @ 2 @ @
& & L & & &
F @ S

Salaire minimumen K€ en 01/2017 m 2017

minimalni mzda v tisicich eur



VINCI ff

Sporeni zameéstnancu



Akcionarska struktura v % kapitalu k 31. prosinci

201 7: vlevo: institucionalni mimo francouzské, USA, dalsi evr.zemé, Spojené kralovsrtvi, zbytek

VINCI f‘.

Répartition du capital au 31 decembre 2017

en pourcentage du capital

Institutionnels hors
francais 58,3 %

223 %
Etats-Unis d'Amérique
17,6 %

Autres pays européens

Institutionnels
francais 153 %

Actionnaires
individuels 7.7%

Salaries
88%

12,5 %

) Qatari
Royaume-Uni

Holding LLC 3.8%

5.9%
Reste du monde

Autodetention

6,1%



Zvyseni dividendy na 2,45 eur za rok 2017

VINCI {,

@ V dubnu 2018 bude vyplacen zbytek ceny ve vysi 1,76 euro za akcii (vzhledem k zaloze ve vysi

0,69 euro vyplacené v listopadu 2017).

e Tzv. ex-dividend datum: 24. duben 2018
e Vyplaceni dividendy: 26. dubna 2018

Dividenda (v eurech na akcii)

2,10.00

2,45

2.22%F
1[77 1’77 1,84

2012 2013 2014 2015

2016

2017

* Vyplaceni mimoradné dividendy v souvislosti s prodejem VINCI Park



2008/ 2017: vytvareni hodnoty pro akcionare

VINCI {,

e Akcionar skupiny VINCI, ktery investoval v lednu 2008 1 000 eur, vlastni k 31. prosinci
2017 kapital ve vysi 2 508 euro (v pfipadé opétovného investovani vynosu z dividend do

akcii).

r

e

1000 €

yd

Janvier 2008

2508 €

Décembre 2017

T

e

=> PUvodni investice mu v priméru vynesla

9,6 % roc¢né
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Podpora spofreni zaméstnancu

e
Navysovani uspor zaméstnanct diky produktim pfizplsobenym riiznym situacim:
- Castor
- Penézni sporeni
- Castor obligataire (dluhopisové spofeni)
- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

W aktiva ve vysi 4,485 miliard k 31/12/2017

4485

3606
3491
2829 2773
2059 1947 2223
0 | I I I
2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




PEG (spofici plan skupiny) ve Francii v roce 2017:vievo dole: praméry

vklad vs 2016 - manazefti, THP, délnici,dole vpravo: Amundi, Castor cenné papiry, penéZni spofeni, investice

v

66 048€

Primérné portfolio ve vysi 38 354€
(oproti: 33 361€ en 2016

Manazefi, THP, délnici)

32 926€
19 928€

i

Cadres

Etam Quvriers

VINCI ff

Vysoky prispévek Skupiny:
113,7 M€ pfispévki (PEG a PERCO) vyplacenych v roce 2017 (102,4
ME v 2016)

113,7

89,4 87,
48,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5817¢€

Un versement moyen de 3 398 €

(versus: 3 092 € en 2016)

2638¢€

[l i

Cadres

Etam Ouvriers

Amundi Label Castor obligataire
Equilibre 04% .
Epargne Monétaire

0,6% 182M€
24,7M€ / 13%
> 55.2M€

——

Un investissement toujours quasi
exclusivement sur les fonds en titres de
I'entreprise




Nepiimé odmény (Francie) - téast na zisku, podil na vysledku a pfispévek
skupiny
-]

VINCI f{

@ 265,3 milionl eur vyplacenych v roce 2017 v ramci Ucasti na zisku, podilu na vysledku

Ci pFispévku skupiny (PEG + Perco).

96,7

66,7

96,

255,6

68

106,1

M Intéressement

263,6

107,4,

75,2

il Participation
275,9

i Abondement

257,7

H Total

244,2

265,3

2012

2013

2014

2015

2016

2017

¢ 79 % pracovnik( ma Gcast na zisku nebo podil na vysledku,
« 69 % zaméstnanci ma ucast na zisku
¢ 52 % zaméstnanci ma podil na vysledku

« 82 % spolecnosti ma néktery z vyse uvedenych nastroju



Perco (kolektivni diichodové spofeni) ARCHIMEDE v roce 2017 i ff
)

40 % pracovnikd skupiny VINCI ve Francii, tedy 39 088 0sob - pramérmé portfslio a pramémy vklad oproti 2016

Un portefeuille moyen de 2 004 €

3233¢€

(contre 1 753 € en 2016)

Cadres Etam Ouvriers

Un versement moyen de 687 €
836¢€
(contre 630 € en 2016)

556¢€ 540€

et

Cadres Etam Ouvriers




Castor v roce 2018 VINCI Y <
c

e Sleva 5 % na nakup akcii VINCI, cena nabizena v 2. obdobi ¢tyf mésicu roku 2018 je
82,22 € (cena v prvnim obdobi ¢tyF mésicl byla 76,42 €).

IS &d

e Rust prispévku skupiny podporoval nejnizsi platby: 200 % do ¢astky 500 € a 3 500
€ maximalni pfispévek skupiny.

e Dividendy k témto akciim znovu investovany do fondu.

e VsSe v ramci velmi vyhodného zdanéni.

% Fond, do néhoz sméfuji dobrovolné platby, pfispévky skupiny, podily na zisku a na
vysledcich a transferové platby.



Plan Archiméde v roce 2018 VINCI ff
-]

¢ Pravidla pfispévku skupiny (od 1. bfezna 2016)

e Mira prispévku 100 %
e Maximalni prispévek 400 € ro¢né

e Prispévek se tyka ucasti na vysledcich, podilu na zisku i dobrovolnych plateb.



VINCI {,

Castor international v roce 2018

« Nastroj existuje v 31 zemich

. Némecko, Rakousko, Belgie, Brazilie, Kanada, Chile, §pané|sko, USA, Indonésie, Lucembursko,
Maroko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Ceska republika, Rumunsko, Spojené kralovstvi,
Slovensko, §V)'Icarsko, Australie, Hong-Kong, Singapur, Svédsko, Spojené arabské emiraty, Bahrajn,

A

Malajsie, Kambodza, Novy Zéland, Mexiko, Dominikanska republika (30 zemi)

2018: 1 nova zemé: Peru

« Nastroj vyuzivda 74 000 zaméstnancu, tedy priblizné 75% pracovnikd skupiny VINCI v
zahranici (65 000 v roce 2017) v 500 spoleénostech;

« Cena za upsani stanovena 18. kvétna 2018;
« Doba blokace prostredk - 3 roky;
« Doba pro upsani prostredki trva od 21. kvétna do 8. ¢ervna 2018;

« Prispévek skupiny VINCI ve formé pfidéleni akcii zdarma po tfech letech za téchto
podminek:

2 akcie zdarma za 1 upsanou (pro 1. az 10. nakoupenou akcii): 200 %
1 akcie zdarma za 1 upsanou (od 11. do 40. nakoupené akcie): 100 %

1 akcie zdarma za 2 upsané (od 41. po 100. nakoupenou akcii): 50 %



VINCI {,

Bilance nastroje Castor international za rok 2017

« Priumérny pocet upsanych akcii lehce narostl a pohybuje se kolem 21 %.

Stabilni pocet ucastnik(l a stejna vyse prispévku

TAUX DE PARTICIPATION GLOBAL ANNUEL

25%

2
0 19,06% 20:08 =
18,5 .
15% 15,96
10%
5%

0%

e

g

2012 2013 2014 2015 2016 2017

«  Pramérny prispévek lehce vzrostl.
*  Rozdily mezi zemémi jsou vyrazné navazany na mistni zivotni droven.

*  Prdmérné dobrovolné platby ve vysi 2 190 € (oproti 1 957 € v roce 2016) a pramérny
pfispévek zaméstnavatele je 2 489 € (oproti 2 209 € v roce 2016).



VINCI f,

Bilance nastroje Castor international za rok 2017
-

« Vyrazné rozdily mezi zemémi, které jsou dany zejména kulturou, mistnim prostfedim a
komunikaci.

«  Mira upisovani v jednotlivych zemich v roce 2017

TAUX DE SOUSCRIPTIONS PAR PAYS EN 2017

70% 66%
60%
50%
39%
40%
31% 32%
28%
30% 26% 27% .
25%
25% 23% o
21%
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Zavedeni nastroje Castor international v roce 2015

Plvodni upisovaci cena v kvétnu 2015: 55,65 €;

VINCI {,

« Dodani akcii zdarma a uvolnéni usporenych prostredku: 16. Cervna 2018.

«  Zatim pravdépodobné velmi dobra finan¢ni operace.

Upisovaci cena akcie skupiny VINCI v roce 2015 byla 55,65 €.

Hodnota usporenych prostfedk( pfi hypotetickém kurzu

Osobni vklad

Koupené akcie 10 akcii

Akcie zdarma 20 akcii

Ak?le celkem 30 akaii
(koupené + zdarma)

Dividenda za akcii4,63 €

Hodnota usporenych prostredkl (osobni vklad + akcie
zdarma + dividendy)

Hruby zisk* 1 889,80 €

* Bez dané a socidlnich odvodti

2 446,30 €

40 akcii

50 akcii

90 akcii

4,63 €

7 385,20 €

5159,20€

80,00 €

100 akecii

80 akcii

180 akcif

4,63 €

14 863,00 €

9 298,00 €



PEG (spofici plan skupiny) ikt ff

« 138 273 uéastnikii celkem pro véechny typy (Francie a svét k 31/01/18)

138273

131607
123716 125022
118640 119353
s

112910
— 535
110536
57723 92710 92710 105327 105966 104605 107228 105435
o 97807
— 8362 84362
78950
19587 21071 23738
14748 16488
12674
8773 8348 8348 8073 7583
/

janv.-08  janv.-09  janv.-10  janv.-11  janv.-12  janv.-13  janv.-14  janv.-15  janv.-16  janv.-17  janv.-18

===France = |nternational = Total



Klub akcionaFii-zaméstnanct VINCI {f
-/ //7}
e Pokracovani programu , Cercle des actionnaires salariés”
(Klub akcionafFi - zaméstnancii)
viNGC) {‘ﬁ I

e pro vSechny zaméstnance, ktefi vlastni akcie skupiny WL
prostfednictvim spoficich plana skupiny (Castor apod.), Carte
e podpora trvalého a konstruktivniho dialogu. de membre

salands

e Vyhod élena klubu:

« cyklus konferenci o hospodarskych a spoleCenskych tématech,
» navstévy vyznamnych projektl skupiny,

« bezplatna linka v pfipadé dotazl a ziskavani aktualnich informaci.



Politika rozmanitosti
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Ensemble,
pour la
diversité
et I'égalite
des chances!

expériences. Nous combattons toute forme de discrimination,
a Fembauche, dans les relations de travall et dans les
Svolutions de camidre de nos collaborateurs. Nous formons

° Notre culture est fondée sur le brassage des ongines et des

NOS MANagers i cetle exigence et Nous |a transmettons & nos
fournisseurs et 3 Nos SOUS- traitans.

Nous nous engageons 3 féminiser notre encadrement et
a louvrir plus largement aux personnes de toute origine.

({rasmbie,

pour des

parcours
lonnels

durables!

NOUS INSCrieans 1 reiRUOn 39 Nos Sards dang une
PP VPSS — e - perspective oo long terme z s we Texidiind

e g e e oo varisate v & DO ENT SI0AS4 0NN
et i e VINEI et personnel Sauiiond powr N5 colabaranesrs
Havior Melhand, bt St gloired Neus Aous engagesns A.pn’onr des perspectives

e faematien et Ge medilng & veus ros collaborateurs,

dars ure logiqee d'employab ok duradile.




Strategie rozmanitosti vINCI f{

Gestion Pré ,m:uv-.[:alent ';a‘v'on'—étre
de IEmpioi et des Compétences . Accueil : v , v 4 . . .
implication Curioerte 20CIAl 2 Predchazet véem formam diskriminace

, Formation

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VE”femb'e Richessejzas,
dleurs Dacouverte

etegies  Opeérationnels
Com petences C(F))mmunication

ééCI"‘es,‘E’g” Droit Innovation
Generosité
Difféerence dQuy?rture 2 Neustéle obohacovat nasi kulturu
espri

2» Podporovat rovnost prilezitosti



Predchazet véem formam diskriminace

VINCI {,

Zajistit zavedeni a efektivni vyuzivani
antidiskriminaénich opatieni pFi nabirani, v
pracovnich vztazich a pf¥i kariérnim vyvoji

nasich zaméstnancu a zaméstnankyi.

Sit  pracovnikl / pracovnic pro podporu

rozmanitosti. (Francie, Evropa mimo Francii, mimo

Evropu)

@, VINCI bojuje proti diskriminaci, vy také?” (nastroj
pro diagnostiku ve francouzstiné vytvoreny pro
francouzsky pravni kontext)

Animateur.trice.s Diversité
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http://www.vinci.veryup.com/

Podpora rovnosti prilezitosti | 2 prioritni osy vineI Y g

o Zastoupeni muzii i zen J
IAM ﬂP

e Osoby s postizenim




Podpora rovnosti prileZitosti | zastoupeni muzi i Zen VINEI J{
c—

e Veétsi podil Zen ve vedeni - vpravo zemépisné rozddéleni Répartition géographique des femmes manager

Zen ve vedouci funkci Evropa mimo Francii, Francie, Ameriky, Afrika, 100% o
- [ ]

Asie a Stfedni vychod, Oceanie co
7o

. . . ~ P 80%
e Cilem je vice nez 20% zastoupeni Zen ve '

vedoucich pozicich v nékterych divizich v roce 70%

2017. B
50%

e Cilje 25% v roce 2020.

40%

30%
e Podpora vétsi rovnosti zastoupeni muzi a Zzen v

20%
odvétvich ¢innosti.

10%

e Ve Francii: Vyznamné iniciativy mezi mladymi 0%
2012 2016 2017
Zenami ve $kolach (stfedni $koly) a témi, pro néz
m Europe (hors France) m France Ameriques
je zaméstnani nejméné dostupné (oddéleni m Afrique Asie & Moyen Orient  Océanie

vztah( se $kolami, Capital Filles, Mozaik RH).



Zastou peni muzu a zen v Evro pé:vlevo Evropa mimo Francii, vpravo Francie Muzi Zeny

Staze pro Zeny

Europe (hors France)

+15,2%
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2017
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VINCI {,

17,0%

16,5%

16,0%

15,5%

15,0%

14,5%

14,0%

13,5%



Zastoupeni muiﬁ a ien na VedOUCiCh pOZiCiCh:vlevo Evropa mimo Francii,

vpravo Francie - Zeny ve vedoucich pozicich ManazZefi celkem

VINCI {,
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Podpora rovnosti prileZitosti | osoby s postiZenim

e Podpora vSech zaméstnancd, ktefi se potykaji s potizemi. Tra j e oh

e Podpora nabirani pracovnikl s postizenim.

e Podpora ndkupl a dodavek od spolecnosti, které zaméstnavaji osoby se
zvlastnimi potfebami -> MyEsatEa

9 jan 2018




T' 'h - . . P P PRI
ral eo zachovani zaméstnanosti, interni premisteni, externi premisteni, pOhOVOfy, poradenstw, dotceni

zaméstnanci, vybrané dotace)

VINCI {,

800
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700
555 816671 %00 000 €
600 700 000 €
37706 €
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552 531
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191 300000 €
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2014 2015 2016 2017
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collaborateurs pris en charge —-e==subventions collectées



Pracovnici / pracovnice s postiZenim: mimo evropu, Evropa mimo Francii, Francie - VINCI ff

celkem
3500 4000
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Obrat realizovany ve spolupraci se spolecnostmi zajistujicimi
Ch rénéné pracovni m ista (Evropa, z &ehoz Francie - linearni véetné Francie)
-7}

Obrat realizovany spole¢nostmi, které zaméstnavajici osoby s postizenim, v ramci
spoluprace s podniky skupiny VINCI v K€ (v Evropé).

VINCI ff

7000

5918 5963
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5470
5000
4728
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1000
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2012 2016 2017

s Furope s dont France Linéaire (dont France)

Cil 2016/17 ve Francii: zavést ve skupiné pouzivani nastroje geolokalizace spole¢nosti zaméstnavajicich
osoby se zvlastnimi potfebami nebo s postizenim.



VINCI ff

Obohatit nasi kulturu rozmanitosti| certifikace: obnovens a novs

Spole¢nosti Skupiny se snazi ziskat v Evropé certifikaci jejich zpusobu fungovani od

externich a nezavislych subjekta (tam, kde takové osvédéeni existuje).

renouvelé 2017

®

renouvelé 2017 ) -
Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK




Osvédéeni ,,ROZMANITOST* | Francie / Evropa VINCI f,
-}
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10%

2012 2015 2016 2017

mm effectif couvert —==sur effectif France

spolecnosti s osvédcéenim

ve Francii
10% 2012 6
8% 2015 7
6% 2016 10
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2016 2
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Dékuji za pozornost.



