VINCI {,

Evropska rada zaméstnancu
13.6. 2019

Socialni situace k 31. prosinci 2018
Rizent lidskych zdrojii - socialni otazky



Spole¢né!l, manifest VINCI

JLavazuji se, Ze zmobilizuji sily vSech manaZeri VINCI a poZdddm

N

potfebam vefejného zajmu. Proto chceme do nasich pro-

Spolecné »
za ekologic
kym rastem!

Spoletnd
v dodrzovani
etickych zasad!

Nae inovace se opirajf o ekologické koncepce a umazhujl

Nase a stavby obtansk slouzf ° Etika je jadrem nadich obchodnich kontraktil a vztaht skli- e UvaZujeme o budoucnosti mést a tivale udrZitelné mobilité.

jektdl co nejdive zapojit viechny ztastnéné strany
obchodnf partnery, klienty, dodavatele, mésta a obce, obyva-

tele, obtanska sdnueni atd. se knaprosté nasich

enty.
Na§e podniky uplathui Etickou chartu skupiny na ceféem

2vySovat energetickou a environmentaini vykonnost nami
budovanych infrastruktur.

se, e budeme obchodnich praktik a praktik nasich subdodavateld.

nézord a predbezna jednani sobchodnimi partnery za
Gtelem jejich aktivngjsiho zapojeni se do nasich pro-
jekta.

vyloutenosti nou integritu viem zaméstnancam, ktefl se nachazejl na
naich stavenistich av nasich provozovndch
Zavazujeme se kprosazovani cile «25dné urazy ».

Zavazujeme se, 2e zejména prostiednictvim nadaci
Skupiny budeme podporovat obeanskou angatovanost
naichzaméstnanca na celém svité.

Zavazujeme se, 2e vhorizontu do roku 2020 snizime
nate emise sklenikovjch plynii o 30%, budeme pomahat
nasim klientam v dosazeni vy$3i energetické efektiv-
nostia je cho-
véni.

Spoletn Spoletné o
vobca nské za rozdilnost
angazovanosti! C arovnost
urazy»! prilezitosti!
Nase tinnost Gzce souvisi sZivotem uzemnlch celkil. Proto Odmitame povaZovat pracovni Grazy za osudové nevy- NaSe kultura se 2zaklddd na promichavani etnickych pivodd
0 a podniki sku- hnutelné. Odpovédnost! nadeho managementu je vytvatet zkuSenostf nasich Bojujeme
piny vjejich mecendsskych aktivitach a v boji proti sociaini takové pracovni podminky, které zajisti nenaruSenou téles- prou jakékoli forme diskriminace phi ndbory, na pracovistich

nebo v profesni draze naSich spolupracovnikd. Tento paza-
davek je predmetem vyskoleni nasich manazerd a seznamu-
jeme s nim také nate dodavatele a subdodavatele

se k feminizaci zici
akjejich 8irsi pHistupnosti pracovnikiam ,amnuol.
pivodu.

Je, aby uvedené zavazky uplatriovali vterénu a ucinili znich jadro
socidlniho dialogu. Skupina nechd oveérit dodrZovani a ucinek tohoto
Manifestu nezdvislym orgdnem a bude pravidelné a prihledngm
zpusobem publikovat dosaZené visledky.”

Spoletné
. . v ~ za trvalou |
Xavier Huillard, predseda predstavenstva { profesni drahu!

a generalni feditel

Nasi spolupracovnici jsou nejvEtsim akcionatem skupiny
VINCI. Pfejeme si, aby se naSi zaméstnanci na celém svété
mohli podflet na vysledcich na¥eho hospodéFského ristu

zapadaji do pe L j odpo-

o Pracovnépravni vztahy uzavfené snasimi zaméstnanci
védnou flexibilitu podpamjlclvyrwnany profesni a osobni

vyvoj nadich spolupracovnika. tvim kych akcif a
ji se, fe viem mechanismi umozhujicich jejich podil na ziscich
moinost odborného vzdélavani a pla:wnl mobuhty v Zavazujeme se, Te viude, kde to bude moZné, se
ivé jejich trvalé postardme o to, aby 100 % zaméstnancd skupiny VINCI

mohlo vyuiit opatfeni, ktera umoziuji jejich aZast na
nasem hospodafském Gspéchu.



VINLCI ff

~ & PREDCHAZET

Spolecné

za dosazeni

< ENEN PRACOVNIM

e Odmitame povaZovat pracovni Urazy za osudové nevy-

’ o
hnutelné. Odpovédnosti naSeho managementu je vytvaret
takové pracovni podminky, které zajisti nenarusenou téles-
nou integritu vSéem zaméstnancum, ktefi se nachazeji na

nasich stavenistich a vnasich provozovnach.
Zavazujeme se k prosazovani cile «zadné trazy ».



VINLCI f{

TF, TG (pocet a zavaznost nehod) = dopad na lidsky faktor!

PF.: Podnik s 50 stalymi zaméstnanci

e TF 20 znamena, Ze kazdy zaméstnanec tohoto podniku utrpél béhem své kariéry vice
nez 1 nehodu

e Poéet nehod (TF) = {poéet pracovnich urazii s pracovni neschopnosti / poéet odpracovanych hodin} x 1
milion

e podnik vykazuje v priméru 50 x 1 607 hodin za rok x 20 / 1 milion = 1,6 nehod/rok

e tzn.1,6/50 x 43 let = 1,38 nehody za 43 let kariéry

e TG 1znamena, Ze 1 zaméstnanec ma plnou pracovni neschopnost po dobu vice nez 4
mésicu/rok
e Zavaznost nehod (TG) = {poéet dnii neschopnosti na pracovni tiraz / poéet odpracovanych hodin} x 1 000

e podnik vykazuje 50 x 1 607 hodin za rok x 1/milion = 80 dnii neschopnosti za rok
e tzn. 80/218 x 12 mésicu = 4,40 mésice



Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018
-]

¢ Pocet pracovnich urazi s pracovni neschopnosti

VINCI - Evropa VINCI - Francie (véetné
zamoiskych tzemi)

m 2017 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich trazi s pracovni neschopnosti * 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin

VINLCI ff



Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 W ff
c— ]

« Zavainost pracovnich trazu (TG)

0,63

0,57

VINCI - Francie (véetné

VINCI - Evropa zamorskych tzemi)

m 2017 = 2018

Zavaznost nehod: (poéet dnii absence z diivodu pracovnich trazi * 1 000 )
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« EVROPSKA OBLAST PODLE DIVIZi

e Pocet pracovnich trazud s pracovni neschopnosti

VINCI Délnice VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Koncese Konstrukce

m 2017 = 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich urazii s pracovni neschopnosti * 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« EVROPSKA OBLAST PODLE DIVIZi

e Zavaznost pracovnich traz( (TG)

0,90
0,81
0,74
0,66 067
0,63
VINCI Dalnice VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Koncese Konstrukce

m 20172 = 2018

Zavaznost nehod: (poéet dnii absence z diivodu pracovnich trazi * 1 000 )
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« OBLAST FRANCIE PODLE DIVIZi

e Pocet pracovnich trazud s pracovni neschopnosti

12,02

12,01
6,71
VINCI Dalnice VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Koncese Konstrukce

m 2017 = 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich urazii s pracovni neschopnosti * 1 000 000)
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« OBLAST FRANCIE PODLE DIVIZi

e Zavaznost pracovnich drazl (TG)

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI Dalnice VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Koncese Konstrukce

m 2017 = 2018

Zavaznost nehod: (poéet dnii absence z diivodu pracovnich trazi * 1 000 )
pocet odpracovanych hodin




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 W ff
-]

¢ Pocet pracovnich uraza s pracovni neschopnosti u do¢asnych zaméstnancu

24,88

VINCI - Francie (véetné

VINCI - Evropa zamorskych tzemi)

m 2017 = 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich urazi s pracovni neschopnosti u doéasnych zaméstnanci * 1 000 000)
pocet hodin odpracovanych doéasnymi zaméstnanci




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« EVROPSKA OBLAST PODLE DIVIZi

e Pocet pracovnich trazud s pracovni neschopnosti u docasnych zaméstnancu

24,88

30,21 21.96

27,43 27,26

VINCI-Europe
m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ - >
VINCI VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Dalnice Koncese Konstrukce
m 2017 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich urazii s pracovni neschopnosti u doéasnych zaméstnanci * 1 000 000)
pocet hodin odpracovanych doéasnymi zaméstnanci




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff
-]

« OBLAST FRANCIE PODLE DIVIZi

e Pocet pracovnich trazud s pracovni neschopnosti u docasnych zaméstnancu

28,60

VINCI -France

m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ A
VINCI VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Dalnice Koncese Konstrukce
m 2017 = 2018

Poéet nehod (TF): (poéet pracovnich urazi s pracovni neschopnosti u doéasnych zaméstnanci * 1 000 000)
pocet hodin odpracovanych doéasnymi zaméstnanci




Bezpecnost: vysledek TF-TG 2018 VINCI ff

« Procento spolecnosti bez pracovnich trazii s pracovni neschopnosti

12%

66%

VINCI - Evropa VINCI - Francie (véetné
zamoiskych uzemi)

m 2017 = 2018

% ,spoleénosti” bez pracovnich tirazi s neschopnosti: pocet ,spoleénosti” bez pracovnich tGrazi s neschopnosti
celkovy pocet ,spoleénosti”




vINCI f{
c )

PRACOVNI SiLA

Spolecne
'~ zatrvalou |
|\ profesni drahu!

Svét, Evropa, Francie

zapadaji do dlouhodobé perspektivy. Uplatiujeme odpo-
védnou flexibilitu podporujici vyrovnany profesni a osobni
vyvoj nasich spolupracovnikd.

Zavazujeme se, Ze véem spolupracovnikiim nabidneme
moznost odborného vzdélavani a pracovni mobility v
perspektivé jejich trvalé zaméstnatelnosti.

a Pracovnépravni vztahy uzaviené snasimi zaméstnanci



Pocéet zaméstnancu ve svété vINCI Y g
-]
e Skupina je pfitomna ve stovce zemi po celém svéte 214 041

e Rust po&tu pracovnich sil (+8,6 % ve srovnani s 12/2017) k 31. 3. 2019

+8,6 %
Pocet zaméstnancu ~
ve svéte 211233

190 704 185 293 185 452 183 487 194 428

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Pocet zaméstnancu ve svété podle divizi VvVINCI f{

211 233 zameéstnancu: +8,6 %

+11,4 %
g— +1,8 %
77 274 F D

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %

gsg 1217
T

VINCI Dalnice VINCI Koncese VINCI Energie EUROVIA VINCI VINCI

Konstrukce Nemovitosti a
holdingy

m 2017 = 2018



Pocet zaméstnancu ve svété - rozdéleni podle zemépisnych
oblasti

VINCI {,

——
@ 24,7 % zaméstnancl ve svéte se nachazi mimo Evropu (22,1 % v roce 2018)
2,0% 2,0%

1,1%
° Afrika 15013
‘ m S.a). Amerika 23258
m Asie 9 487
m Evropa 159 149
« Oceanie 4326
211233



PocCet zaméstnancu ve svété - rozdéleni podle divizi

VINCI {,

e Divize Energie a Konstrukce predstavuji vice nez 2/3 pracovnich sil ve svété

2017

194 428

2018

VINCI Délnice

VINCI Koncese

VINCI Energie

Eurovia

Vinci Konstrukce

6168

11533

77 274

43 640

71 401

211 233



Silné zastoupeni v Evropé VINCI {,

e Skupina pfitomna ve 32 evropskych zemich
e 75,3 % poctu zaméstnancu ve svété (véetné Zamorské Francie)
e RUst poc¢tu zaméstnanct v Evropé (+5,1 % ve srovnani s 2017)

e 87 % celkového poétu zaméstnancl v Evropé se nachazi v 7 zemich: Francie (véetné Zamorské
Francie), Némecko, Spojené kralovstvi, Ceska republika, Portugalsko, Polsko a Svycarsko

+5,1 %
156 673 O\ 159149

149 955 147572 144711 151 488
Poéet zaméstnancl
v Evropé

2013 2014 2015 2016 2017 2018




PocCet zaméstnanci v Evropé - rozdéleni podle zemépisnych oblasti VYINEKI {f

e 62,2 % evropskych pracovnich sil se nachazi ve Francii

Francie

(v€etné zamorskych Gzemi)

Némecko

3376
2%

Anglie

Ceska republika
Portugalsko
Polsko
Svycarsko
Belgie

Svédsko
Nizozems
épanélsko

Srbsko
Rumunsk

Slovensko
Rakousko

Turecko
Norsko
Italie

Ostatni evropské zemé

559
0,35%

539
0,34%

2633 2304
1%

995 593
2004 1591 10, 0,37% 571
1% 1% 0,36%

]

2%

2 942
2%

2615
2%

3 849
2%

4265
3%

4317 _ ——
3%

12.2018

9091
6%

98 928
62,2%

15183
10%




Pocet zaméstnancti v Evropé - rozdéleni podle socioprofesnich kategorii a zemi VINCI f{

Rozdéleni poctu zaméstnancti v Evropé v roce 2018

7%
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o 22 o o o . o o o o SHE
FE & e F & & & S SR N SR
NP OIS SR\ @ o < 2 & > LK N o e X
KPS & L Rl & R \'ﬁ(”b AN &S S se Qg\}" S
O L& <O £ & R S
A\
& &
Francie
- NemanaZerské m  Managefi Délnici m Dohlizitelé [ Vedouci

pozice



Evropsti zaméstnanci - Rozdéleni pfichodd a odchodi VvINCI ff

@ 63 % prichozich zaméstnanc( v roce 2018 bylo na dobu neurcitou

e Hlavni divod odchodii: dobrovolny odchod (33 % odchod)

Pfichody 2018 Odchody 2018

8334
33%

Dobrovolny odchod

Ukonceni smlouvy na

[ |
dobu urcitou
18 865
c30 P?nzev | 658
m Vypoved 3%

Ukonceni
B Ukonceni studijné-pracovni

_ 1 Jiné davody
Smlouva na dobu neurcitou

' Smlouva na dobu urcitou

B Studijné-pracovni smlouva




Nabory v Evropé v roce 2018: smlouvy na dobu neurcitou VINCI f{
V)

e 18 865 zaméstnancl na dobu neurcitou v Evropé, z toho 10 941 ve Francii

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Dalnice VINCI VINCI Energie EUROVIA VINCI
Koncese Konstrukce

m Smlouvy na dobu neurcitou a smlouvy na stavebni projekty ve Francii



Nabory 2018 - vytvareni pracovnich mist VvVINCI ff
-

« 2381 pracovnich mist vytvofeno v roce 2018 « 1679 pracovnich mist vytvoreno v roce 2018
Evropa Francie
1441
813
g VINCI Dalnice
585
846 m VINCI Koncese
u VINCI Energie
= EUROVIA 267
251
= VINCI
. . . . Konstrukce
A B -
-146 -176

-146



VINLCI l<:.

Evropska pracovni sila - rozdéleni podle typu smlouvy
-7}

e Rast pracovné-studijnich smluv

e Pocet zaméstnani na dobu neurcitou vyssi nez svétovy primeér 1

VSechny divize ; .
Svét

4% 4%

- Stu.dijné-pracovnl'

m Smlouva na dobu urcitou

93% 92%

Smlouva na dobu neurcitou

2017 2018



2018 /2017: Obrat a primérny pocet zaméstnanct v Evropé VINCI ff

-]
VINCI Dalnice VINCI Koncese VINCI Energie

mCA m Effectifs 1390 13,5%

VINCI Konstrukce VINCI Nemovitosti

32,8%

3,9%

2,7% 2,8%




vINCI ff
V)

ODBORNE VZDELAVANI

Evropa



Odborné vzdélavani v Evropé VINCI f{
e

¢ Rist poctu hodin vénovanych Skoleni
Vyvoj poctu hodin vénovanych skoleni PFistup k odbornému vzdélavani

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Odborné vzdélavani v Evropé - investice

VINLCI f{

¢ 210,6 mil. € vénovano na skoleni v roce 2018

¢ 3,34 % Uhrnu mezd

Investice do skoleni

(v tis. EUR)

172 737

190128

210613

2013

2017

2018

Investice do skoleni / thrn mezd

3,22% 3,.34%
3,10%

2013 2017 2018



VINLCI f{

Odborné vzdélavani v Evropé - rozdéleni hodin

¢ 40 % hodin Skoleni bylo v roce 2018 vénovano hygiené a bezpecnosti

0.3% 2%

2013 2018
Povolani 1156 323 1280979
Hygiena a bezpe¢nost 949 031 1084 751
Zivotni prostredi 30 817 22 241
Vedeni 180 592 237 533
Sprava a podpora 248 658 259073
Jazyky 102 830 120973
Rozmanitost 9537 5888
Etika a obezretnost 10 145
Jiné 61 434 66 062
Celkem 2739221 3087 645




vINCI ff
V)

ODPRACOVANY CAS A ABSENCE



VINLCI f{

Organizace pracovni doby podle socioprofesnich kategorii v Evropé

e Celkovy pocet odpracovanych hodin v roce 2018: 245 956 857

188 919 152

m Celkovy pocet odpracovanych hodin

z toho prescasy

57 037 706

Ul
uty

Manazefi Nemanazerské
pozice



VINLCI f{

Absence: rozdéleni dnti absence podle pFic¢iny v Evropé

Y

2013 2018
1881278 1952 155
Nepracovni uraz ¢i nemoc
Jiné piciny 807 171 536 231
Mateiska dovolena 230 840 298 888
Pracovni nehoda 154 805 140 646
Casteéné preruseni prace 52 504 29 803
P . . 56 470 62 057
Uznana nemoc z povolani
Nedas 245 326
27919 27 600
Celkem (kalendaini dny) | 3210988 3292 707



Absence z divodu nepracovniho Grazu ¢i nemoci v Evropé VINECI ff

Pocet dnti absence z diivodu nepracovniho trazu ¢i nemoci na zaméstnance

11,94

m 2013 = 2018



VINLCI ff

Absence z divodu pracovniho tirazu a nemoci z povolani

Pocet dntli absence v diisledku pracovniho trazu nebo nemoci z povolani

m 2013 2018



Nasi spolupracovnici jsou nejvétsim akcionafem skupiny
VINCI. Pfejeme si, aby se nasi zaméstnanci na celém svété
mohli podilet na vysledcich naseho hospodarského riistu
prostrednictvim zaméstnaneckych akcii a odpovidajicich
mechanismi umoznujicich jejich podil na ziscich.
Zavazujeme se, Ze vSude, kde to bude moizné, se
postarame o to, aby 100 % zaméstnancu skupiny VINCI
mohlo vyuzZit opatieni, ktera umoziuji jejich icast na
nasem hospodaiském tGspéchu.

VINLCI ff

ROZVIJENI AKCIOVE

SPOLU
CELE

UCASTI PO

M SVETE



vINCI ff
V)

ODMENY



Pocet zaméstnancti v Evropé - rozdéleni podle socioprofesnich kategorii a zemi VINCI ff

Pramérny roéni plat (v tis. EUR)

70,6
63,5
60,1
53,9
49,2
44,2
40,6 41,0
36,6
18, 18, 17,
51
>
2 N O &
%‘OQ ' ((\OJ‘ (\(-}Q, ({\cz,(\»j‘~ & \,(z}\
> D
Q¥
®

Minimalni plat v tis. € k 1/2018 m 2018



vINCI ff
V)

MZDOVE USPORY



Struktura akciové spoluucasti k 31. prosinci 2018 VINECI lco

Rozdéleni kapitalu k 31. prosinci 2018

jako procento kapitalu

Nefrancouzské instituce

Francouzské

YRR instituce 14'7 %

241 % 7 > t .
ameéstnanci

USA 9,0 %

171 % . ) ; Soukromi

Ostatni evropské zemé akcionafi 7.7 %

116 % .

Spojené kralovstvi Viastni akcie 7 5 o

3% Qatar Holding LLC

Zbytek svéta 3,7%

Zdroj: vinci.com



Rust dividendy na 2,67 EUR pro rok 2018

VINCI {,

@V dubnu 2019 bude vyplacen zlstatek ve vy$i 1,92 EUR na akcii (s pfihlédnutim k zaloze ve vysi

0,75 EUR zaplacené v listopadu 2018)

e Datum oddéleni dividendy: 23. dubna 2019
e Datum vyplaceni dividendy: 25. dubna 2019

Dividenda (v EUR na akcii)

2,67

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2013 2014 2015 2016 2017

2018

Zdroj: vinci.com

*\lyplaceni mimoradné dividendy v souvislosti s prodejem VINCI Park



2009/2018: silna tvorba hodnoty pro akcionare viNSI T o
-7}

e Akcionar spolecnosti VINCI, ktery v lednu 2009 investoval 1 000 EUR, by mél k 31.
prosinci 2018 kapital ve vysi 3 550 EUR, za predpokladu, Ze reinvestice do akcii VINCI
bude prevedena na ¢astku inkasovanych dividend

3550 €

1000 €

-

Leden 2009 Prosinec 2018

=> Jeho pocateCni investice by mu tak vynesla v priiméru
13,5 % za rok.

Zdroj: vinci.com



Podporovat vlastnéni akcii zaméstnanci

S
Uspory se vyvijeji diky produktéim pfizptisobenym kazdé situaci:
- Castor
- Penézni Uspory
- Castor obligataire
- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

& aktivum 3,978 miliard EUR k 31. 12. 2018

4485
3978

3491 3606

2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




PEG Francie v roce 2018

VINLCI f{

Primérné portfolio 32 043€

Pfispévek skupiny stale velmi silny:
190 mil. € hrubé zvy$eni (PEG a PERCO) v roce 2018 (113,7 mil. € v
roce 2017)

185

90 93,3 98,1 102,41137

89,4 93,9 96,5

87,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

55231¢€
(oproti 38 354€ v roce 2017)
27294€
| ‘ 16451€
L ) | 3
Vedouci Dohlizitelé Délnici
Pramérny vklad 2961 €
4,631€ (oproti 3398€ v r. 2017)

2,482¢€
1,800€

Vedouci

Dohlizitelé Délnici

Castor obligataire

‘";:"f:f;‘:" 20,3 M€
uthibr .
solidaire 0,5% Epargne Monétaire
52,35 M€
23,75M¢ e
0,6% :

s

Investice, ktera se provadi
témér vylucéné do fondu
cennych papiri podniku




Nepiimé odmény (Francie) Zainteresovanost, ti¢ast, zvyseni VINEI ff

@ 349,3 mil. EUR rozdéleno v roce 2018 diky zainteresovanosti, Ucasti a zvyseni (PEG +

Perco).
m Zainteresovanost .y Ulast 4 ZvySeni @ Celkem 3493
275,9
263,6
106.1 107.4
B9,5 03,3
68 75,2 68,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018

83 % zaméstnancli ma prospéch ze zainteresovanosti a/nebo Gcasti

76 % zaméstnancl ma prospéch ze zainteresovanosti

56 % zaméstnancli ma prospéch z ucasti

82 % spolecnosti se podili na nékterém z nasledujicich programi



Perco ARCHIMEDE v roce 2018

16 000 zaméstnancu provedlo vklad v roce 2018
42 600 ¢lent v roce 2018

3,105 €

Primérné portfolio 2 013€
(oproti 2 004€ v roce 2017)

1,918 €
1,139 €
Vedouci DohliZitelé Délnici
Priimérny vklad 685 €
884 €

(oproti 687 v r. 2017)

606 €
485 €

Vedouci

T
Dohlizitelé Délnici

VINLCI ff



Castor v roce 2019 (beze zmény ve srovnani s 2018) vVINCI {f
-7}

@ Snizeni 0 5 % z nakupni ceny akcii VINCI, s navrhovanou cenou pro 2. Ctvrtleti roku
2019 71,14 € (cena za 1. ¢tvrtleti byla 76,62 €)

a maximalni zvyseni ve vysi 3 500€
e Dividendy spojené s akcii, investované do fond

e To vSe ve velmi pFiznivém fiskalnim prostredi

% Fond podporovany dobrovolnymi platbami, zvy$enim, Gcasti, zainteresovanosti a
prevody



Archimede v roce 2019 VINCI {f
c

e Pravidlo zvy$eni (od 1. bfezna 2016)

e Mira zvySeni 100 %
e Prahova hodnota zvysSeni je 400€ za rok

e Ucast, zainteresovanost a dobrovolné platby jsou zvyseny



Castor international 2019

VINCI {{

i

36 zucastnénych zemi

Némecko, Rakousko, Belgie, Brazilie, Kanada, Chile, §pané|sko, USA, Indonésie, Lucembursko,

’

Maroko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Ceska republika, Rumunsko, Spojené kralovstvi,
Slovensko, §vycarskoAustréIie, Hongkong, Singapur, Svédsko, SAE, Bahrajn, Malajsie, Kambodza,
Novy Zéland, Mexiko, Dominikanska republika, Peru. (31 zemi)

2019: 5 novych zemi: Kamerun, Itilie, Recko, Norsko a Finsko

Priblizné 80 000 zaméstnancl, tj. cca 70 % zameéstnancu spolecnosti VINCI v
zahranici (74 000 v roce 2018), rozdélenych do cca 550 spole¢nosti

Emisni cena stanovena 17. kvétna 2019
Doba vinkulace 3 roky
Obdobi upsani od 20. kvétna do 7. ¢ervna 2019

Zvyseni VINCI v podobé pridélu novych akcii v poméru k vlastnictvi pfedchozi emise
odlozeného na 3 roky s podminkou ucasti

2 akcie nabidnuty za 1 upsanou (mezi 1. a 10. zakoupenou akcii): 200 %
1 akcie nabidnuta za 1 upsanou (mezi 11. a 40. zakoupenou akcii): 100 %

1 akcie nabidnuta za 2 upsané (mezi 41. a 100. zakoupenou akcii): 50 %



Vysledky Castor international 2018 vVINCI .f,

« Prameérna sazba upsani roste, 23 %

Rust celkové miry Ucasti s konstantnim
zvySovanim

CELKOVA ROCNI MIRA UCASTI

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

« Pramérné zvyseni roste mirné
*  rozdily mezi jednotlivymi zemémi silné koreluji s mistnimi Zivotnimi standardy

*  Prdmérnd dobrovolna platba ve vysi 2 392€ (2 190€ v roce 2017) a pramérny
pfispévek zaméstnavatele ve vysi 2 766€ (2 489€ v roce 2017)



Vysledky Castor international 2018 = ff

« Znacné rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou zplsobeny predevsim kulturou, mistnim
prostfedim a komunikaci

MIRA UPSAN{ PODLE ZEMIi V ROCE 2018

60%

53%
51%

50%
40%
35%
33%
31%
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VINLCI {,

Uhrada operace Castor international 2016

«  Plvodni mira upsani v kvétnu 2016: 64,90€

« Dodavka novych akcii a dostupnost tuspor 5. ¢ervence 2019

« Kdnesnimu dni pravdépodobné velmi dobra financni operace
Cena upsani akcie VINCI byla v roce 2016 64,90€

Hodnota mych uspor s ohledem na aktudlni pfedpoklad 80,00€

Ziskané akcie . 10 akcii 40 akcif 100 akcii ;
Nové akcie 20 akcif 50 akcif - 80 akcif
(zéll::icfr:t?/r:) 30 akeii 90 akeif | 180 akif
Dividendy na akcii 5,30 € 530€ 530¢€
Hodnota vagich tspor (osobni pFispévek + bonuso;il Ie:jlgz;) MR | B SR
Hrubé zvySeni*  1804,00€ 4816,00 € 8 440,00 €

*Bez dani a socidlnich pfispévki



PEG (plan dspor skupiny) L= ff

¢ 140 130 élenti véech typl (Francie a svét k 31. 1. 19)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

e 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
ly67a 14748 16488
8348 8348 8073 7583

o

—=—France = |nternational == Total

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Kruh akcionari-zaméstnancu VINCI {f

e Pristup ,Kruhu akcionarii-zaméstnancu”

@ je otevieny pro vSechny zaméstnance, ktefi vlastni akcie vinei |
skupiny diky planu uspor skupiny (Castor atd.) L @
e podporuje trvaly a konstruktivni dialog Carte
de membre

salands

e Vyhody ¢lent ,Kruhu akcionari-zaméstnancu”

» cyklus konferenci na ekonomicka a spoleCenska témata
* navsteévy a seznamovani se se symbolickymi uspéchy skupiny

« bezplatna linka umoznujici ziskat odpovédi na veskeré dotazy a sledovat
aktualni informace



Politika rozmanitosti vINCI f{

VINGY, subtowj lidrv oblasts koncesi a stavebnicti,koncipuje, financuje, budsjo a provezuje intrastrubtury
2 cbjokty obtanshé vybavenostl, ktaré pHsphial ke zloplerd katdoderriho Euota a mabilty k

cbyvatoke. Vzhledom ktorm 5 joj by jouvelejnd prospééng, skupinaVING povauje za nezbytrcu
podminku sjch Einnosti nastoleni dislogu a wincvsni paromest nizorim awjchvetejnjch soukromjch
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b st nebo v profesni draze nasich spolupracovniki. Tento poza-

davek je predmétem vyskoleni nasich manazerd a seznamu-
jeme s nim také nase dodavatele a subdodavatele.
Zavazujeme se k feminizaci nasich vedoucich pozici

a kjejich Sirsi pFistupnosti pracovnikiim jakéhokoli
ptivodu.
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e Do ki ot o Pracovnépravni vztahy uzaviené s nasimi zaméstnanci

zapadaji do dlouhodobé perspektivy. Uplatfiujeme odpo-
védnou flexibilitu podporujici vyrovnany profesni a osobni
vyvoj nasich spolupracovnikd.
Zavazujeme se, Ze vSsem spolupracov
moznost odborného vzdélavani a pracovni mobility v
perspektivé jejich trvalé zaméstnatelnosti.

L hid.

tnchomptfhord st eot e

Xavier Huillard, phedseds pledstavenstva
a generalni Feditel




Rozmanitost jako strategie vVINCI f{

Qualité de vie au travail
Gestion Prévisionnelle Ta |ent Savoir-étre

de I'Emploi et des Compétences Accue'll M , o , . . .
implication CuriOSitéSOnglﬂon » Vyhybat se véem formam diskriminace

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VE”femb'e Richesse
dleurs Découverte

Srategies  ~ Opérationnels
Com petences CCE)mmunication

Soc -"15,;“10“ Droit.Innovation
OCIETE Générosité
Différence dQtherture 2 Neustéle obohacovat nasi kulturu rozmanitosti
espri

2» Podporovat rovnopravnost



Vyhybat se vSem formam diskriminace

VINLCI {,

U¢inné uplatiiovat zisady boje proti
diskriminaci pii naboru novych zaméstnanci,
v ramci pracovnich vztahi a v kariérnim

vyvoji nasich kolegu a kolegyn

e Sit podnécovatell rozmanitosti

e VINCI bojuje proti diskriminaci, vy
také?” (diagnosticky nastroj ve francouzstiné /
navrZen pro francouzsky pravni kontext)

Podnécovatelé

rozmanitosti

150 137

5°I_|_|. . I

2012 2015 2016 2017 2018

m Francie m mimo Francii

VINCI LUTTE CONTRE LES BISCRIMINATIONS
VOUS AUSSI ?

®



http://www.vinci.veryup.com/

Podpora rovnopravnosti | 2 hlavni osy = ff

e Osoby s postizenim



Podpora rovnopravnosti | zastoupeni Zen a muz VINCI f{
-]

Obsazeni manazerskych pozic Zenami podle
zemépisnych oblasti

e Obsazeni vedoucich pozic zenami L

90%
e Cil 20 % Zen na manaZerskych pozicich byl v 200,
roce 2018 v nékterych divizich prekrocen
70%
. 0 60%
e Novycil je 25 % do roku 2020 74,6%
50%
e Rozvijeni rovnocenného zastoupeni Zen a muzi 40%
v zameéstnani o
20%
e Ve Francii: Akce urCené pro mladé Zeny ve
v P v PR ~ P .. 10% 9
Skolach (stfedni $koly) a Zeny, které maji k R 1707
0%

zaméstnani nejdale (oddéleni vztahl se Skolami,
2013 2017 2018

Capital Filles, Mozaik RH)

B Evropa (mimo Fr) B Francie m S-2).Amerika

Asie a Stfedni Oceanie

. .
Afrika vychod



ZAMERENI skupiny na zastoupeni obou pohlavi v Evropé:

rozdéleni Eozic obsazen*’ch zenami/muzi

Evropa (mimo Fr)

+8,0%
60 000
10034
50 000 8708
7506
40 000
., 16,7%
15,4% 139%
30 000
20 000
10 000
0
2013 2017 2018
muzi Zeny

% Zen

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

100000 15873

80000

60 000

40 000

20 000

2013

muzi

— O 7N

VINLCI {{

Francie
+11,8%

2017

17,0%

16 245 16,5%

16,0%

15,5%

15,0%

14,5%

14,0%

13,5%

13,0%
2018

Zeny



ZAMERENI skupiny na zastoupeni obou pohlavi v Evropé:

ienx manaierk*

15,6%

15,4%

15,2%

15,0%

14,8%

14,6%

14,4%

14,2%

14,0%

Evropa
(mimo Fr)

8 959

8534

2013 2017 2018

mmm Zeny manazerky

== manazefi celkem
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8600
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8200

8 000

7 800

23,0%

22,0%

21,0%

20,0%

19,0%

18,0%
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2013

VINLCI f{

Francie

26 488

25226

2017 2018

mm Zeny manazerky

manazefri celkem

27 000

26 500

26 000

25500

25000

24500

24000

23500

23000

22 500



VINCI {,

Podpora rovnopravnosti | handicap

e Poskytovani podpory vSem nasim znevyhodnénym zaméstnancim Traj eoh

e Rozvijeni ndborl pracovnikd s postizenim

e Nakupy a subdodavatelské sluzby zajiStované podniky v pfisluSném
sektoru -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD
Morgane PAIGMNOMN
Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MURCIER
Louise BERET
Julie LUGEZ



Trajeo’h vVINEI ff
(G e

800
816671 € 900 000 €
800 0779€
800 000 €
700
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600
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400
400000 €
300 300 000 €
200 200 000 €
105 67
100 99 40 100 000 €
68 79
0 0€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B udrZeni zaméstnani mm interni prefazeni Bm externi prefazeni
L poradenstvi === poskytnuti podpory === finan¢ni podpora

zaméstnancim




Znevyhodnéni zaméstnanci VvVINCI ff

3500 4000

3000 3980
3960

2 500
3940

2 000
3920

1500
3900

1000
3880
>00 3 860
0 3 840

2013 2017 2018

@ mimo Evropu mm Evropa (mimo Fr) mm Francie === celkem




Obraty realizované s pomoci socialniho sektoru VvVINCI f{
c— ]

Obraty realizované subjekty zaméstnavajicimi pracovniky se zdravotnim postizenim v
podnicich VINCI v tis. EUR (v Evropé)
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VINLCI ff

Obohaceni nasi kultury rozmanitosti | certifikace

Podniky skupiny pokracuji ve svém usili o ziskani externiho a nezavislého schvaleni svych

operacnich systému v Evropé, kde je tento postup k dispozici

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

Eurovia Spojené kral
VINCI Konstrukce Spojené

LABEL
DIVERSITE

APNOR CERTIFICATION




Certifikace ,ROZMANITOST | Francie / Evropa VINCI f{
-]

ceritifikovany poéetni stav certifikované podniky
FRANCIE FRANCIE

12000 - 10,3%

10% 2012 6
11 000
8% 2016 10
10 000
6% 2017 11
9 000
2018
8 000 4% 11
7 000 2% certifikované podniky
EVROPA (mimo
6 000 0% Francii)
2012 2015 2016 2017 2018
2018 2

Bl pokryty poCetni == nadmeérny pocet
stav Francie



vINCI f{
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Dékuji vdm za pozornost



