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gemeinsam!, das VINCI-Manifest

<Jch engagiere mich, alle Fifrungskrdfte von VINC zu mobilisieren,
um diese Verpflichtungen umzusetzen und sie moglichst praxis- und
mitarbefternah in den Mittelpunkt des sozialen Dialogs zu stellen.
Der Koreern wird die Einhaftung und die Auswirkungen dieses
Manifests von einer unabhdngigen Organisation tiberpriifen lassen
und die Ergebnisse in voller Transparenz regelmaBlg veréffentlichen.”

Die 2u unserem Portfolio gehdrenden Infrastrukturen und
Einricheungen stehen im Dienste der Aligemeinheit und des
Gemeinwohis. Deshalb wollen wir bei unseren Projekten
moglichst frofzeitiq alle betroffenen Akteure - Panner Kun-
den, Lieferanten, politische Mandatstrage( Anrainer Verei-
nigungen usw. - mit einbeziehen.

Wir verpfiichten uns, im Sinne einer moglichst guten
Einbeziehung der Partner bei der Abwicklung unserer
Projekte die Abstimmung mit Interessen Driwer und die
Autmerksamkeit rir deren Belange zu fordern.

‘Gemeinsam
fur burger-
schaftliches

ngagemen

Unsere Tatigkeit ist lokal im jeweiligen Limfeld verankert
Deshalb unterstimzen wir das Engagement der Miarbeiter
und der 10r Social [
ven und den Kampf gegen saziale Ausgranzung
Wir verpflichten uns zur Unterstirzung des biirger-

i insbe-
sondere iiber Stiftungen des Konzerns in allen Teilen
derwelt.

(_;-ndn?m

im Einklang
mit den Ethik-
grundsatzen!

Die Exhik hat zentralen Stellenwert in unseren Veruragen
und den Beziehungen zu unseren Kunden.

Unsere Unternehmen halten sich Uberall in der Welt an
unsere Exhik-Chana.

Wir verpfiichten uns zu absoluter Transparenz in
Bezug auf unsere eigenen Praktiken und die unserer
Subumternehmer.

Gemeinsam
fir das Ziel
»Null Unfalle”!

Wirweigern uns, Arbsitsunfalle als Schicksal zu betrachten.
E5 5T die Veranoworung unseres Managements entspre-
chende Vorausserzungen zur Gewahrieistung von Gesund-
Reit und keperficher Linversehrtheit aller 2n unseren
Baustellen und Betriebsstaten anwesenden Personenzu
schaffen
Wir verpfiichten uns dem Ziel _Null unfille”.

Wir beteiligen uns an zukunfsorientierten Uberlegungenzu
den Themen Stadtentwickiung und nachhalige Mobilitat
Mit un Innovationen auf Okodesign- Basis lasst sich

jie Energie- und Umweltperformance der Infrastrukturen
verbessem.

Wir uns, unsere

bis 2020 um 30% zu reduzieren, unsere Kunden in dem
Bemihen um eine verbesserte EnergieeMzienz zu
begleiten und sie zu umwehbewusstem Verhalen zu
veranlassen.

Gemeinsam

fur Vielfalt

und Chancen-

gleichheit!

e -

Unsere Unternenmenskultur fust auf der Kombination
verschiecener Kulturen und Erfahrungen. Wir bekampfen
jegliche Form von Diskriminierung bei der Einsteliung von
Mitarbeitern, in den Arbeitsbeziehungen und dem berufi-
chen Fortkommen unserer Mitarbeiter Wir schulen unsere
Fohrungskrafte hinsichiich dieser Anforderung und legen
si2 auch unseren Lieferanten Lind Subunternenmen nahe.
Wir verpflichten uns, den Frauenanteil unter den Fih-
rungskraften zu erhohen und diese Positionen verstarkt
Personen jeglicher Herkunft zu Gffnen.

G!-aunm 3
fir nachhaltige
berufliche

. . - . Laufbah
Xavier Huillard, Prasident und geschaftsfiihrender

Generaldirektor

Wir stellen unsere Beziehungen zu den Beschamugeen in

o eine langfristige Perspektive. Wir praktizieren eine veramt-
wortungsvolle Flexiilitat und sewen uns ein fir eine aus-

gewogens bensfliche und personliche Entwicidung unserer

Unsere Mitarbeiter sind gemeinsam der grokte Aktionar
von VINCL Durch ein Belegschaftsaktiensystem und
geeigners Konzepre der Erfoigsbeteiligung wollen wir
harugien Obarall in der Welt an den Frochten

Mitarbeiter chstums teilnaben lassen
Wir verpfiichten uns, allen Mitarbeitern Qualinzierungs- Wir verpflichten uns dazu, dass, dberall wo dies
und 3 im Sinne mbglich ist, 1007. der VINCI-Mitarbeiter von Mag-
Beschaftigungsfahigkeit anzubieten. nahmen zur an unserem wis

Erfolg profitieren.



VINCI {,

VORBEUGUNG

Gemeinsam

NSt ‘ ; VON ARBEITSUNFALLEN

Wir weigern uns, Arbeitsunfalle als Schicksal zu betrachten.

e Es ist die Verantwortung unseres Managements, entspre-
chende Voraussetzungen zur Gewahrleistung von Gesund-
heit und korperiicher Unversehrtheit aller an unseren
Baustellen und Betriebsstatten anwesenden Personen zu
schaffen.

Wir verpflichten uns dem Ziel , Null Unfalle”.



Unfallhaufigkeit und Schweregrad - hinter abstrakten Zahlen VvVINCI f{

—Sehieine koncete menschliche Realliat—————————,

Beispiel: In einem Unternehmen mit 50 standigen Mitarbeitern bedeutet

¢ Eine Unfallhdufigkeit (TF) von 20, dass jeder Mitarbeiter des Unternehmens im Verlauf
seiner Berufstatigkeit mehr als 1 Unfall hat

e TF - Unfallhdufigkeit = { Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfallzeit / Anzahl geleistete Arbeitsstunden } x 1
Million

¢ Im Unternehmen werden durchschnittlich 50 x 1 607 Stunden pro Jahr geleistet x 20 / 1 Million = 1,6
Unfalle/)Jahr

e also 1,6/50 x 43 Jahre = 1,38 Unfille in 43 Jahren Berufstatigkeit

e Eine Unfallschwere (TG) von 1 bedeutet dass 1 Mitarbeiter mehr als 4 Monate/Jahr
vollzeitig arbeitsunfahig ist

e TG - Unfallschwere = { Anzahl Ausfalltage wegen Arbeitsunfall / Anzahl geleistete Arbeitsstunden } x

1000

¢ Das Unternehmen hat 50 x 1 607 Arbeitsstunden pro Jahr x 1 / 1000 = 80 Ausfalltage pro Jahr
¢ Also 80/ 218 x 12 Monate = 4,40 Monate



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
c

« Haufigkeit Unfille mit Ausfallzeit

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)
m 2016 = 2017
TF = Unfallhdufigkeit: (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000) Frankreich einschl. Dom Tom = frz. berseegebiete

geleistete Arbeitsstunden

VINCI ff



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 ViING] ff
c

« Schweregrad der Arbeitsunfalle

0,61 0,63

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

. Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Uberseegebiete
TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 )

geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 vVINCI f{
c

« REGION EUROPA NACH GESCHAFTSBEREICHEN

« Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeit

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

TF = Unfallhiufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000)
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 VvVINCI f{
c

« REGION EUROPA NACH GESCHAFTSBEREICHEN

e Schweregrad der Arbeitsunfalle

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 )
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 VvVINCI f{
c

« REGION FRANKREICH NACH GESCHAFTSBEREICHEN

« Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeit

12,02
10,93

6,71

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

TF = Unfallhiufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000)
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 VvVINCI f{
c

« REGION FRANKREICH NACH GESCHAFTSBEREICHEN

« Schweregrad der Arbeitsunfalle

1,13
1,02
091 091
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 )
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 VINEI ff
-]

« Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

21,96

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. (lberseegebiete
TF = Unfallhiufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000)

geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 vVINCI f{
c

« REGION EUROPA NACH GESCHAFTSBEREICHEN

« Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

16,37 21,96

)

VINCI-Europe

m 2016 = 2017

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

TF = Unfallhiufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000)
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 vVINCI f{
c

« REGION FRANKREICH NACH GESCHAFTSBEREICHEN

« Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

VINCI -France

m 2016 m 2017

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

TF = Unfallhiufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfille mit Ausfall * 1 000 000)
geleistete Arbeitsstunden




Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017 VvVINCI f{
c

¢« Anteil Gesellschaften ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten

1%

64% 65%

VINCI - Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Uberseegebiete

% « Gesellschaften » ohne AU mit Ausfallt : Anzahl « Gesellschaften » ohne AU mit Ausfall
Gesamtzahl « Gesellschaften »




VINCI ff

?Ej":‘:aamchhaltige | BELEGSCHAFT

. berufliche
\ Laufbahnen!

‘ . Welt, Europa,
‘ | ; i [ ]
i st e sezenngen g escrtignin Frankreich

wortungsvolle Flexibilitat und setzen uns ein fur eine aus-
gewogene berufiiche und personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiter.

Wir verpflichten uns, allen Mitarbeitern Qualifizierungs-
und Mobilitdtsperspektiven im Sinne nachhaltiger
Beschdftigungsfahigkeit anzubieten.



Belegschaft weltweit VINEI {{
-]
e Der Konzern ist in gut hundert Landern weltweit vertreten

e Anstieg der Belegschaft (+6,0 % gegeniiber 12/2016)
199 339

zum 31/03/2018

Belegschaft weltweit +6,0 %
VR

192701 190704 194 428
185293 185452 183447

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Belegschaft weltweit - Entwicklung nach Geschaftsbereichen vINCI f‘.

194 428 Beschaftigte: +6,0 %

+5,2 %

+7,7 %

-3/4% +18,0 %
N ) 9,7 %
+9,
6 891 8134 0
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier

Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017



Belegschaft weltweit - Geografische Verteilung VvINCI f‘o

—
e 22,1 % der weltweiten Belegschaft befindet sich auRerhalb Europas
(21,1 % in 2016)
Afrique Afrika 13 654
® Amériques Amerika 16 496
" Asie Asien 8 908
= Europe Europa 151 488
= Océanie Ozeanien 3 882
194 428




Belegschaft weltweit nach Geschaftsbereichen

VINCI ff

e Die Geschaftsbereiche Energies und Construction machen tiber 2/3 der Belegschaft weltweit aus

2016

183 487

2017

194 428

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m Eurovia

m VINCI Construction

6 309

8134

69 382

39 526

70118

194 428



Starke Prasenz in Europa vINCI ff

e Konzernprasenz in 28 Landern Europas
e 77,9 % der weltweiten Belegschaft (einschlieRlich frz. Uberseegebiete)
@ Anstieg der Belegschaft in Europa (+4,7 % gegeniiber 2016)

e 87 % der europdischen Belegschaft befinden sich in 6 Landern: Frankreich (einschlieRlich frz.
Uberseegebiete), Deutschland, GroRbritannien, Portugal, Tschechische Republik, Polen.

+4,7 %
)

151 488
149 955 147 572 144 711

159 581 156 673

Effectif Europe
Belegschaft Europa

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Belegschaft Europa - Geografische Verteilung

VINCI ff

e 63,8 % dereuropaischen Belegschaft sind franzosisch.

96 621
14728
8 943
4 347
4295
3509
2991
2 845
2 506

2215
1652
1075

1071
994

648

567
552

1929

151 488

m France (Y compris DOM-TOM
m Allemagne

m Angleterre

Portugal

République Tchequ

m Pologne
| Suisse
Belgique
m Pays-Bas
B Espagne
m Roumanie
m Norvége
m Suéde
Slovaquie
m Turquie
m Ukraine

Autriche

m Autres pays d'Europ

él' schechische Republik 1,9% —\
2,0%

Frankreicl')l einschl. DOM-TOM 0,7% 0,4%

Deutschland

Grossbritannien
1,5%

Portugal 1,7%

12.2017

Polen
2,3%

Schweiz

. 2,8%
Belgien

Niederlande 2,9% _/
Spanien
Ruménien
Norwegen
Schweden
Slowakei
Tiirkei

Ukraine

Osterreich

@ndere Liander Europa



Belegschaft Europa - Verteilung nach Personalkategorien und Landern VINCI ff

Verteilung der europaischen Belegschaft 2017

Europa
Frankreich mit
DOM TOM
Deutschland
Grossbritannien
Portugal
Tschech.
Republik
Polen

Schweiz
Belgien
Niederlande
Spanien
Rumanien
Norwegen
Schweden

% Slowakei
Tirkei

Ukraine
Osterreich

France Ouvriers: gewerbliche MA
. Etam: Mittlere Ebene
m Non managers m Managers Ouvriers mEtam mCadres  cadres: Filhrungskrafte



Belegschaft Europa - Zu- und Abgange VINCI ff
- > -/

@ 61% der Zugange 2017 in unbefristeten Beschaftigungsverhaltnissen

¢ Hauptgrund fir Abgéange: Arbeitnehmerseitige Kiindigung (31% der Abgénge)

Entrées 2017

Zugange 2017
61%
28%
11%
¥ l_I_\
Contrat a durée Contrat a durée Contrat en
indéterminée déterminée alternance

Unbefristet - Befristet - Duale Ausbildung

Sorties 2017

Abginge 2017
31%
22%
12% 14%
10% .
7%
| >~ I_I
p— 1 1 1 - 1 . 1 1
Démission Fin CDD Retraite Licenciements Fin de chantier ~ Fin de contraten  Autres motifs

alternance

Kindigung AN - Ende Befristung - Ruhestand - Entlassung - Ende Bauprojekt - Ende Ausbildungsvertrag - Andere Griinde



Einstellungen Europa 2017: Dauerhafte Arbeitsverhaltnisse VINECI {f
-7}

e 15 942 dauerhafte Einstellungen in Europa, davon 9 438 in Frankreich

6670

5342

3273

/ 120 368
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contrats a durée indéterminée et contrats de chantier francais

Unbefristete Vertrage und Bauprojekt-Vertrage in Frankreich



Einstellungen 2017 - Schaffung von Arbeitsplatzen netto
-

e 277 Arbeitsplatze geschaffen 2017

e 1758 Arbeitsplatze geschaffen 2017

Europa

956

572

285

97

-230

VINCI ff

Frankreich

m VINCI Autoroutes

m VINCI
Concessions

m VINCI Energies

228
162
I 41

m EUROVIA

m VINCI
Construction

-230



Belegschaft Europa - Verteilung nach Vertragstyp VINGI {,
(Unbefristet/befristet/dual)

VINCI -Meonde 2017

q

@ Alle Geschaftsbereiche

2016 2017

\

m CDI + contrat de chantier 140 925

francais
m CDD 5591
m Alternance 4972

151 488

Griin: Unbefristet/Bauprojekt
Rot: Befristet
Blau: Dual




Belegschaft Europa - Verteilung Unbefristet/befristet/dual

VINCI ff

e Stabile Verteilung

e Anteil unbefristete Verhaltnisse hoher als weltweiter Durchschnitt .

3%

94%

Alle Geschaftsbereiche

0

93%

4%

2016

2017

Monde
Weltweit

M Alternance
m Contrat non permanent

Contrat permanent

Griin: Dual
Blau: Befristet
Grau: Unbefristet



2017 /201§: Umsatz und Belegschaft - europaische VINCI {{
Durchschnittswerte
]
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies
m CA m Effectifs 35,6%
7,9%

5,4%

14,5%

.................................................................. S SOOI

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

1%

18,5%

1,5%

0,7% 0,1%




VINCI ff

BERUFLICHE FORTBILDUNG

Europa



Berufliche Fortbildung in Europa VINCI ff
- > -/

¢ Anstieg Anzahl Schulungsstunden

Entwicklung Anzahl Schulungsstunden Zugang zu beruflicher Fortbildung

2 942 383
70% 70%

2 731 602 2766 101

64%

2012 2016 2017 2012 2016 2017



BildungsmaRnahmen Europa - Ausgaben vINCI
- /' /7]

¢ 190,1 M€ Schulungskosten 2017

¢ 3,22 % der Lohnsumme

Dépenses de formation

( en milliers d'euros)

Schulungsaufwand

(in T Euro) 190128
175 826
161924
2012 2016 2017

Dépenses de formation / Masse salariale

3,14% 3,22%

Schulungsaufwand /
Lohnsumme

2,98%

2012 2016 2017



VINCI {,

Berufliche Fortbildung Europa - Stundenverteilung

e 35% der Schulungsstunden entfielen 2017 auf Gesundheit und Sicherheit

0,5% 2%

2012 2017
Beruf 1229 826 1254170
Gesundheit/Sicherheit 890 026 1021595
Umwelt 36122 24 606
Management 178 853 200 492
Adm & Support 219 429 239 474
Sprachen 106 243 111 156
Diversitat 14 551 12 741
Sonstige 56 552 78 150
Gesamt 2731602 2 942 383




VINCI ff

ARBEITSZEIT UND FEHLZEITEN



VINCI {,

Organisation der Arbeitszeit nach Personalgruppen in Europa

e Geleistete Arbeitsstunden gesamt 2017: 234 569 334 Stunden

180 435 074

m Heures totales travaillées

dont heures supplémentaires

Blau: Geleistete Arbeitsstunden gesamt
Hellblau: Davon Ulberstunden

54134 260

Managers Non managers



Fehlzeiten: Verteilung der Fehltage nach Begriindung in Europa

VINCI f‘.

2012 2017

I:::r:i(:;::‘g::;:; 1877153 1892116
Andere Griinde 789 641 669 131
Schwangerschaft 200 546 266 159
Arbeitsunfall 172313 146 972
Kurzarbeit 53357 72153
Boruteankhet | B4 | oM
Wegeunfall 27 931 27 204

Gesamt (Kalendertage) 3179165 3136105




Krankheitsbedingte Fehlzeiten Europa (ohne Berufskrankheiten) VINECI {f
-7}

Anzahl krankheitsbedingte Fehltage pro Mitarbeiter/in (ohne Berufskrankheiten)

11,80

m 2012 © 2017



VINCI ff

Fehlzeiten Arbeitsunfall/Berufskrankheit Europa

Fehltage nach Arbeitsunfall oder Berufskrankheit pro Mitarbeiter/in

1,45

m 2012 2017



Unsere Mitarbeiter sind gemeinsam der groRte Aktionar
von VINCL. Durch ein Belegschaftsaktiensystem und
geeignete Konzepte der Erfolgsbeteiligung wollen wir
unsere Beschaftigten aberall in der Weit an den Friichten
unseres Wachstums teiihaben lassen.

Wir verpflichten uns dazu, dass, (iberall wo dies
maoglich ist, 100% der VINCI-Mitarbeiter von MaR-
nahmen zur Beteiligung an unserem wirtschaftlichen
Erfolg profitieren.

VINCI ff

KAPITAL-BETEILIGUNG
DER ARBEITNEHMER
WELTWEIT
VERSTARKEN



VINCI ff

VERGUTUNG



Belegschaft Europa - Verteilung nach Personalgruppen und Landern VINCI ff

Durchschnittliches Jahresgehalt (in T Euro)

65,3
60,0
48,9
31,9
18,40 18, 18,6
< &5
5.2 ’ 4,0
@ ) @ 2 @ @
& & L & & &
F @ S

Salaire minimumen K€ en 01/2017 m 2017

Mindestvergiitung in T€ 01/2017



VINCI ff

VERMOGENSBILDUNG DER
ARBEITNEHMER



Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2017

VINCI f{

Répartition du capital au 31 decembre 2017

Kapitalverteilung zum 31. Dezember 2017
en pourcentage du capital
In Prozent des Kapitals

Institutionnels hors
francais 58,3 %

223 %
Etats-Unis d'Amérique

17,6 %
Autres pays européens

125 %
Royaume-Uni

59%
Reste du monde

Institutionnels hors francais - Institutionelle Anleger auRerhalb Frankreichs
USA

Andere europdische Lander

Vereinigtes Konigreich

Rest der Welt

Institutionnels francais - Institutionelle Anleger Frankreich
Actionnaires individuels - Einzelaktionare

Salariés - Belegschaft

Qatari...

Autodétention - Eigenaktien

Salaries

Qatari
Holding LLC

38%

Autodetention
6,1 %




o
Erhohung der Dividende auf 2,45 Euro/Aktie fur 2017 Refiaanis” o

@ Im April 2018 wird ein Saldo in Héhe von 1,76 Euro pro Aktie ausgeschittet (die im November
2017 ausgeschuttete Anzahlung i.Hv. 0,69 Euro/Aktie ist berticksichtigt)

e Stichtag Kupontrennung: 24. April 2018
e Bardividendezahlung: 26. April 2018

Dividende (in Euro pro Aktie)

2,22%
1,77 1,77 I 184

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2,45

2,10.00

* Zahlung einer Sonderdividende im Zusammenhang mit der VerauRerung von VINCI Park



2008/ 2017: Starke Wertschopfung fiir die Aktionare vINCI ff
-]

e Ein Aktionar von VINCI, der im Januar 2008 1 000 Euro investiert hat, verfugt zum 31.
Dezember 2017 Uber ein Kapital von 2 508 Euro, vorausgesetzt dass die erhaltenen
Dividendenzahlungen wieder in Aktien investiert wurden.

2508 €

1000 €

e
yd

- 1 r
Janvier 2008 Décembre 2017

e

=> Die ursprungliche Investition hatte somit durchschnittlich eine Rendite von
9,6 % pro Jahr erwirtschaftet.



Kapitalbeteiligung der Mitarbeiter unterstutzen VINCI f{

g)d%gve augcgg{]es}jédder%t&gt%lre] gBeeFeCcn?ftv@et?eWIrd mit verschiedenen Produkten weiter

- Castor

- Geldmarkt-Sparplan Epargne monétaire
- Castor-Anleihen

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR

- Castor International

& Ein Vermogen in Hohe von 4,485 Milliarden Euro zum 31/12/2017

4485

3606
3491
2829 2773
2059 1947 2223
0 | I I I
I : : : : /
2008

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Frankreich: PEG 2017

VINCI {,

Durchschnittliches Portfolio 38
354€

Die Gruppe leistet weiter einen starken Beitrag :

113,7 M€ Arbeitgeberbeitrag (PEG und PERCO) ausgezahlt 2017
(102,4 M€ in 2016)

66 048€
(gegeniiber 33 361€ in 2016)
96,5 90 98,1 102,4 1137
go4 873 939 933 ="
32 926€ 48,2
19 928€
- - o 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cadres Etam Ouvriers
€5 817 Durchschnittliche Einzahlung 3

398 €

(ggii. 3 092 € in 2016)

€2638

€1772

|

Cadres

Etam Ouvriers

Amundi IBag‘(;./LEqulllbre €18.i million

Monetary savings

€24.7 million

13%
€55.2 million

Weiterhin fast ausschlieB8lich
Investition in Wertpapiere des
Unternehmens.

Un investissement toujours
quasi exclusivement sur les
fonds en titres de I'entreprise




Indirekte Vergiitungen (Frankreich) Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung,

Arbeitgeberzuschuss

e 265,3 Millionen Euro wurden 2017 im Rahmen von Gewinn- und Kapitalbeteiligung
und Arbeitgeberzuschuss ausgezahlt (PEG + Perco).

VINCI {,

66,7

96,7

96,

255,6

68

106,1

M Intéressement

263,6

1074,

75,2

il Participation

2759

i Abondement

257,7

H Total

265,3

2442

2012

2013

2014

2015

2016

2017

e 79 % der Beschaftigten verfiigen iiber Gewinn- und/oder Kapitalbeteiligung

¢ 69 % der Beschiftigten verfiigen liber Gewinnbeteiligung

¢ 52 % der Beschaftigten verfiigen iiber Kapitalbeteiligung

¢ 82 % der Gesellschaften bieten eines oder beide Systeme an



Perco ARCHIMEDE 2017

-]
40 % der Beschaftigten von VINCI in Frankreich, 39 088 Mitglieder

Cadres: Fuhrungskrafte
Etam: Mittlere Ebene
Ouvriers: Gewerbliche MA

Durchschnittliches Portfolio 2 004 €

€3233

(ggii. 1 753 € in 2016)

Cadres Etam Ouvriers

Einzahlung durchschnittlich 687 €

€836 (ggii. 630 € in 2016)

€556 €540

Cadres Etam Ouvriers

VINCI ff



Castor 2018 vVINCI s g
c

@ Nachlass von 5 % auf den Zeichnungspreis der VINCI-Aktien, bei einem Preis von
82,22 € fur das zweite Quadrimester 2018 (Preis 1. Quadrimester 76,42 €)

e Anderung des Arbeitgeberzuschusses mit besonderer Unterstiitzung niedriger
Einzahlungen: 200% bis 500 €, maximal 3 500 € Zuschuss

¢ Dividenden gebunden an die Aktie werden in den Fonds reinvestiert

e Insgesamt sehr gunstige steuerliche Konditionen

% Der Fonds wird finanziert aus freiwilligen Zahlungen, Arbeitgeberzuschuss, Gewinn-
und Kapitalbeteiligung und Transfers



Archimede 2018 vVINCI f}
c

e Arbeitgeberzuschussregelung (seit 1. Méarz 2016)

@ Zuschuss 100 %
e Maximalbetrag 400 € pro Jahr

e Bezuschusst werden Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung und freiwillige Zahlungen



VINCI {,

Castor International 2018
c

« 31 Lander sind betroffen

Deutschland, Osterreich, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg,
Marokko, Niederlande, Polen, Portugal, Tschechische Republik, Rumanien, Vereinigtes Konigreich,
Slowakei, Schweiz, Australien, Hong Kong, Schweden, Vereinigte Arabische Emirate, Bahrain,
Malaysia, Kambodscha, Neuseeland, Mexiko, Dominikanische Republik (30 Lander)

2018: 1 neues Land: Peru

« Etwa 74 000 Mitarbeiter betroffen, also circa 75% der Belegschaft von VINCI im
Ausland (gegeniiber 65 000 in 2017), in fast 500 Gesellschaften

« Zeichnungspreis festgelegt am 18. Mai 2018
«  Sperrfrist 3 Jahre
« Zeichnungsfrist von 21. Mai bis 8. Juni 2018

« Arbeitgeberzuschuss von VINCI durch Ausgabe von Gratisaktien nach Frist von 3
Jahren, Prasenz vorausgesetzt

1 Aktie gezeichnet, 2 Aktien gratis (von 1. bis 10. gezeichnete Aktie): 200 %
1 Aktie gezeichnet, 1 Aktie gratis (von 11. bis 40. Aktie): 100 %
2 Aktien gezeichnet, 1 Aktie gratis (von 41. bis 100. Aktie): 50 %



VINCI {,

Bilanz Castor International 2017

« Leichter Anstieg der Beteiligung auf fast 21 %

Stabilisierung der Gesamtbeteiligung bei
konstantem Arbeitgeberzuschuss

BETEILIGUNG INSGESAMT PRO JAHR

25%

26200
: 2008% 2053
1859% 1906
15% 15,969
10%
5%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

« Durchschnittlicher Arbeitgeberbeitrag leicht ansteigend
*  Differenzen zwischen Landern hangen stark mit dem lokalen Lebensstandard zusammen

*  Freiwilllige Einzahlung durchschnittlich 2 190 € (ggi. 1 957 € in 2016),
Arbeitgeberbeitrag durchschnittlich 2 489 € (ggui. 2 209 € in 2016)
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Bilanz Castor International 2017
)

Starke Abweichungen zwischen den Landern begriindet durch Kultur, lokales Umfeld und
Kommunikation vor Ort

ZEICHNUNGEN NACH LANDERN 2017

70% 66%
60%
50%
39%
40%
0,
31% 32%
0 27% 28%
30% 26% 250, . 25%
(1]
21%
; . 18% 20% 13% X
20% 17% 150 16% 16% 16%
14% ’ 9 13% 14%
11% 13%
9% . 9% . 10%
10% I 6% % ‘ 7% 6% 6%
| |
RCIFERS RN SN SN R SRR & 2 D O O » D D > 0 @ 0 & & QO K ) >
véq’\\ o“}k\ ‘Q"%\ \6}\’& Q5‘Q;\> & 0’2’6 CQ\\ » 6@& *l‘ocq & @°\§0)\'Z§> QTI\}O «0(’0 \'27(\b %‘Q’(\ o\é\ (&& é‘(bo\ 'zgd\ A’sp C,be\ F & N N \)c?“ 6&6 ‘\0@
>
S A R S I A T O e N R P A °
S NS S N & e
¢ o S &
v S Q
($)



Abrechnung der Operation Castor International 2015

VINCI {,

Ursprunglicher Zeichnungspreis im Mai 2015: 55,65 €
Lieferung der Gratisaktien und Verfugbarkeit der Investition 16. Juni 2018

Aktuell wohl eine sehr gute finanzielle Operation
Zeichnungspreis VINCI-Aktie 2015: 55,65 €

Wert meiner Investition bei hypothetischem Aktienkurs von 80,00 €

Gezeichnete Aktien 10 Aktien 40 Aktien 100 Aktien
Gratisaktien 20 Aktien 50 Aktien 80 Aktien
AIENCEEEY e e 90 Aktien 180 Aktien
(gezeichnete + gratis)
Dividende pro Aktie 4,63 € 4,63 € 4,63 €
Wert lhrer Investition (pe.rson!lche |n‘\l?StItIOn + 2 446,30 € 738520 € 14 863,00 €
Gratisaktien + Dividenden)
Bruttogewinn* 1 889,80 € 5159,20 € 9 298,00 €

* Ohne Steuern und Sozialabgaben.



PEG
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« 138 273 Teilnehmer an den verschiedenen Formen (Frankreich und International zum 31/01/18)

138273
131607
123716 125022
118640 119353
112910
105880 11453
= 535
110536
ar7p3 92710 92710 105327 105966 104605 107228 105435
—_— 97807
— 81362 84362
78950
19587 21071 238
12674 14748 16488
8773 8348 8348 8073 7583
/
janv.-08  janv.-09  janv.-10  janv.-11  janv.-12  janv.-13  janv.-14  janv.-15  janv.-16  janv.-17  janv.-18
===France = |nternational = Total



Kreis der Mitarbeiteraktionare VINEI {f

e Der Kreis der Mitarbeiteraktionire (Cercle des
actionnaires salariés) ist weiter aktiv:

viNgC) f‘. l

e Offen fir alle Mitarbeiterinnen, die Uber die W%

verschiedenen Fondsmodelle (Castor etc.) Aktien des Carte
Konzerns halten de membre

e Fordert einen standigen, konstruktiven Dialog G

e Vorteile fur Mitglieder des Kreises der Mitarbeiteraktionare

« Vortragsreihe zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen

« Besuche und Besichtigungen beispielhafter Konzernprojekte

« Gebuhrenfreie Hotline fur Fragen und Aktuelles



Diversitatspolitik

VINCI f{
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Gemeinsam

fur Vielfalt
und Chancen-
gleichheit!

Unsere Unternehmenskultur fult auf dar Kombination
verschiedenar Kulturen und Erfahrungen. Wir bekampfen
jegliche Form von Diskriminierung bei der Einstellung von
Mitarbeitern, in den Arbeitsbeziehungen und dem berufli-
chen Fortkommen unserer Mitarbeiter Wir schulen unsere
FOnrungskrafte hinsichifich dieser Anforderung und legen
sie auch unseren Lieferanten und Subuntemehmenn naha
Wir verpfiichten uns, den Frauenanteil unter den Fih-
rungskraften zu erhohen und diese Positionen verstarkx
Personen jeglicher Herkunft zu offnen.

Gemeinsam

fur nachhaltige

berufliche
! Laufbahnen!

Wir stelien unsere Bezishungen zu den Beschammigeen in
eine langfristige Perspektive. Wir prakrizieren eine verant-
wortungsvolle Flexibilit3t und sewen uns ein 10r eine aus-
gewogene barufliche und perstnliche Entwickiung unserer
Mitarbeiter

Wir verpflichten uns, allen Mitarbeitern Qualifzierungs-
und Mobilitatsperspekxiven im Sinne nachhaltiger
Bescharigungstahigkeit anzubieten.



Diversitats-Strategie vINCI f{

Qualné de vie au travail

estion Pri . lalent Savoir-étre

Accueil . L
" Implication Cu,ﬁg‘;‘i‘teSOCla| » Gegen jede Form von Diskriminierung

Formation

Dlalogue Solidarité savoir-vivre
VE”femb ¢ Richesseji,
dleurs Dacouverte

Sraeges  Opérationnels
Com petences C(F))mmunication

qee Inserton Droit|nnovation
Societégénérosits
Différence dqu_%arture 2 Unsere Diversitatskultur standig erweitern
espri

2» Chancengleichheit fordern

Lebensqualitdt am Arbeitsplatz
Vorausschauende Planung - Talent - Verhaltenskompetenz
- Entgegenkommen -Sozial
Engagement - Neugier - Qualifizierung
Dialog - Solidaritat - Einstellung - Gemeinsam
Reichtum - Werte - Verglitung - Integration Strategien -
Operative - Kompetenzen - Kommunikation - Kreativitat -
Recht - Innovation
Gesellschaft - GroRziigigkeit - Anderssein
Offenheit



Gegen jede Form von Diskriminierung

VINCI {,

Durch Einrichtung und Uberwachung der

Effizienz unserer Systeme gegen

Diskriminierung in Recruitment,

Arbeitsheziehung und Karriereentwicklung.

e Das Netzwerk der Diversitatsbeauftragten

@ « VINCI bekampft Diskriminierung, Sie auch? »
(Selbstdiagnose-Tool in frz. Sprache / entwickelt fiir
die rechtlichen Rahmenbedingungen in Frankreich)

150

Animateur.trice.s Diversité

Diversitatsbeauftragte

LllL

2012 2015 2016 2017

m France  m Europe (hors France) hors Europe

VOuUS Auss)

®



http://www.vinci.veryup.com/

Chancengleichheit fordern | 2 Prioritaten wEPR=s fd’

¢ Ausgewogenes

Geschlechterverhaltnis

¢ Menschen mit Behinderung




Chancengleichheit fordern | Ausgewogenes Geschlechterverhaltnis VINCI J{
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Geographische Verteilung Frauen im

e Mehr Frauen in Fuhrungspositionen Management
100%
[
e Ziel 20% Frauen im Management in einigen 90%
Geschaftsbereichen seit 2017 erreicht 80%
70% (—Euro;;a p——
. . onne rrankreic

@ Ziel 25% in 2020 - Frankreich

60% - Amerika

77,8% - Afrika

50% - Asien & Nahost

e Ausgewogeneres Geschlechterverhaltnis in - Ozeanien
unseren Branchen férdern o
30%
e In Frankreich: Fruhzeitige Basisinitiativen zur S
Sensibilisierung junger Frauen schon in der
' . N 17,1%
Schule (Gymnasialstufe) und in
0%
beschaftigungsfernen  Situationen (Abteilung 2012 2016 2017
m Europe (hors France) m France Ameriques

Beziehung zu Schulen, Capital Filles, Mozaik RH)

m Afrique Asie & Moyen Orient m Océanie



FOCUS Geschlechterverhaltnis Gruppe Europa: Verteilung vVINCI J{
Frauen/Manner

Europa (ohne Fr.) Frankreich
+15,2% +9,7%
60 000 120 000 17,0%
25,0%
0,
50 000 8708 100000 15750 16,5%
w 8 004
20,0% 14813 13383 .
40 000 80 000 15,9%
16,3% 15,9% 15,5% !
15,5%
13'8}/\ 15,0% ’
30 000 60 000
15,0%
10,0%
20 000 o 40000 14 8%
14,5%
5,0%
10 000 )
20 000 14.0%
0 0,0% 0 13,5%
2012 2016 2017 2012 2016 2017
- Frauen
hommes femmes - Manner hommes femmes

- Frauenanteil in %
——%tage femmes ’ ——%tage femmes



FOCUS Geschlechterverhaltnis Gruppe Europa: Weibliches

VINCI {,

Manaﬂement

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Europa (ohne

Frankreich)
8 534

2012 2016 2017

mmm femmes manager

= managers total

8 600

8500

8 400

8300

8200

8100

8 000

7900

7800

7700

- Weibliches Management
- Management gesamt

22,0%

21,0%

20,0%

19,0%

18,0%

17,0%

16,0%

Frankreich

25 226

2012 2016 2017

mmm femmes manager

= managers total

25500

25000

24 500

24000

23 500

23 000

22 500

22 000
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Chancengleichheit fordern | Behinderung

e Begleitung all unserer Beschaftigten in schwieriger Situation Traj eoh

e Verstarkte Einstellung von Beschaftigten mit Behinderung

@ Ausbau von Einkauf und Auftragsvergabe an Unternehmen des
betreuenden Sektors -> MyEsatEa

9 jan 2018




Trajeo’h

800

Maintien dans I'emploi: In Beschaftigung gehalten
Entretiens conseils: Beratungsgesprache
Reclassement interne: Interne Umorientierung 144

VINCI {,

900 000 €

700 Collaborateurs pris en charge: Betreute Mitarbeiterinnen 816671 %
Reclassement externe: Outplacement 666 00 000 €
Subventions collectées: Erhaltene Subventionen

600 700 000 €

37706 €
500 511 600 000 €
552 531
500 000 €
400 405
400 000 €
300
188
294 191 300 000 €
200
200 000 €
142
100 24 40 100 000 €
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm maintien dans I'emploi mmm reclassement interne reclassement externe

mmm entretiens conseils collaborateurs pris en charge —-e==subventions collectées



Mitarbeiterinnen mit Behinderung vINCI fa
(N e

3500 4000
3980 = 246 3169 3212

3000
3950

2500
3900

2000

1500
3850

1000
3800

500
0 3750

2012 2016 2017

@ hors Europe  mmm Europe (hors France) mmmFrance -—@=—total

AuRerhalb Europas - Europa (ohne Fr.) - Frankreich - Gesamt




Umsatz mit Unternehmen des betreuenden Sektors vVINCI f{
-]

Umsatz von Behindertenwerkstatten und ahnlichen Betrieben mit Unternehmen der
VINCI-Gruppe in K€ (in Europa)

7000

5918 5963
6000

5470
5000
4728
4000
3000
2000
1000
0

2012 2016 2017

s Furope s dont France Linéaire (dont France)

Europa - davon Frankreich - linear (davon Frankreich)

Ziel 2016/17 in Frankreich: Bekanntmachung des Tools zu Geolokalisierung und Bewertung von EA & ESATs in der
Gruppe



Unsere Diversitatskultur bereichern | Labels vikii=t ff

Die Unternehmen der Gruppe setzen sich weiter dafiir ein, in Europa wo verfiighar eine

externe, unabhangige Bewertung ihrer Funktionsweisen zu erhalten.

Erneuert 2017

M

Leaders in Diversity

Erneuert 2017

\/

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

Neu 2017

Neu 2017




Labels « DIVERSITAT » | Frankreich / Europa VINCI f,
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MA in Unternehmen mit Label Unternehmen mit Label
FRANKREICH
12 000 10,3% FRANKREICH
11 000 8,8% 8.6%
59, 2015 7
10 000
- 2016 10
9000
2017
8 000 4% 11
Unternehmen mit Label
2%
7000 i EUROPA (ohne
£ 000 o Frankreich)
2012 2015 2016 2017 ’ 2016 2

mm effectif couvert —==sur effectif France

MA in Unternehmen mit Label - Anteil an MA Frankreich in %
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit



