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VORBEUGUNG

VON ARBEITSUNFÄLLEN
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Unfallhäufigkeit und Schweregrad – hinter abstrakten Zahlen
steht eine konkrete menschliche Realität

Beispiel: In einem Unternehmen mit 50 ständigen Mitarbeitern bedeutet

Eine Unfallhäufigkeit (TF) von 20, dass jeder Mitarbeiter des Unternehmens im Verlauf 
seiner Berufstätigkeit mehr als 1 Unfall hat

TF - Unfallhäufigkeit = { Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit / Anzahl geleistete Arbeitsstunden } x 1 
Million
Im Unternehmen werden durchschnittlich 50 x 1 607 Stunden pro Jahr geleistet x 20 / 1 Million = 1,6 
Unfälle/Jahr
also   1,6/ 50 x 43 Jahre = 1,38 Unfälle in 43 Jahren Berufstätigkeit

Eine Unfallschwere (TG) von 1 bedeutet dass 1 Mitarbeiter mehr als 4 Monate/Jahr 
vollzeitig arbeitsunfähig ist

TG - Unfallschwere = { Anzahl Ausfalltage wegen Arbeitsunfall / Anzahl geleistete Arbeitsstunden } x 
1000
Das Unternehmen hat 50 x 1 607 Arbeitsstunden pro Jahr x 1 / 1000  = 80 Ausfalltage pro Jahr
Also 80 / 218 x 12 Monate = 4,40 Monate



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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Häufigkeit Unfälle mit Ausfallzeit

TF = Unfallhäufigkeit: (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Überseegebiete



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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Schweregrad der Arbeitsunfälle

TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 ) 
geleistete Arbeitsstunden

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Überseegebiete



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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REGION EUROPA NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Häufigkeit von Arbeitsunfällen mit Ausfallzeit

TF = Unfallhäufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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REGION EUROPA NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Schweregrad der Arbeitsunfälle

TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 ) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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REGION FRANKREICH NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Häufigkeit von Arbeitsunfällen mit Ausfallzeit

TF = Unfallhäufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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REGION FRANKREICH NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Schweregrad der Arbeitsunfälle

TG = Unfallschwere : (Anzahl Ausfalltage wg. Arbeitsunfall * 1 000 ) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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Häufigkeit von Arbeitsunfällen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

TF = Unfallhäufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Überseegebiete



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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REGION EUROPA NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Häufigkeit von Arbeitsunfällen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

TF = Unfallhäufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017

13

REGION FRANKREICH NACH GESCHÄFTSBEREICHEN

Häufigkeit von Arbeitsunfällen mit Ausfallzeit bei Leiharbeitnehmern

TF = Unfallhäufigkeit : (Anzahl Arbeitsunfälle mit Ausfall * 1 000 000) 
geleistete Arbeitsstunden



Sicherheit: Bilanz TF-TG 2017
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Anteil Gesellschaften ohne Arbeitsunfälle mit Ausfallzeiten

% « Gesellschaften » ohne AU  mit Ausfallt : Anzahl « Gesellschaften » ohne AU mit Ausfall 
Gesamtzahl « Gesellschaften »

Frankreich einschl. Dom Tom = frz. Überseegebiete
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BELEGSCHAFT

Welt, Europa, 
Frankreich
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Belegschaft weltweit

Der Konzern ist in gut hundert Ländern weltweit vertreten

Anstieg der Belegschaft (+6,0 % gegenüber 12/2016)

Belegschaft weltweit +6,0 %

199 339 
zum 31/03/2018
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Belegschaft weltweit – Entwicklung nach Geschäftsbereichen

194 428 Beschäftigte: +6,0 %

-3,4 %

+7,7 %

+3,8 %

+5,2 %

+18,0 %

+9,7 %
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7,0%
8,5%

4,6%

77,9%

2,0%

2017

Afrique

Amériques

Asie

Europe

Océanie

Afrika 13 654

Amerika 16 496

Asien 8 908

Europa 151 488

Ozeanien 3 882

194 428

Belegschaft weltweit – Geografische Verteilung

22,1 % der weltweiten Belegschaft befindet sich außerhalb Europas 

(21,1 % in 2016)



194 428

194 428

39 526

69 382

6 309

8 134

70 118

Die Geschäftsbereiche Energies und Construction machen über 2/3 der Belegschaft weltweit aus
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Belegschaft weltweit nach Geschäftsbereichen



Starke Präsenz in Europa

Konzernpräsenz in 28 Ländern Europas

77,9 % der weltweiten Belegschaft (einschließlich frz. Überseegebiete) 

Anstieg der Belegschaft in Europa (+4,7 % gegenüber 2016)

87 % der europäischen Belegschaft befinden sich in 6 Ländern: Frankreich (einschließlich frz. 
Überseegebiete), Deutschland, Großbritannien, Portugal, Tschechische Republik, Polen.

Effectif Europe

20

+4,7 %

Belegschaft Europa



Belegschaft Europa – Geografische Verteilung

63,8 %  der europäischen Belegschaft sind französisch.

21151 488

96 621

14 728

8 943

4 347

4 295

3 509

2 991

2 845

2 506

2 215

1 652

1 075

1 071

994

648

567

552

1 929

Frankreich einschl. DOM-TOM

Deutschland

Grossbritannien

Portugal

Tschechische Republik

Polen

Schweiz

Belgien

Niederlande

Spanien

Rumänien

Norwegen

Schweden

Slowakei

Türkei

Ukraine

Österreich

Andere Länder Europa



Belegschaft Europa – Verteilung nach Personalkategorien und Ländern
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Verteilung der europäischen Belegschaft 2017

Europa
Frankreich mit 
DOM TOM
Deutschland
Grossbritannien
Portugal
Tschech. 
Republik
Polen
Schweiz
Belgien
Niederlande
Spanien
Rumänien
Norwegen
Schweden
Slowakei
Türkei
Ukraine
Österreich

Ouvriers: gewerbliche MA
Etam: Mittlere Ebene
Cadres: Führungskräfte



Belegschaft Europa – Zu- und Abgänge

61% der Zugänge 2017 in unbefristeten Beschäftigungsverhältnissen

Hauptgrund für Abgänge: Arbeitnehmerseitige Kündigung (31% der Abgänge)
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Unbefristet – Befristet – Duale Ausbildung

Kündigung AN – Ende Befristung – Ruhestand – Entlassung – Ende Bauprojekt – Ende Ausbildungsvertrag – Andere Gründe

Zugänge 2017
Abgänge 2017
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Einstellungen Europa 2017:  Dauerhafte Arbeitsverhältnisse

15 942 dauerhafte Einstellungen in Europa, davon 9 438 in Frankreich

Unbefristete Verträge und Bauprojekt-Verträge in Frankreich
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Einstellungen 2017 – Schaffung von Arbeitsplätzen netto

Europa Frankreich

277 Arbeitsplätze geschaffen 20171 758 Arbeitsplätze geschaffen 2017
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Alle Geschäftsbereiche

140 925

5 591

4 972

151 488

Belegschaft Europa – Verteilung nach Vertragstyp 
(Unbefristet/befristet/dual)

Grün: Unbefristet/Bauprojekt
Rot: Befristet
Blau: Dual 
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Belegschaft Europa – Verteilung Unbefristet/befristet/dual

Stabile Verteilung

Anteil unbefristete Verhältnisse höher als weltweiter Durchschnitt

Alle Geschäftsbereiche

Grün: Dual
Blau: Befristet
Grau: Unbefristet

Weltweit
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2017 /2016: Umsatz und Belegschaft – europäische 
Durchschnittswerte

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier
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BERUFLICHE FORTBILDUNG

Europa



30

Berufliche Fortbildung in Europa

Anstieg Anzahl Schulungsstunden

Entwicklung Anzahl Schulungsstunden Zugang zu beruflicher Fortbildung
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Bildungsmaßnahmen Europa – Ausgaben

190,1 M€ Schulungskosten 2017

3,22 % der Lohnsumme

Schulungsaufwand
(in T Euro)

Schulungsaufwand / 
Lohnsumme
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Berufliche Fortbildung Europa - Stundenverteilung

35% der Schulungsstunden entfielen 2017 auf Gesundheit und Sicherheit

2017

2012

2012 2017

Beruf 1 229 826 1 254 170

Gesundheit/Sicherheit 890 026 1 021 595

Umwelt 36 122 24 606

Management 178 853 200 492

Adm & Support 219 429 239 474

Sprachen 106 243 111 156

Diversität 14 551 12 741

Sonstige 56 552 78 150

Gesamt 2 731 602 2 942 383
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ARBEITSZEIT UND FEHLZEITEN



Organisation der Arbeitszeit nach Personalgruppen in Europa

Geleistete Arbeitsstunden gesamt 2017: 234 569 334 Stunden

34

Blau: Geleistete Arbeitsstunden gesamt
Hellblau: Davon Überstunden
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Fehlzeiten: Verteilung der Fehltage nach Begründung in Europa

2017

2012

2012 2017

Krankheit (nicht 
arbeitsbedingt)

1 877 153 1 892 116

Andere Gründe 789 641 669 131

Schwangerschaft 200 546 266 159

Arbeitsunfall 172 313 146 972

Kurzarbeit 53 357 72 153

Anerkannte 
Berufskrankheit

58 224 62 371

Wegeunfall 27 931 27 204

Gesamt (Kalendertage) 3 179 165 3 136 105
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Krankheitsbedingte Fehlzeiten Europa (ohne Berufskrankheiten)

Anzahl krankheitsbedingte Fehltage pro Mitarbeiter/in (ohne Berufskrankheiten)
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Fehlzeiten Arbeitsunfall/Berufskrankheit Europa

Fehltage nach Arbeitsunfall oder Berufskrankheit pro Mitarbeiter/in
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KAPITAL-BETEILIGUNG 
DER ARBEITNEHMER 

WELTWEIT 
VERSTÄRKEN
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VERGÜTUNG



Belegschaft Europa – Verteilung nach Personalgruppen und Ländern

40

Durchschnittliches Jahresgehalt (in T Euro)

Mindestvergütung in T€ 01/2017
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VERMÖGENSBILDUNG DER 
ARBEITNEHMER
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Aktionärsstruktur zum 31. Dezember 2017

Kapitalverteilung zum 31. Dezember 2017

In Prozent des Kapitals

Institutionnels hors français – Institutionelle Anleger außerhalb Frankreichs
USA
Andere europäische Länder
Vereinigtes Königreich
Rest der Welt

Institutionnels français – Institutionelle Anleger Frankreich
Actionnaires individuels – Einzelaktionäre
Salariés – Belegschaft
Qatari…
Autodétention - Eigenaktien
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Erhöhung der Dividende auf 2,45 Euro/Aktie für 2017

Im April 2018 wird ein Saldo in Höhe von 1,76 Euro pro Aktie ausgeschüttet (die im November 

2017 ausgeschüttete Anzahlung i.H.v. 0,69 Euro/Aktie ist berücksichtigt) 

Stichtag Kupontrennung: 24. April 2018

Bardividendezahlung: 26. April 2018

Dividende (in Euro pro Aktie)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,77 1,77

2,22

1,84

2,10.00  

2,45

* Zahlung einer Sonderdividende im Zusammenhang mit der Veräußerung von VINCI Park

*



2008/ 2017: Starke Wertschöpfung für die Aktionäre

Ein Aktionär von VINCI, der im Januar 2008 1 000 Euro investiert hat, verfügt zum 31.
Dezember 2017 über ein Kapital von 2 508 Euro, vorausgesetzt dass die erhaltenen
Dividendenzahlungen wieder in Aktien investiert wurden.

=> Die ursprüngliche Investition hätte somit durchschnittlich eine Rendite von
9,6 % pro Jahr erwirtschaftet.
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Janvier 2008 Décembre 2017

1 000 €

2 508 €
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Kapitalbeteiligung der Mitarbeiter unterstützen

Die Vermögensbildung für die Beschäftigten wird mit verschiedenen Produkten weiter 
ausgebaut, die jeder Situation gerecht werden:

• Castor

• Geldmarkt-Sparplan Epargne monétaire

• Castor-Anleihen

• Amundi Label Equilibre Solidaire ESR

• Castor International

 Ein Vermögen in Höhe von 4,485 Milliarden Euro zum 31/12/2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1107 1763

2059 1947
2223

2829 2773
3491

3606
4485
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Cadres Etam Ouvriers

66 048 €

32 926 €

19 928 €

Durchschnittliches Portfolio 38 
354€

(gegenüber 33 361€ in 2016)

Cadres Etam Ouvriers

€5 817 

€2 638 

€1 772 

Durchschnittliche Einzahlung 3 
398 €

(ggü. 3 092 € in 2016)

Un investissement toujours 
quasi exclusivement sur les 

fonds en titres de l’entreprise

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

48,2
89,4 87,3 93,9 96,5 90 93,3 98,1 102,4 113,7

Die Gruppe leistet weiter einen starken Beitrag : 

113,7 M€ Arbeitgeberbeitrag (PEG und PERCO) ausgezahlt 2017 
(102,4 M€ in 2016)

Frankreich: PEG 2017

Castor bonds

0.4%

€18.2 million
Monetary savings

1.3%

€55.2 million

Castor

97.7%

€4,148 million

Amundi Label Equilibre

0.6%

€24.7 million

Weiterhin fast ausschließlich 
Investition in Wertpapiere des 

Unternehmens. 
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Indirekte Vergütungen (Frankreich) Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung, 
Arbeitgeberzuschuss

265,3 Millionen Euro wurden 2017 im Rahmen von Gewinn- und Kapitalbeteiligung
und Arbeitgeberzuschuss ausgezahlt (PEG + Perco).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

66,7 68
75,2

68,6 63,5 68,3

96,7 106,1 107,4
91

78,3 83,3

96,5
89,5

93,3
98,1

102,4
113,7

255,6
263,6

275,9

257,7

244,2

265,3

Intéressement Participation Abondement Total

79 % der Beschäftigten verfügen über Gewinn- und/oder Kapitalbeteiligung

69 % der Beschäftigten verfügen über Gewinnbeteiligung

52 % der Beschäftigten verfügen über Kapitalbeteiligung

82 % der Gesellschaften bieten eines oder beide Systeme an
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Perco ARCHIMEDE 2017

40 % der Beschäftigten von VINCI in Frankreich, 39 088 Mitglieder

Cadres Etam Ouvriers

€836 

€556 
€540 

Einzahlung durchschnittlich 687 €

(ggü. 630 € in 2016)

Cadres Etam Ouvriers

€3 233 

€1 888 

€1 120 

Durchschnittliches Portfolio 2 004 €

(ggü. 1 753 € in 2016)

Cadres: Führungskräfte
Etam: Mittlere Ebene
Ouvriers: Gewerbliche MA



Castor 2018

Nachlass von 5 % auf den Zeichnungspreis der VINCI-Aktien, bei einem Preis von
82,22 € für das zweite Quadrimester 2018 (Preis 1. Quadrimester 76,42 €)

Änderung des Arbeitgeberzuschusses mit besonderer Unterstützung niedriger
Einzahlungen: 200% bis 500 €, maximal 3 500 € Zuschuss

Dividenden gebunden an die Aktie werden in den Fonds reinvestiert

Insgesamt sehr günstige steuerliche Konditionen

 Der Fonds wird finanziert aus freiwilligen Zahlungen, Arbeitgeberzuschuss, Gewinn-
und Kapitalbeteiligung und Transfers
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Archimède 2018

Arbeitgeberzuschussregelung (seit 1. März 2016)

Zuschuss 100 %
Maximalbetrag 400 € pro Jahr

Bezuschusst werden Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung und freiwillige Zahlungen
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31 Länder sind betroffen

Deutschland, Österreich, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg,
Marokko, Niederlande, Polen, Portugal, Tschechische Republik, Rumänien, Vereinigtes Königreich,
Slowakei, Schweiz, Australien, Hong Kong, Schweden, Vereinigte Arabische Emirate, Bahrain,
Malaysia, Kambodscha, Neuseeland, Mexiko, Dominikanische Republik (30 Länder)

2018: 1 neues Land: Peru

Etwa 74 000 Mitarbeiter betroffen, also circa 75% der Belegschaft von VINCI im
Ausland (gegenüber 65 000 in 2017), in fast 500 Gesellschaften

Zeichnungspreis festgelegt am 18. Mai 2018

Sperrfrist 3 Jahre

Zeichnungsfrist von 21. Mai bis 8. Juni 2018

Arbeitgeberzuschuss von VINCI durch Ausgabe von Gratisaktien nach Frist von 3
Jahren, Präsenz vorausgesetzt

1 Aktie gezeichnet, 2 Aktien gratis (von 1. bis 10. gezeichnete Aktie): 200 %

1 Aktie gezeichnet, 1 Aktie gratis (von 11. bis 40. Aktie): 100 %

2 Aktien gezeichnet, 1 Aktie gratis (von 41. bis 100. Aktie): 50 %

Castor International 2018
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Leichter Anstieg der Beteiligung auf fast 21 %

Durchschnittlicher Arbeitgeberbeitrag leicht ansteigend

• Differenzen zwischen Ländern hängen stark mit dem lokalen Lebensstandard zusammen

• Freiwilllige Einzahlung durchschnittlich 2 190 € (ggü. 1 957 € in 2016),
Arbeitgeberbeitrag durchschnittlich 2 489 € (ggü. 2 209 € in 2016)

Bilanz Castor International 2017

Stabilisierung der Gesamtbeteiligung bei 
konstantem Arbeitgeberzuschuss

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

24,10%

15,96%
18,59% 19,06%

20,08% 20,53%

BETEILIGUNG INSGESAMT PRO JAHR
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Bilanz Castor International 2017

Starke Abweichungen zwischen den Ländern begründet durch Kultur, lokales Umfeld und 
Kommunikation vor Ort

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

9%

17%

31%

18%

6% 7%

14%

20%

26%

9%

27%

19%

28%

11%

15%

7%

66%

32%

13%

25%

13%

6%

10%

16% 16%
14%

23%

6%

25%

16%

39%

21%

ZEICHNUNGEN NACH LÄNDERN 2017
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Ursprünglicher Zeichnungspreis im Mai 2015: 55,65 €

Lieferung der Gratisaktien und Verfügbarkeit der Investition 16. Juni 2018

Aktuell wohl eine sehr gute finanzielle Operation

Abrechnung der Operation Castor International 2015

Zeichnungspreis VINCI-Aktie 2015: 55,65 €

Wert meiner Investition bei hypothetischem Aktienkurs von 80,00 €

Persönliche Investition 556,50 € 2 226,00 € 5 565,00 €

Gezeichnete Aktien 10 Aktien 40 Aktien 100 Aktien

Gratisaktien 20 Aktien 50 Aktien 80 Aktien

Aktien gesamt
(gezeichnete + gratis)

30 Aktien 90 Aktien 180 Aktien

Dividende pro Aktie 4,63 € 4,63 € 4,63 €

Wert Ihrer Investition (persönliche Investition + 

Gratisaktien + Dividenden)
2 446,30 € 7 385,20 € 14 863,00 €

Bruttogewinn* 1 889,80 € 5 159,20 € 9 298,00 €

* Ohne Steuern und Sozialabgaben.
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PEG

138 273 Teilnehmer an den verschiedenen Formen (Frankreich und International zum 31/01/18)

78950
84362 84362

97807
105327 105966 104605 107228 105435

110536
114535

8773 8348 8348 8073 7583
12674 14748 16488 19587 21071 23738

87723
92710 92710

105880
112910

118640 119353
123716 125022

131607
138273

janv.-08 janv.-09 janv.-10 janv.-11 janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16 janv.-17 janv.-18

France International Total



Kreis der Mitarbeiteraktionäre

56

Der Kreis der Mitarbeiteraktionäre (Cercle des 
actionnaires salariés) ist weiter aktiv: 

Offen für alle MitarbeiterInnen, die über die
verschiedenen Fondsmodelle (Castor etc.) Aktien des
Konzerns halten
Fördert einen ständigen, konstruktiven Dialog

Vorteile für Mitglieder des Kreises der Mitarbeiteraktionäre

Vortragsreihe zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen

Besuche und Besichtigungen beispielhafter Konzernprojekte

Gebührenfreie Hotline für Fragen und Aktuelles



Diversitätspolitik
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Gegen jede Form von Diskriminierung

Chancengleichheit fördern

Unsere Diversitätskultur ständig erweitern
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Diversitäts-Strategie

Lebensqualität am Arbeitsplatz
Vorausschauende Planung – Talent – Verhaltenskompetenz 

– Entgegenkommen –Sozial
Engagement – Neugier – Qualifizierung

Dialog – Solidarität – Einstellung – Gemeinsam
Reichtum – Werte – Vergütung – Integration Strategien –

Operative – Kompetenzen – Kommunikation – Kreativität –
Recht – Innovation

Gesellschaft – Großzügigkeit – Anderssein
Offenheit
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Gegen jede Form von Diskriminierung

Durch Einrichtung und Überwachung der

Effizienz unserer Systeme gegen

Diskriminierung in Recruitment,

Arbeitsbeziehung und Karriereentwicklung.

Das Netzwerk der Diversitätsbeauftragten

« VINCI bekämpft Diskriminierung, Sie auch? » 
(Selbstdiagnose-Tool in frz. Sprache / entwickelt für 
die rechtlichen Rahmenbedingungen in Frankreich) 
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Diversitätsbeauftragte

http://www.vinci.veryup.com/


Chancengleichheit fördern | 2 Prioritäten

60

Ausgewogenes 

Geschlechterverhältnis

60

Menschen mit Behinderung



Chancengleichheit fördern | Ausgewogenes Geschlechterverhältnis

61

Mehr Frauen in Führungspositionen

Ziel 20% Frauen im Management in einigen

Geschäftsbereichen seit 2017 erreicht

Ziel 25% in 2020

Ausgewogeneres Geschlechterverhältnis in

unseren Branchen fördern

In Frankreich: Frühzeitige Basisinitiativen zur

Sensibilisierung junger Frauen schon in der

Schule (Gymnasialstufe) und in

beschäftigungsfernen Situationen (Abteilung

Beziehung zu Schulen, Capital Filles, Mozaïk RH)

61
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FOCUS Geschlechterverhältnis Gruppe Europa: Verteilung 
Frauen/Männer
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7 015
8 004
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15 750

14 813 15 383

14,5%

15,5%
15,9%

13,5%

14,0%

14,5%

15,0%

15,5%

16,0%

16,5%

17,0%

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

2012 2016 2017

hommes femmes

%tage femmes

Frankreich
+9,7%

- Frauen
- Männer
- Frauenanteil in %



FOCUS Geschlechterverhältnis Gruppe Europa: Weibliches 
Management
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Chancengleichheit fördern | Behinderung
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Begleitung all unserer Beschäftigten in schwieriger Situation

Verstärkte Einstellung von Beschäftigten mit Behinderung

Ausbau von Einkauf und Auftragsvergabe an Unternehmen des 
betreuenden Sektors -> MyEsatEa
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Trajeo’h
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Maintien dans l’emploi: In Beschäftigung gehalten
Entretiens conseils: Beratungsgespräche
Reclassement interne: Interne Umorientierung
Collaborateurs pris en charge: Betreute MitarbeiterInnen
Reclassement externe: Outplacement
Subventions collectées: Erhaltene Subventionen



MitarbeiterInnen mit Behinderung
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Außerhalb Europas – Europa (ohne Fr.) – Frankreich - Gesamt
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Umsatz von Behindertenwerkstätten und ähnlichen Betrieben mit Unternehmen der 
VINCI-Gruppe in K€ (in Europa)

Umsatz mit Unternehmen des betreuenden Sektors

Ziel 2016/17 in Frankreich: Bekanntmachung des Tools zu Geolokalisierung und Bewertung von EA & ESATs in der 
Gruppe

Europa – davon Frankreich – linear (davon Frankreich)
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Unsere Diversitätskultur bereichern | Labels

Die Unternehmen der Gruppe setzen sich weiter dafür ein, in Europa wo verfügbar eine

externe, unabhängige Bewertung ihrer Funktionsweisen zu erhalten.

6868 68

VINCI S.A.

GTM Bâtiment

EMCC

ASF

VINCI Environnement

Energilec

CB Management

Cofiroute

Giletto

VINCI Construction UK

Eurovia UK

Fournié Grospaud S.
CB Dauphiné Ardèche

Neu 2017

Neu 2017

Erneuert 2017

Erneuert 2017



Labels « DIVERSITÄT » | Frankreich / Europa
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Unternehmen mit Label 
FRANKREICH
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EUROPA (ohne 

Frankreich)
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