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Gemeinsam!  Das VINCI-Manifest
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VORBEUGUNG

VON ARBEITSUNFÄLLEN



4

HR, SG = eine konkrete Tatsache für alle Beschäftigten!

Beispiel: für ein Unternehmen mit 50 festangestellten Beschäftigten 

Eine Häufigkeitsrate (HR) von 20 bedeutet, dass jede Mitarbeiterin und jeder 
Mitarbeiter dieses Unternehmens im Laufe der beruflichen Karriere mehr als einen 
Unfall hat 

Häufigkeitsrate = { Zahl der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit / Zahl der geleisteten Arbeitsstunden } x 
1 Million
Das Unternehmen verzeichnet im Durchschnitt 50 x 1.607 Stunden pro Jahr x 20 / 1 Million = 1,6 Unfälle 
pro Jahr
Dies entspricht 1,6/ 50 x 43 Jahre = 1,38 Unfällen in 43 Berufsjahren

Ein Schweregrad (SG) von 1 bedeutet, dass eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter in 
Vollzeit mehr als vier Monate pro Jahr krankgeschrieben ist

Schweregrad = { Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall / Zahl der geleisteten Arbeitsstunden } x 1.000
Das Unternehmen verzeichnet 50 x 1.607 Stunden pro Jahr x 1 / 1.000 = 80 Ausfalltage pro Jahr
Dies entspricht 80 / 218 x 12 Monate = 4,40 Monaten



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit 

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI – Europa VINCI – Frankreich (einschl. frz. 
Überseegebiete – DOM-TOM)



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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Schweregrad der Arbeitsunfälle

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI – Europa
VINCI – Frankreich (einschl. frz. 
Überseegebiete – DOM-TOM)



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

Schweregrad der Arbeitsunfälle

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

Schweregrad der Arbeitsunfälle

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskräfte

VINCI – Europa
VINCI – Frankreich (einschl. 
frz. Überseegebiete – DOM-
TOM)



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskräfte

VINCI 
Autoroutes

VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

Häufigkeitsrate der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit

Häufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfälle von Leiharbeitskräften mit Ausfallzeit * 1.000.000) 
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskräfte

VINCI 
Autoroutes

VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction



Sicherheit: Auswertung HR–SG für das Jahr 2018
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Prozentualer Anteil der Gesellschaften ohne Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit

% der „Gesellschaften“ ohne Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit: Zahl der „Gesellschaften“ ohne Arbeitsunfälle mit Ausfallzeit 

Gesamtzahl der „Gesellschaften“

VINCI – Europa VINCI – Frankreich (einschl. frz. 
Überseegebiete – DOM-TOM)
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PERSONALBESTAND

Weltweit, Europa und 
Frankreich
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Beschäftigtenzahl weltweit

Der Konzern ist in etwa einhundert Ländern rund um den Globus präsent

Anstieg der Beschäftigtenzahl (+8,6 % gegenüber 12/2017)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

190 704 185 293 185 452 183 487 194 428
211 233

Beschäftigtenzahl 
weltweit

+8,6 %

214.041
Stand 31.03.2019
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Beschäftigtenzahl weltweit – Entwicklung nach Sparte

211.233 Beschäftigte: +8,6 %

-2,2 %

+11,4 %

+10,4 %

+1,8 %

+41,8 %

+26,9 %

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction

VINCI 
Immobilier und 

Holdings
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15.013

23.258

9.487

159.149

4.326

211.233

Beschäftigtenzahl weltweit – Aufschlüsselung nach 
geografischer Region 

24,7 % der weltweiten Belegschaft befinden sich außerhalb von Europa 

(22,1 % im Jahr 2017)

Afrika

Nord- und 
Südamerik
a
Asien

Europa

Ozeanien



211.233

211.233

43.640

77.274

6.168

11.533

71.401

Die Sparten Energies und Construction haben weltweit einen Anteil von mehr als zwei Drittel der 

Beschäftigten
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Beschäftigtenzahl weltweit – Aufschlüsselung nach Sparte

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

Eurovia

Vinci Construction



Eine starke europäische Präsenz

Der Konzern ist in 32 europäischen Ländern vertreten

75,3 % der weltweiten Belegschaft (einschl. frz. Überseegebiete [DOM-TOM]) 

Anstieg der Beschäftigtenzahl in Europa (+5,1 % gegenüber 2017)

87 % der Beschäftigten in Europa verteilen sich auf sieben Länder: Frankreich (einschl. frz. 
Überseegebiete [DOM-TOM]), Deutschland, Großbritannien, Tschechische Republik, Portugal, Polen 
und Schweiz

Beschäftigtenzahl 
in Europa

20

+5,1%



Beschäftigtenzahl in Europa – Aufschlüsselung nach 
geografischer Region

62,2 % der Beschäftigten in Europa sind Franzosen
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Frankreich (einschl. frz. 
Überseegebiete – DOM-TOM)

Deutschland

England

Tschechische Republik 

Portugal

Polen 

Schweiz 

Belgien 

Schweden 

Niederlan
de 
Spanien 

Serbien 

Rumänien 

Slowakei 

Österreich 

Türkei 

Norwegen 

Italien 

Sonstige europäische 
Länder



Beschäftigtenzahl in Europa – Aufschlüsselung nach Arbeitnehmergruppe und Land
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Aufschlüsselung der Beschäftigten in Europa im Jahr 2018

Arbeitskräfte 
ohne 
Führungsaufgaben

Führungskräfte
Arbeiter Mittlere 

Angestellte
Führungskräfte

Frankreich



Beschäftigtenzahl in Europa – Aufschlüsselung nach Zu- und 
Abgängen

63 % der Neuzugänge im Jahr 2018 erfolgten mit unbefristeten Arbeitsverträgen

Vorrangiger Grund, das Unternehmen zu verlassen: arbeitnehmerseitige Kündigung 
(33 % der Abgänge)
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Zugänge –
2018

Abgänge –
2018

Unbefristeter Arbeitsvertrag

Befristeter Arbeitsvertrag

Dualer Ausbildungsvertrag

Arbeitnehmerseitige 
Kündigung

Ende des befristeten Vertrags

Ruhestand

Arbeitgeberseitige 
Kündigung

Abschluss von Bauarbeiten

Ende des dualen 
Ausbildungsvertrags

Sonstige Gründe
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Neueinstellungen in Europa – 2018: Besetzung von langfristig ausgelegten Stellen

18.865 langfristige Neueinstellungen in Europa, davon 10.941 in Frankreich

VINCI Autoroutes VINCI 
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI 
Construction

Unbefristete Arbeitsverträge und Baustellenarbeitsverträge für 
Frankreich
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Neueinstellungen im Jahr 2018 – Schaffung einer großen 
Zahl von Arbeitsplätzen

Europa Frankreich

Im Jahr 2018 wurden 1.679 Arbeitsplätze geschaffenIm Jahr 2018 wurden 2.381 Arbeitsplätze geschaffen

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

EUROVIA

VINCI 
Construction
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Beschäftigtenzahl in Europa – Aufschlüsselung nach Vertragsart

Zunahme der dualen Ausbildungsverträge

Anteil der unbefristeten Verträge liegt über dem weltweiten Durchschnitt

Alle Sparten insgesamtAlle Sparten insgesamt
Weltweit

Dualer 
Ausbildungsvertrag
Befristeter Arbeitsvertrag

Unbefristeter Arbeitsvertrag
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2018/2017: Umsatz und Personalbestand in Europa im Durchschnitt

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier
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BERUFLICHE FORTBILDUNG

Europa
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Berufliche Fortbildung in Europa

Anstieg der Stundenanzahl für Fortbildungen

Entwicklung der Stundenanzahl für Fortbildungen Zugang zu beruflicher Fortbildung
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Berufliche Fortbildung in Europa – Investition 

Investitionen in Fortbildungen im Jahr 2018 in Höhe von 210,6 Mio. €

3,34 % der Lohnsumme

Investitionen in 
Fortbildungen (in tausend 

Euro)

Investitionen in Fortbildungen / 
Lohnsumme
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Berufliche Fortbildung in Europa – Aufschlüsselung der Stunden

40 % der Stunden für Fortbildungen wurden 2018 den Themen Gesundheit und Sicherheit 
gewidmet

2018

2013

2013 2018

Fachspezifisch 1.156.323 1.280.979
Gesundheit und 

Sicherheit 949.031 1.084.751

Umwelt 30.817 22.241

Führungskompetenzen 180.592 237.533
Verwaltung und 

Support 248.658 259.073

Sprachen 102.830 120.973

Vielfalt 9.537 5.888

Ethik und Achtsamkeit 10.145

Sonstige 61.434 66.062

Gesamt 2.739.221 3.087.645
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ARBEITSZEIT UND FEHLZEITEN



Arbeitszeitorganisation nach Arbeitnehmergruppen in Europa

Gesamtzahl der 2018 geleisteten Arbeitsstunden: 245.956.857 Stunden

33

Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden

davon Überstunden

Führungskräfte Arbeitskräfte ohne 
Führungsaufgaben
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Fehlzeiten: Aufschlüsselung der Ausfalltage in Europa nach Grund

2018

2013

2013 2018

Nicht berufsbedingte 
Krankheiten

1.881.278 1.952.155

Sonstige Gründe 807.171 536.231

Mutterschaftsurlaub 230.840 298.888

Arbeitsunfall 154.805 140.646

Kurzarbeit 52.504 29.803

Anerkannte 
Berufskrankheit

56.470 62.057

Schlechte Witterung 245.326

Wegeunfall 27.919
27.600

Gesamt (Kalendertage) 3.210.988 3.292.707
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Fehlzeiten aufgrund nicht berufsbedingter Krankheiten in Europa

Anzahl der Ausfalltage aufgrund nicht berufsbedingter Krankheiten je Mitarbeiter/in
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Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunfällen/Berufskrankheiten in Europa

Anzahl der Ausfalltage infolge eines Arbeitsunfalls/einer Berufskrankheit je Mitarbeiter/in
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FÖRDERUNG DER 
KAPITALBETEILIGUNG 
DER BESCHÄFTIGTEN 

RUND UM DEN GLOBUS
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VERGÜTUNG



Beschäftigtenzahl in Europa – Aufschlüsselung nach Arbeitnehmergruppe und Land

39

Durchschnittliches Jahresgehalt (in tausend Euro)

Mindestlohn in Tausend Euro mit 
Stand 01/2018
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BETRIEBLICHE 
VERMÖGENSBILDUNG
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Aktionärsstruktur zum 31. Dezember 2018

Quelle: vinci.com

Aufschlüsselung des Kapitals zum 
31. Dezember 2018

in Prozent am Kapital

Institutionelle Aktionäre 
ohne französische

57,7 %

USA

Sonstige europäische 
Länder

Großbritannien

Übrige Welt

Französische 
institutionelle 
Aktionäre

Beschäftigte

Einzelaktionäre

Aktien im Besitz der 
Gesellschaft

Qatari Holding 
LLC
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Dividendenerhöhung auf 2,67 Euro je Aktie für das Jahr 2018

Im April 2019 wird eine Restzahlung von 1,92 Euro je Aktie ausgezahlt (unter Berücksichtigung 

der Teilzahlung von 0,75 Euro im November 2018) 

Stichtag der Kupontrennung: 23. April 2019

Barauszahlung der Dividenden: 25. April 2019

Dividende (in Euro je Aktie)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1,77

2,22

1,84

2,1

2,45
2,67

* Ausschüttung einer Sonderdividende im Zusammenhang mit dem Verkauf von VINCI Park

*

Quelle: vinci.com



2009/2018: starke Wertgenerierung für die Aktionäre

Ein Aktionär von VINCI, der im Januar 2009 1.000 Euro investiert hätte, würde unter der
Annahme, dass er den ausbezahlten Dividendenbetrag in VINCI-Aktien reinvestiert hat,
zum 31. Dezember 2018 über ein Kapital von 3.550 Euro verfügen

=> Seine Anfangsinvestition hätte ihm demnach im Durchschnitt knapp 
13,5 % pro Jahr eingebracht.

43

Janvier 2009 Décembre 2018

1 000 €

3 550 €

Quelle: vinci.com

Januar 2009 Dezember 2018
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Förderung der Kapitalbeteiligung der Beschäftigten

Eine sich positiv entwickelnde betriebliche Vermögensbildung mittels jeweils auf die 
Situation zugeschnittener Produkte:

• Castor

• Epargne monétaire

• Castor obligataire

• Amundi Label Equilibre Solidaire ESR

• Castor international

 Vermögen in Höhe von 3,978 Milliarden Euro zum 31.12.2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1763 2059
1947

2223
2829

2773

3491 3606

4485
3978
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Cadres Etam Ouvriers

55 231 €

27 294 €

16 451 €

Durchschnittliches Portfolio 
i. H. v. 32.043 €

(ggü.: 38.354 € im Jahr 2017)

Nach wie vor starke Beteiligung des Konzerns: 

Auszahlung von Bruttozuschüssen i. H. v. 190 Mio. € 
(Konzernsparplan und Konzern-Rentensparplan) im Jahr 2018 
(113,7 Mio. € im Jahr 2017)

Der Konzernsparplan für Frankreich im Jahr 2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

89,4
87,3

93,9 96,5 90 93,3 98,1 102,4113,7

185

Investitionen nach wie vor 
fast ausschließlich auf 
Grundlage der Aktienfonds 
des Unternehmens

durchschnittliche Einzahlung von 
2.961 €

(ggü. 3.398 € im Jahr 2017)

Führungskräfte
Mittlere 
Angestellte Arbeiter

Führungskräfte
Mittlere 
Angestellte Arbeiter
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Indirekte Vergütungen (Frankreich) – Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung, 
Zuschüsse

2018 wurden 349,3 Millionen Euro im Rahmen von Gewinn- oder Kapitalbeteiligungen
sowie Zuschüssen ausgeschüttet (Konzernsparplan + Konzern-Rentensparplan)

83 % der Beschäftigten profitierten von der Gewinn- und/oder Kapitalbeteiligung

76 % der Beschäftigten profitierten von der Gewinnbeteiligung

56 % der Beschäftigten profitierten von der Kapitalbeteiligung

In 82 % der Gesellschaften gibt es das eine oder das andere Programm

Gewinn
beteiligung

Kapital
beteiligung

Zuschuss Gesamt
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Der Konzern-Rentensparplan ARCHIMEDE im Jahr 2018

16.000 Beschäftigte zahlten 2018 ein

42.600 Mitglieder im Dezember 2018

Durchschnittliches Portfolio 
i. H. v. 2 013 €

(ggü.: 2 004 € im Jahr 2017)

Führungskräfte

Führungskräfte

Mittlere 
Angestellte

Mittlere 
Angestellte

Arbeiter

Arbeiter



Castor im Jahr 2019 (keine Veränderungen ggü. 2018)

Rabatt von 5 % auf den Kaufpreis der VINCI-Aktien; für die zweiten vier
Monate 2019 wird ein Kurs von 71,14 € angeboten (Kurs der ersten vier Monate:
76,62 €)

Zuschuss des Unternehmens zur Förderung der niedrigsten Einzahlungen: 200 %
für Einzahlungen bis 500 € und maximaler Zuschuss i. H. v. 3.500 €

An die Aktien gebundene Dividenden, in den Fonds reinvestiert

All dies zu sehr günstigen steuerlichen Rahmenbedingungen

 Der Fonds wird durch freiwillige Einzahlungen, Zuschüsse, Kapitalbeteiligungen,
Gewinnbeteiligungen und Kapitaltransfers finanziert
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Archimède im Jahr 2019

Zuschussregelung (seit 1. März 2016)

Zuschussrate: 100 %
Zuschussobergrenze: 400 € pro Jahr

Zuschüsse werden für Kapitalbeteiligungen, Gewinnbeteiligungen und freiwillige 
Einzahlungen erteilt

49
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36 Länder beteiligt

Deutschland, Österreich, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg, Marokko,
Niederlande, Polen, Portugal, Tschechische Republik, Rumänien, Großbritannien, Slowakei, Schweiz, Australien,
Hongkong, Singapur, Schweden, Vereinigte Arabische Emirate, Bahrain, Malaysia, Kambodscha, Neuseeland,
Mexiko, Dominikanische Republik, Peru. (31 Länder)

2019: Fünf neue Länder: Kamerun, Italien, Griechenland, Norwegen und Finnland

Rund 80.000 Beschäftigte beteiligt; dies entspricht etwa 70 % der Belegschaft von VINCI im
Ausland (74.000 im Jahr 2018), die sich auf knapp 550 Gesellschaften verteilen

Festlegung des Zeichnungspreises am 17. Mai 2019

Sperrfrist von drei Jahren

Zeichnungsfrist vom 20. Mai bis zum 7. Juni 2019

Zuschuss von VINCI in Form der Zuteilung von Gratisaktien mit dreijähriger Verzögerung und
Sperrfrist

Erhalt von 2 Gratisaktien für 1 gezeichnete Aktie (zwischen der 1. und der 10. gekauften Aktie):
200 %

Erhalt von 1 Gratisaktie für 1 gezeichnete Aktie (zwischen der 11. und der 40. gekauften Aktie):
100 %

Erhalt von 1 Gratisaktie für 2 gezeichnete Aktien (zwischen der 41. und der 100. gekauften Aktie):
50 %

Castor International im Jahr 2019
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Steigende durchschnittliche Zeichnungsrate, 23 %

Leicht steigende durchschnittliche Zuschüsse 

• Länderspezifische Unterschiede, die stark mit dem örtlichen Lebensstandard
zusammenhängen

• Durchschnittliche freiwillige Einzahlung i. H. v. 2.392 € (ggü. 2.190 € im Jahr 2017)
und durchschnittliche Arbeitgeberbeteiligung i. H. v. 2.766 € (ggü. 2.489 € im
Jahr 2017)

Zusammenfassung Castor International im Jahr 2018

Anstieg der weltweiten Beteiligungsrate bei 
konstantem Zuschuss 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

24,10%

15,96%
18,59% 19,06%

20,08% 20,53%

23,30%

TAUX DE PARTICIPATION GLOBAL ANNUELJÄHRLICHE WELTWEITE BETEILIGUNGSRATE
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Zusammenfassung Castor International im Jahr 2018

Sehr große Unterschiede zwischen den einzelnen Ländern, hauptsächlich aufgrund der Kultur 
und des Umfeldes vor Ort sowie der lokalen Informationspolitik

ZEICHNUNGSRATE NACH LÄNDERN IM JAHR 2018
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Erstzeichnungspreis im Mai 2016: 64,90 €

Lieferung der Gratisaktien und Verfügbarkeit des Sparkapitals am 5. Juli 2019

Bisher ein wahrscheinlich sehr gutes Finanzgeschäft

Abrechnung der Anlage in Castor International 2016

Le prix de souscription de l'action VINCI en 2016 était de 64,90 €

Valeur de mon épargne en prenant comme hypothèse un cours de 80,00 €

Apport personnel 649,00 € 2 596,00 € 6 490,00 €

Actions acquises 10actions 40actions 100actions

Actions gratuites 20actions 50actions 80actions

Total actions 
(acquises + gratuites)

30actions 90actions 180actions

Dividende par action 5,30 € 5,30 € 5,30 €

Valeur de votre épargne (apport personnel + 
actions gratuites + dividendes)

2 453,00 € 7 412,00 € 14 930,00 €

Plus-value brute* 1 804,00 € 4 816,00 € 8 440,00 €

* Hors fiscalité et cotisations sociales.

Der Zeichnungspreis einer VINCI-Aktie betrug im Jahr 2016 64,90 €

Wert meines Sparkapitals unter der Annahme eines Kurses von 80,00 €

Eigene Einlage

Erworbene Aktien

Wert Ihres Sparkapitals (eigene Einlage + Gratisaktien + 
Dividenden)

Aktien gesamt
(erworben + gratis)

Gratisaktien

Dividende je Aktie

Bruttomehrwert*

10 Aktien 40 Aktien

30 Aktien 90 Aktien

100 Aktien

180 Aktien

20 Aktien 50 Aktien 80 Aktien

*Ohne Steuerabzug und Sozialabgaben
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Konzernsparplan

140.130 Mitglieder insgesamt in allen Programmen (Frankreich und international mit Stand
31.01.19)

84362 84362

97807

105327 105966 104605 107228 105435
110536

114535 115445

8348 8348 8073 7583
12674 14748 16488

19587 21071 23738 24685

92710 92710

105880
112910

118640 119353
123716 125022

131607
138273

143076

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19

France International Total



Beschäftigte als Aktionäre
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Fortführung der Initiative „Beschäftigte als Aktionäre“ 

offen für alle Beschäftigten, die im Rahmen der
Konzernsparpläne (Castor usw.) Aktien des Konzerns
halten
Förderung eines fortwährenden, konstruktiven Dialogs

Vorteile der Mitglieder der Initiative „Beschäftigte als Aktionäre“ 

Konferenzreihen zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen

Besichtigungen der bedeutendsten umgesetzten Projekte des Konzerns

Gebührenfreie Hotline zur Beantwortung eventueller Fragen und Einholung 
aktueller Informationen



Strategie der Vielfalt 
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Verhinderung jeglicher Form der 

Diskriminierung 

Förderung von Chancengleichheit

Fortlaufende Stärkung unserer Kultur der 

Vielfalt 
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Strategie der Vielfalt 
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Verhinderung jeglicher Form der Diskriminierung

Durch die Einführung und Effizienz von

Maßnahmen zur Bekämpfung von

Diskriminierung bei der Einstellung, den

Arbeitsbeziehungen und der beruflichen

Entwicklung unserer Beschäftigten

Das Netzwerk der Beauftragten für Vielfalt

„VINCI setzt sich gegen Diskriminierung ein. 
Sie auch?“ (Selbsttest in französischer 
Sprache/abgestimmt auf den französischen 
Rechtsrahmen)
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Beauftragte für Vielfalt

Frankreich außerhalb Frankreichs

http://www.vinci.veryup.com/


Förderung von Chancengleichheit | zwei Schwerpunktbereiche
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Gleichstellung von 

Mann und Frau

59

Menschen mit Behinderung



Förderung von Chancengleichheit | Gleichstellung von Mann 
und Frau

60

Durch die Erhöhung des Frauenanteils in

unseren Führungsebenen

Ziel eines Frauenanteils von 20 % in

Führungsebenen wurde 2018 in einigen Sparten

übertroffen

Ziel für 2020: 25 %

Durch die Förderung der Gleichstellung von

Mann und Frau in unseren Tätigkeitsbereichen

In Frankreich: Von Grund auf Maßnahmen für

junge Frauen während der schulischen Laufbahn

(Gymnasium) und für die arbeitsmarktfernsten

Frauen (Abteilung Schulbeziehungen, Capital

Filles, Mozaïk RH)
60

Geografische Verteilung der weiblichen 
Führungskräfte

Europa (ohne 
Frankreich)

Afrika

Frankreich Nord- und Südamerika

Asien und Nahost Ozeanien



FOKUS – Gleichstellung von Mann und Frau im Konzern in 
Europa: Frauen-/Männeranteil
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Europa (ohne Frankreich) Frankreich

Männer Frauen

Frauenanteil % Frauenanteil %

Männer Frauen



FOKUS – Gleichstellung von Mann und Frau im Konzern in 
Europa: weibliche Führungskräfte
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Europa 
(ohne 
Frankreich)

Frankreich

weibliche Führungskräfte

Führungskräfte 
gesamt

weibliche Führungskräfte

Führungskräfte 
gesamt



Förderung von Chancengleichheit | Behinderungen

63

Durch die Begleitung all unserer Beschäftigten mit erschwerten Bedingungen

Durch die Förderung der Einstellung von Menschen mit Behinderung

Durch den Einkauf bei und die Vergabe von Unteraufträgen an Unternehmen aus 
dem Arbeitssektor für Menschen mit Behinderung -> MyEsatEa
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Trajeo’h

64

Weiterbeschäftigung

Beratungsgespräche

interne 
Wiedereingliederung
betreute Beschäftigte

externe Wiedereingliederung

gesammelte Fördermittel



Beschäftigte mit Behinderung
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außerhalb 
Europas

Europa (ohne 
Frankreich)

Frankreich gesamt



66

Umsatz von Unternehmen, die Menschen mit Behinderung beschäftigen, durch 
Geschäftstätigkeiten mit Unternehmen von VINCI in tausend Euro (Europa)

Generierter Umsatz durch Geschäftsbeziehungen mit dem 
Arbeitssektor für Menschen mit Behinderung

Europa davon 
Frankreich

Linear (Frankreich)
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Stärkung unserer Kultur der Vielfalt | Zertifizierung

Die Konzerngesellschaften bemühen sich fortlaufend, in den Teilen Europas, wo dies

möglich ist, externe und unabhängige Anerkennung für ihre Arbeitsansätze zu erhalten

6767 67

VINCI S.A.

GTM Bâtiment

EMCC

ASF

VINCI Environnement

Energilec

CB Management

Cofiroute

Giletto

VINCI Construction UK

Eurovia UK

Fournié Grospaud S.
CB Dauphiné Ardèche



Zertifizierung für „VIELFALT“ | Frankreich/Europa

68

Zertifizierte 
Unternehmen 
FRANKREICH2012 6

2016 10

2017

2018

11

11

Zertifizierte 
Unternehmen 
EUROPA (ohne 

Frankreich)2018 2

Berücksichtigte 
Beschäftigte

Anteil am 
Personalbestand in 
Frankreich

Anerkannte 
Beschäftigtenzahl 
FRANKREICH



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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