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Gemeinsam! Das VINCI-Manifest

<Jch engagiere mich, alle Fifrungskrdfte von VINC zu mobilisieren,
um diese Verpflichtungen umzusetzen und sie moglichst praxis- und
mitarbefternah in den Mittelpunkt des sozialen Dialogs zu stellen.
Der Koreern wird die Einhaftung und die Auswirkungen dieses
Manifests von einer unabhdngigen Organisation tiberpriifen lassen
und die Ergebnisse in voller Transparenz regelmaBlg verdifentlichen.

&

Xavier Huillard, Prasident und geschaftsfiihrender
Generaldirektor

Die 2u unserem Portiolio gehdrenden Infrastrukruren und
Einrichtungen stehen im Dienste der Aligemeinheit und des
Gemeirwohis. Deshalb wolien wir bei unseren Projekten
moglichst frofzeiti alle betroffenen Akteure - Parner. Kun-
den, Lieferanten, politische Mandatstrager Anraineq Verei-
nigungen LsW. - Mit einbeziehen.

Wir verpfiichten uns, im Sinne einer maglichst guten
Einbeziehung der Partner bei der Abwicklung unserer
Projekre die Abstimmung mit Interessen Driter und die
Autmerksamkeit fiir deren Belange zu fordern.

Unsere Tatigkeit ist lokal im jeweiligen Limfeld verankert

Deshalb wir das E der

und der 10r Sociat ing- Initiati-

ven und den Kampf gegen saziale Ausgrenzung

Wir verpflichten uns zur Unterstirzung des biirger-
i ns insbe-

sondere iiber Stintungen des Konzerns in allen Teilen

derwelt.

¥ Gemeinsam

E"lld"?m

im Einklan
mit den Et
grundsatze!

und den Beziehungen zu unseren Kunden.

Die Ethik hat zentralen Stellenwert in unseren Verragen e
en haiten sich Qberall in der Weit an

Unsere Unterne!

unsere Ethik-Chana

Wir verpfiichten uns zu absoluter Transparenz in
Bezug auf unsere eigenen Praktiken und die unserer
Subumternehmer.

Gemeinsam
fur das Ziel
»Null Unfalle*!

Wirweigern uns, Arbaitsunfalle als Schicksal Zu betrachten.

£5iST die Verantwonung unseres Managements, entspre- o
chende Vorausserzungen zur Gewahrieistung von Gesund-

heit und kirperlicher Unversehrtheit aller an unseren

Baustellen und Betriebsstaten anwesenden Personenzu

schaffen

Wir verpfiichten uns dem Ziel _Null Unfalle”.

riines

Wir betsiligen uns an zukunfisorientieren Uberlegungen zu
den Themen Stadtentwicklung und nachhaltige Mobilitat
Mit unseren Innovationen auf Okodesign- Basis lasst sich
die Energie- und Umweltperformance der Infrastrukturen
verbessem.

Wi uns, unsere

bis 2020 um 30% zu reduzieren, unsere Kunden in dem
Bemihen um eine verbesserte EnergieeMzienz 2u
begleiten und siezu umweltbewusstem Verhaltenzu
veranlassen.

Gemeinsam

fur Vielfalt
und Chancen-
gleichhei

T

Unsere fuBt uf der
verschiedener Kulturen und Erfahrungen. Wir bekampfen
jegliche Form von Diskriminierung bei der Einsteliung von
Mitarbeitern, in den Arbeitsbeziehungen und dem berufli-
chen Fortkommen unserer Mitarbeitec Wir schusten unsere

i chsich dieser und legen
si2 auch unseren Lisferanten und Subuntermenmem nahe.
Wir verpflichten uns, den Frauenanteil unter den Fih-
rungskraften zu erhohen und diese Positionen verstarkt
Personen jeglicher Herkunft zu 6fTnen.

G’lllr-m X
fir nachhaltige
berufliche
Laufbahnen!

Wir stellen unsere Beziehungen zu den Beschamigeen in
o eine langfristige Perspekive. Wir prakiizieren eine veramt-

worungsvolle Flexibilitat und sewzen uns ein fir eine aus-

gewogens bansfliche und personiiche Entwickiung unserer

Mitarbeiter

wir i uns, allen

und im Sinne
Beschafigungsfahigkeit anzubieten.

Unsere Miarbeiter sind gameinsam der griBee Aktionar
¥on VINCL Durch ein Belegschafsakuiensystem und
geeigners Konzepte der Erfolgsbeteiligung wollen wir
unsere Bescharugien Obearall in der Weit an den Frochten
unseres Wachstums teilnaben lassen

Wir verpfiichten uns dazu, dass, dberall wo dies
moglich ist. 1007. der VINCI-Mitarbeiter von Mag-
nahmen zur an unserem hen
Erfolg profitieren.




VINLCI f{

VORBEUGUNG

Gemeinsam
fur das Ziel

LFI RSV VON ARBEITSUNFALLEN

e Wir weigern uns, Arbeitsunfalle als Schicksal zu betrachten.

Es ist die Verantwortung unseres Managements, entspre-
chende Voraussetzungen zur Gewahrleistung von Gesund-
heit und kérperiicher Unversehrtheit aller an unseren
Baustellen und Betriebsstatten anwesenden Personen zu
schaffen.

Wir verpflichten uns dem Ziel , Null Unfalle”.



VINLCI {{

HR, SG = eine konkrete Tatsache fur alle Beschaftigten!
-]

Beispiel: fir ein Unternehmen mit 50 festangestellten Beschaftigten

e Eine Haufigkeitsrate (HR) von 20 bedeutet, dass jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter dieses Unternehmens im Laufe der beruflichen Karriere mehr als einen
Unfall hat

e Haufigkeitsrate = { Zahl der Arbeitsunfille mit Ausfallzeit / Zahl der geleisteten Arbeitsstunden } x
1 Million

¢ Das Unternehmen verzeichnet im Durchschnitt 50 x 1.607 Stunden pro Jahr x 20 / 1 Million = 1,6 Unfalle
pro Jahr

¢ Dies entspricht 1,6/ 50 x 43 Jahre = 1,38 Unfallen in 43 Berufsjahren

e Ein Schweregrad (SG) von 1 bedeutet, dass eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter in
Vollzeit mehr als vier Monate pro Jahr krankgeschrieben ist

e Schweregrad = { Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall / Zahl der geleisteten Arbeitsstunden } x 1.000
¢ Das Unternehmen verzeichnet 50 x 1.607 Stunden pro Jahr x 1 / 1.000 = 80 Ausfalltage pro Jahr
¢ Dies entspricht 80 / 218 x 12 Monate = 4,40 Monaten



Sicherheit: Auswertung HR-SG fur das Jahr 2018
-]

« Haufigkeitsrate der Arbeitsunfille mit Ausfallzeit

VINCI - Europa VINCI - Frankreich (einschl. frz.
Uberseegebiete - DOM-TOM)

m 2017 2018

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINLCI ff



Sicherheit: Auswertung HR-SG fur das Jahr 2018
-7}

« Schweregrad der Arbeitsunfalle

0,63

0,57

VINCI - Frankreich (einschl. frz.
Uberseegebiete - DOM-TOM)

m 2017 = 2018

VINCI - Europa

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden

VINLCI ff



Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

« KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

» Haufigkeitsrate der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

¢« KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

e Schweregrad der Arbeitsunfalle

0,90
0,81
0,74
0,66 067
0,63
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 20172 = 2018

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

« KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

« Haufigkeitsrate der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit

12,02

12,01
6,71
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

« KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

« Schweregrad der Arbeitsunfalle

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Schweregrad: (Zahl der Ausfalltage je Arbeitsunfall * 1.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden




Sicherheit: Auswertung HR-SG fur das Jahr 2018 W ff
-]

« Haufigkeitsrate der Arbeitsunfille von Leiharbeitskraften mit Ausfallzeit

24,88

VINCI - Frankreich (einschl.
frz. Uberseegebiete - DOM-

| 2017To%)18

VINCI - Europa

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille von Leiharbeitskriften mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskrifte




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

¢« KONSOLIDIERUNGSKREIS EUROPA NACH SPARTE

« Haufigkeitsrate der Arbeitsunfalle von Leiharbeitskraften mit Ausfallzeit

24,88

21,96

VINCI-Europe
m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ - >
VINCI VINCI VINCI Energies  EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction
m 2017 = 2018

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille von Leiharbeitskriften mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskrafte




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff
-/ //7}

¢« KONSOLIDIERUNGSKREIS FRANKREICH NACH SPARTE

« Haufigkeitsrate der Arbeitsunfalle von Leiharbeitskraften mit Ausfallzeit

30,56 31,48

VINCI -France
m 2017 = 2018

4,99
0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies = EUROVIA VINCI
Autoroutes  Concessions Construction
m 2017 2018

Haufigkeitsrate: (Zahl der Arbeitsunfille von Leiharbeitskriften mit Ausfallzeit * 1.000.000)
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden der Leiharbeitskrifte




Sicherheit: Auswertung HR-SG fiir das Jahr 2018 viNgl ff

¢« Prozentualer Anteil der Gesellschaften ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit

12%

66%

VINCI - Europa VINCI - Frankreich (einschl. frz.
Uberseegebiete - DOM-TOM)

m 2017 = 2018

% der , Gesellschaften” ohne Arbeitsunfille mit Ausfallzeit: Zahl der ,, Gesellschaften” ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit




VINLCI ff

v nachhaltige PERSONALBESTAND

berufliche

Laufbahnen!

[ ]

‘ " Weltweit, Europa und
‘ ‘ ‘ ' [ ]

B St tel, Frankreich

wortungsvolle Flexibilitat und setzen uns ein fur eine aus-
gewogene berufiiche und personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiter.

Wir verpflichten uns, allen Mitarbeitern Qualifizierungs-

und Mobilitdtsperspektiven im Sinne nachhaltiger
Beschdftigungsfahigkeit anzubieten.



Beschaftigtenzahl weltweit VvINCI f{
-]

e Der Konzern ist in etwa einhundert Landern rund um den Globus prasent | 214.041

Stand 31.03.201¢

e Anstieg der Beschaftigtenzahl (+8,6 % gegeniiber 12/2017)

+8,6 %

)
211 233

Beschaftigtenzahl
weltweit

190704 185293  qg545p 183487 194428

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Beschaftigtenzahl weltweit - Entwicklung nach Sparte VvVINCI f{

211.233 Beschaiftigte: +8,6 %

+11,4 %
g— +1,8 %
77 274 F D

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
959 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI
Concessions Construction Immobilier und
Holdings

m 2017 = 2018



Beschaftlgtenzahl.weltwelt - Aufschlusselung nach b=t {,
geografischer Region
.
© 24,7 % der weltweiten Belegschaft befinden sich auRerhalb von Europa
(22,1 % im Jahr 2017)
2,0% 2,0%
1,1%
Y Afrika 15.013
m Nord-und 23.258
Sudamerik
m Asien 9.487
m Europa 159.149
w Ozeanien 4326
211.233



Beschaftigtenzahl weltweit - Aufschliisselung nach Sparte

VINCI {,

e Die Sparten Energies und Construction haben weltweit einen Anteil von mehr als zwei Drittel der

Beschiftigten

2017

194 428

2018

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

Eurovia

Vinci Construction

6.168

11.533

77.274

43.640

71.401

211.233



Eine starke europaische Prasenz VINCI {,

e Der Konzernist in 32 europaischen Landern vertreten
e 75,3 % der weltweiten Belegschaft (einschl. frz. Uberseegebiete [DOM-TOM])
e Anstieg der Beschéftigtenzahl in Europa (+5,1 % gegeniber 2017)

e 87 % der Beschiftigten in Europa verteilen sich auf sieben Lander: Frankreich (einschl. frz.
Uberseegebiete [DOM-TOM]), Deutschland, GroRbritannien, Tschechische Republik, Portugal, Polen
und Schweiz

+5,1%

)
156 673 149 955 1o Ko 159 149

147572 144 711
Beschiftigtenzahl
in Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Beschaftigtenzahl in Europa - Aufschlusselung nach VINEI {,
geografischer Region

@ 62,2 % der Beschaftigten in Europa sind Franzosen

Frankreich (einschl. frz. 2795 2633 2304 995 593 559 539
= Uberseegebiete - DOM-TOM) 20 2%  1%_ 2004 1591 10, 037% 571  0,35% 0,34%

m Deutschland 2942 1% 1% 0,36%
3376 2%

2%
Tschechische Republik

2615
2%

m England

3 849
2%

= Portugal

B Polen

Schweiz 4265
Belgien 3%

Schweden 4317 ——
Niederlan 3%

12.2018

Spanien
9091
6%

Serbien

Rumanien

Slowakei

Osterreich 15183
. 10%
Turkei

98 928
62,2%

Norwegen
g talien

. Sonstige europaische
Lander




Beschaftigtenzahl in Europa - Aufschliisselung nach Arbeitnehmergruppe und Land 1 Nni=1 ff

Aufschliisselung der Beschaftigten in Europa im Jahr 2018
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& <& Frankreich
Arbeitskrafte B ~ Arbeiter @ Mittlere Fuhrungskrafte
® ohne = Fihrungskrafte Angestellte .

Fuhrungsaufgaben



Beschaftigtenzahl in Europa - Aufschlusselung nach Zu- und
Abgangen

VINCI {,

@ 63 % der Neuzugange im Jahr 2018 erfolgten mit unbefristeten Arbeitsvertragen

e Vorrangiger Grund, das Unternehmen zu verlassen: arbeitnehmerseitige Kiindigung
(33 % der Abginge)

Zugange -

2018 Abgange -
2018
Arbeitnehmerseitige
Kindigung 8334
Ende des befristeten Vertrags 33%
18 865 Ruhestand
Arbeitgeberseitige 658
63% u Kundigung 3%

Abschluss von Bauarbeiten

B Ende des dualen
Ausbildungsvertrags

. . B Gring
Unbefristeter Arbeitsvertrag onstige Grunde

& Befristeter Arbeitsvertrag

B Dualer Ausbildungsvertrag




=1

Neueinstellungen in Europa - 2018: Besetzung von langfristig ausgelegten Stelfel™N
-]

e 18.865 langfristige Neueinstellungen in Europa, davon 10.941 in Frankreich

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Unbefristete Arbeitsvertrige und Baustellenarbeitsvertrage fiir
Frankreich



Neueinstellungen im Jahr 2018 - Schaffung einer groRen
Zahl von Arbeitsplatzen
-

¢ Im Jahr 2018 wurden 2.381 Arbeitsplatze geschaffen ¢ Im Jahr 2018 wurden 1.679 Arbeitsplatze geschaffen

VINLCI f’

Europa Frankreich

1441

VINCI Autoroutes

846 m VINCI Concessions

813
585

u VINCI Energies

= EUROVIA 267

251
m VINCI
. . . . Construction
] B 1 P

-146 -176
-146



Beschiftigtenzahl in Europa - Aufschliisselung nach Vertragsart ~VYINEI ff
V)

e Zunahme der dualen Ausbildungsvertrage

e Anteil der unbefristeten Vertrage liegt iber dem weltweiten Durchschnitt 86%

Alle Sparten insgesamt -
Weltweit

4% 4%

- Dualer

m Befristeter Arbeitsvertrag

93% 92%

Unbefristeter Arbeitsvertrag

2017 2018



2018/2017: Umsatz und Personalbestand in Europa im Durchschnitt ‘VINEI ff
c—_____

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies
m CA m Effectifs 13.2% 13,5%
1,4%
. >4% 4,6%
-2,7%
EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

10,5%

32,8%
3,9%
2.7% 2.8% ,




vINCI ff
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BERUFLICHE FORTBILDUNG

Europa



Berufliche Fortbildung in Europa VvVINCI f{
- > -/

¢ Anstieg der Stundenanzahl fur Fortbildungen
Entwicklung der Stundenanzahl fiir Fortbildungen Zugang zu beruflicher Fortbildung

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Berufliche Fortbildung in Europa - Investition vinel ff
- /' /7]

¢ Investitionen in Fortbildungen im Jahr 2018 in Hohe von 210,6 Mio. €

¢ 3,34 % der Lohnsumme

Investitionen in Investitionen in Fortbildungen /
Fortbildungen (in tausend Lohnsumme
Euro)
3,22% 3,34%
3,10%

210613

190128
172 737

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Berufliche Fortbildung in Europa - Aufschlusselung der Stunden

VINLCI f{

e 40 % der Stunden fur Fortbildungen wurden 2018 den Themen Gesundheit und Sicherheit

gewidmet

0.3% 2%
0.2% - 0.4% 29

2013 2018
Fachspezifisch 1.156.323 1.280.979
Gesundheit und
icherheit 949.031 1.084.751
Umwelt 30.817 22.241
Fuhrungskompetenzen 180.592 237.533
Verwaltung und
upport 248.658 259.073
Sprachen 102.830 120.973
Vielfalt 9.537 5.888
Ethik und Achtsamkeit 10.145
Sonstige 61.434 66.062
Gesamt 2.739.221 3.087.645




vINCI ff
V)

ARBEITSZEIT UND FEHLZEITEN



VINLCI f{

Arbeitszeitorganisation nach Arbeitnehmergruppen in Europa

e Gesamtzahl der 2018 geleisteten Arbeitsstunden: 245.956.857 Stunden

188 919 152

Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden
[

davon Uberstunden

57 037 706

Ul
uty

Fuhrungskrafte Arbeitskrafte ohne
Fuhrungsaufgaben



VvVINCI f{

Fehlzeiten: Aufschliisselung der Ausfalltage in Europa nach Grund

o

2013 2018
Nicht berufsbedingte 1881278 1952155
Krankheiten
Sonstige Griinde 807.171 536.231
Mutterschaftsurlaub 230.840 298.888
Arbeitsunfall 154.805 140.646
Kurzarbeit 52.504 29.803
gerutakrankineit 6470 | 62087
Schlechte Witterung 245326
27919 27.600
Gesamt (Kalendertage) 3.210.988 3.292.707




Fehlzeiten aufgrund nicht berufsbedingter Krankheiten in Europa VINECI ff
-7}

Anzahl der Ausfalltage aufgrund nicht berufsbedingter Krankheiten je Mitarbeiter/in

11,94

m 2013 = 2018



VINLCI ff

Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen/Berufskrankheiten in Europa

Anzahl der Ausfalltage infolge eines Arbeitsunfalls/einer Berufskrankheit je Mitarbeiter/in

m 2013 2018



Unsere Mitarbeiter sind gemeinsam der groRte Aktionar
von VINCL. Durch ein Belegschaftsaktiensystem und
geeignete Konzepte der Erfolgsbeteiligung wollen wir
unsere Beschaftigten dberall in der Welit an den Frichten
unseres Wachstums teilhaben lassen.

Wir verpflichten uns dazu, dass, (iberall wo dies
madglich ist, 100% der VINCI-Mitarbeiter von MaR-
nahmen zur Beteiligung an unserem wirtschaftlichen
Erfolg profitieren.

VINLCI f{

FORDERUNG DER

KAPITALBETEILIGUNG

DER BESCHAFTIGTEN
RUND UM DEN GLOBUS



vINCI ff
V)

VERGUTUNG



Beschaftigtenzahl in Europa - Aufschliisselung nach Arbeitnehmergruppe und Land 1 Nni=1 ff

Durchschnittliches Jahresgehalt (in tausend Euro)

70,6
63,5
53,9
47,2
36,3 36,6
19,
10,
6,6
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Mindestlohn in Tausend Euro mit m 2018
Stand 01/2018



vINCI ff
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~ BETRIEBLICHE
VERMOGENSBILDUNG



Aktionirsstruktur zum 31. Dezember 2018 VINCI ".'

Aufschliisselung des Kapitals zum
31. Dezember 2018

in Prozent am Kapital

Institutionelle Aktionare Franzésische

Ationre 14,7 %

ohne franzosische

241 %
USA

Beschiftigte

9,0 %
171 %
Sonstige europaische

heEr

GroRbritannien

Einzelaktionare

1.7%

Aktien im Besitz der

Gesellschaft 7.2 %
4.9 ‘.l’o Qatari Holding
Ubrige Welt LLC 3,7%

Quelle: vinci.com



Dividendenerhohung auf 2,67 Euro je Aktie fur das Jahr 2018

VINCI {,

@ Im April 2019 wird eine Restzahlung von 1,92 Euro je Aktie ausgezahlt (unter Berticksichtigung

der Teilzahlung von 0,75 Euro im November 2018)

e Stichtag der Kupontrennung: 23. April 2019
e Barauszahlung der Dividenden: 25. April 2019

Dividende (in Euro je Aktie)

2,67

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2013 2014 2015 2016 2017

2018

Quelle: vinci.com

* Ausschuttung einer Sonderdividende im Zusammenhang mit dem Verkauf von VINCI Park



2009/2018: starke Wertgenerierung fir die Aktionare viNESI T o
-]

e Ein Aktionar von VINCI, der im Januar 2009 1.000 Euro investiert hatte, wurde unter der
Annahme, dass er den ausbezahlten Dividendenbetrag in VINCI-Aktien reinvestiert hat,
zum 31. Dezember 2018 uber ein Kapital von 3.550 Euro verfiigen

3550 €

1000 €

-

Januar 2009 Dezember 2018

=> Seine Anfangsinvestition hatte ihm demnach im Durchschnitt knapp
13,5 % pro Jahr eingebracht.

Quelle: vinci.com



Forderung der Kapitalbeteiligung der Beschaftigten VINEI ff

E{Pueaﬂgrq Egggé\éﬁﬂltwéﬂéerlBlgjoedla?(iirelfebl|che Vermogensbildung mittels jeweils auf die

Castor
- Epargne monétaire
- Castor obligataire
- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

% Vermdgen in Hohe von 3,978 Milliarden Euro zum 31.12.2018

4485

3978
3491 3606
2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




Der Konzernsparplan fur Frankreich im Jahr 2018

VINLCI f{

Durchschnittliches Portfolio

Nach wie vor starke Beteiligung des Konzerns:

Auszahlung von Bruttozuschiissen i. H. v. 190 Mio. €
(Konzernsparplan und Konzern-Rentensparplan) im Jahr 2018
(113,7 Mio. € im Jahr 2017)

185

90 93,3 98,1 102,41137

89,4 93,9 96,5

87,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

|

3231€ Y v.32.043 €
(ggii.: 38.354 € im Jahr 2017)
27294¢€
[ 16451€
L | _
Mittlere —
Fuhrungskrafte Angestellte Arbeiter
durchschnittliche Einzahlung von
2.961 €
4,631¢€

(ggii. 3.398 € im Jahr 2017)

Fihrungskrafte Angestellte

2,482¢€
r‘ 1,800 €
Mittlere I : ;

Arbeiter

Castor obligataire

A";:"f:f:‘:"' 20,3M¢
uthibr .
solidaire 0,5% Epargsn; ;;:::mn
23,75 M¢ g
0,6% ;

Investitionen nach wie vor
fast ausschlieRlich auf
Grundlage der Aktienfonds
des Unternehmens




Indirekte Vergiitungen (Frankreich) - Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung, «/INE=1 f{
Zuschiisse

-

2018 wurden 349,3 Millionen Euro im Rahmen von Gewinn- oder Kapitalbeteiligungen
sowie Zuschissen ausgeschiittet (Konzernsparplan + Konzern-Rentensparplan)

m Gewinn i Kapital 4} Zuschuss m- Gesamt 3493
beteiligung beteiligung
275,9
263.6 257.7 265,3
2442

106.1 107.4 3 98,

68 75,2 68,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

83 % der Beschaftigten profitierten von der Gewinn- und/oder Kapitalbeteiligung
76 % der Beschiftigten profitierten von der Gewinnbeteiligung
56 % der Beschiftigten profitierten von der Kapitalbeteiligung

In 82 % der Gesellschaften gibt es das eine oder das andere Programm



Der Konzern-Rentensparplan ARCHIMEDE im Jahr 2018 WSS ff

c— )
16.000 Beschaftigte zahlten 2018 ein

42.600 Mitglieder im Dezember 2018

Durchschnittliches Portfolio
i.H.v.2013 €

3,105 €

(ggii.: 2 004 € im Jahr 2017)

1,918 €

~ Mittlere
Fihrungskrafte Angestellte Arbeiter

Un versement moyen de 685 €

884 €
(contre 687 € en 2017)

606 €
485 €

Mittlere
Fihrungskrafte Angestellte Arbeiter




Castor im Jahr 2019 (keine Verinderungen ggii. 2018) VINCI {f

e Rabatt von 5 % auf den Kaufpreis der VINCI-Aktien; fur die zweiten vier
Monate 2019 wird ein Kurs von 71,14 € angeboten (Kurs der ersten vier Monate:

76,62 €)

@ Zuschuss des Unternehmens zur Forderung der niedrigsten Einzahlungen: 200 %
far Einzahlungen bis 500 € und maximaler Zuschuss i. H. v. 3.500 €

@ An die Aktien gebundene Dividenden, in den Fonds reinvestiert

e All dies zu sehr gunstigen steuerlichen Rahmenbedingungen

% Der Fonds wird durch freiwillige Einzahlungen, Zuschiisse, Kapitalbeteiligungen,
Gewinnbeteiligungen und Kapitaltransfers finanziert



Archimeéde im Jahr 2019 vVINCI {{
-]

e Zuschussregelung (seit 1. Marz 2016)

@ Zuschussrate: 100 %
@ Zuschussobergrenze: 400 € pro Jahr

e Zuschusse werden fir Kapitalbeteiligungen, Gewinnbeteiligungen und freiwillige
Einzahlungen erteilt



Castor International im Jahr 2019

VINCI {f

36 Lander beteiligt

Deutschland, Osterreich, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg, Marokko,
Niederlande, Polen, Portugal, Tschechische Republik, Rumanien, GroRbritannien, Slowakei, Schweiz, Australien,
Hongkong, Singapur, Schweden, Vereinigte Arabische Emirate, Bahrain, Malaysia, Kambodscha, Neuseeland,
Mexiko, Dominikanische Republik, Peru. (31 Lander)

2019: Funf neue Lander: Kamerun, Italien, Griechenland, Norwegen und Finnland

Rund 80.000 Beschaftigte beteiligt; dies entspricht etwa 70 % der Belegschaft von VINCI im
Ausland (74.000 im Jahr 2018), die sich auf knapp 550 Gesellschaften verteilen

Festlegung des Zeichnungspreises am 17. Mai 2019
Sperrfrist von drei Jahren
Zeichnungsfrist vom 20. Mai bis zum 7. Juni 2019

Zuschuss von VINCI in Form der Zuteilung von Gratisaktien mit dreijahriger Verzogerung und
Sperrfrist

Erhalt von 2 Gratisaktien fir 1 gezeichnete Aktie (zwischen der 1. und der 10. gekauften Aktie):
200 %

Erhalt von 1 Gratisaktie fiir 1 gezeichnete Aktie (zwischen der 11. und der 40. gekauften Aktie):
100 %

Erhalt von 1 Gratisaktie fiir 2 gezeichnete Aktien (zwischen der 41. und der 100. gekauften Aktie):
50 %



Zusammenfassung Castor International im Jahr 2018

VINLCI f{

« Steigende durchschnittliche Zeichnungsrate, 23 %

Anstieg der weltweiten Beteiligungsrate bei
konstantem Zuschuss

JAHRLICHE WELTWEITE BETEILIGUNGSRATE

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

« Leicht steigende durchschnittliche Zuschiisse

Landerspezifische Unterschiede, die stark mit dem ortlichen Lebensstandard
zusammenhangen

Durchschnittliche freiwillige Einzahlung i. H. v. 2.392 € (ggi. 2.190 € im Jahr 2017)
und durchschnittliche Arbeitgeberbeteiligung i. H. v. 2.766 € (ggi. 2.489 € im
Jahr 2017)



VINLCI f’

Zusammenfassung Castor International im Jahr 2018

« Sehr groRe Unterschiede zwischen den einzelnen Landern, hauptsachlich aufgrund der Kultur
und des Umfeldes vor Ort sowie der lokalen Informationspolitik

ZEICHNUNGSRATE NACH LANDERN IM JAHR 2018
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VINLCI f{

Abrechnung der Anlage in Castor International 2016

«  Erstzeichnungspreis im Mai 2016: 64,90 €
« Lieferung der Gratisaktien und Verfugbarkeit des Sparkapitals am 5. Juli 2019
« Bisher ein wahrscheinlich sehr gutes Finanzgeschaft

Der Zeichnungspreis einer VINCI-Aktie betrug im Jahr 2016 64,90 €

Wert meines Sparkapitals unter der Annahme eines Kurses von 80,00 €

Eigene Einlage ‘ 649,00 € | 2596,00 € 6 490,00 €

Erworbene Aktien 10 Aktien 40 Aktien 100 Aktien ;
Gratisaktien 20 Aktien 50 Aktien . 80 Aktien
(emfrkﬁfnnféfiﬁr'l; SWAldlen 90 Aktien . 180 Aktien
Dividende je Aktie 530€ 530 € 530 €
Wert Ihres Sparkapitals (eigene Einlage + Gr;:\i:zl;:z:n; 2453,00€ 741200 € 14 930,00 €
Bruttomehrwert® 180400€ 4816,00 € 8 440,00 €

*Ohne Steuerabzug und Sozialabgaben



VINLCI l<:l'

Konzernsparplan

¢ 140.130 Mitglieder insgesamt in allen Programmen (Frankreich und international mit Stand
31.01.19)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

BN 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
ly67a 14748 16488

sy

—=—France = |nternational == Total

8348 8348 8073

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Beschaftigte als Aktionare WA= {f
V)

e Fortfuhrung der Initiative ,Beschaftigte als Aktionare”

e offen fur alle Beschaftigten, die im Rahmen der vinei |
Konzernsparplane (Castor usw.) Aktien des Konzerns Wi
halten Carte

e Forderung eines fortwahrenden, konstruktiven Dialogs de membre

salands

e Vorteile der Mitglieder der Initiative , Beschaftigte als Aktionare”

» Konferenzreihen zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen
« Besichtigungen der bedeutendsten umgesetzten Projekte des Konzerns

« Gebuhrenfreie Hotline zur Beantwortung eventueller Fragen und Einholung
aktueller Informationen



Strategie der Vielfalt
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VINLCI {,

Gemeinsam

fur Vielfalt
und Chancen-
gleichheit!

Unsere Unternehmenskultur fult auf dar Kombination
verschiadener Kulturen und Erfahrungen. Wir bekampfen
jegliche Form von Diskriminierung bei der Einstellung von
Mitarbeitern, in den Arbeitsbeziehungen und dem berufli-
chen Fortkommen unserer Mitarbaiter Wir schulen unsere
Fohrungskrafte hinsichifich dieser Anforgerung und legen
sie auch unseren Lieferanten und Subuntemehmenn nahe.
Wir verpflichten uns, den Frauenanteil unter den Fuh-
rungskraften zu erhohen und diese Positionen verstarky
Personen jeglicher Herkunftzu offmen.

Gu.nedlsam =
fur nachhaltige
berufliche

! Laufbahnen!

Wir stelien unsere Beziehungen zu den Beschafmigeen in
eine langfristige Perspektive. Wir prakrizieren eine verant-
wortungsvolle Flexibilit3t und sewen uns ein 10r eine aus-
gewogene barufliche und perstnliche Entwickiung unserer
Mirarbeiter

Wir verpflichten uns, allen Mitarbeitern Qualinzierungs-
und Mobilitatsperspekxiven im Sinne nachhaltiger
Beschartigungstahighkeit anz ubieten.



Strategie der Vielfalt VINCI f{

Qualité de vie au travail

Gestion Prévisionnelle Talent Savoir-étre
de 'Emploi et des Compétences ACCUE”

mplication (L ioaite 20Cial » Verhinderung jeglicher Form der

, Formation

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VEﬂlsemb'e Richesse e
dleUrsS Découverte > Diskriminierung

Srategies  ~ Opérationnels
Com petences CCE)mmunication

creativie. Insertion’ Dot Innovation

SQCJete Générosité Forderung von Chancengleichheit
Différence Ouverture >

d’esprit

Fortlaufende Starkung unserer Kultur der

Vielfalt



Verhinderung jeglicher Form der Diskriminierung

VINLCI {,

Durch die Einfiihrung und Effizienz von
MaRBnahmen zur Bekampfung von
Diskriminierung bei der Einstellung, den
Arbeitsbeziechungen und der beruflichen

Entwicklung unserer Beschiftigten

e Das Netzwerk der Beauftragten fur Vielfalt

e VINCI setzt sich gegen Diskriminierung ein.
Sie auch?” (Selbsttest in franzosischer
Sprache/abgestimmt auf den franzosischen
Rechtsrahmen)

Beauftragte fur VieIfaIt
150
. I_ I_ I.
2012 2015 2016 2017 2018

m Frankreich aullerhalb Frankreichs

VINCI LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS
VOUS AUSSI ?

®



http://www.vinci.veryup.com/

Férderung von Chancengleichheit | zwei Schwerpunktbereiche VINCI f{

e Gleichstellung von

Mann und Frau

¢ Menschen mit Behinderung




Forderung von Chancengleichheit | Gleichstellung von Mann

und Frau
c

e

Durch die Erhohung des Frauenanteils in

unseren Fuhrungsebenen

e Ziel eines Frauenanteils von 20 % in
Fuhrungsebenen wurde 2018 in einigen Sparten

Ubertroffen

e Ziel fir 2020: 25 %

Durch die Forderung der Gleichstellung von

Mann und Frau in unseren Tatigkeitsbereichen

e In Frankreich: Von Grund auf MaRnahmen fur
junge Frauen wahrend der schulischen Laufbahn
(Gymnasium) und fir die arbeitsmarktfernsten
Frauen (Abteilung Schulbeziehungen, Capital
Filles, Mozaik RH)

100

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

m Europa (ohne
Frankreich)

B Afrika

VINLCI {,

Geografische Verteilung der weiblichen

Fiihrungskrafte
e || ||
74,6%
19,6%
2013 2017 2018
B Frankreich Nord- und Stiidamerika

Asien und Nahost Ozeanien



FOKUS - Gleichstellung von Mann und Frau im Konzern in
Europa: Frauen-/Manneranteil

Europa (ohne Frankreich) Frankreich
+8,0% +11,8%

60 000 17,0%

VINLCI {,

10 034 100000 15873
25,0% 16 245 16,5%

50 000 8 708
0,
7 506 20,0% 80 000 16,0%
40 000
16,7%
15,4% 15,9% 15,5%
15,0% 60 000
30 000 15,0%
0 14,5%
20 000 10,0% 40 000
14,0%
10 000 5,0% 20 000
13,5%
0 0,0% 0 13,0%
2013 2017 2018 2013 2017 2018
Manner Frauen Manner Frauen

= Frauenanteil % = Frauenanteil %



FOKUS - Gleichstellung von Mann und Frau im Konzern in

Europa: weibliche Fuhrungskrafte

VINLCI f{
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Forderung von Chancengleichheit | Behinderungen

¢ Durch die Begleitung all unserer Beschaftigten mit erschwerten BedingungerT -
¢ Durch die Férderung der Einstellung von Menschen mit Behinderung raJ e o h

¢ Durch den Einkauf bei und die Vergabe von Unterauftragen an Unternehmen aus
dem Arbeitssektor fur Menschen mit Behinderung -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD
Morgane PAIGMNOMN
Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MURCIER
Louise BERET
Julie LUGEZ



Trajeo’h vINCI {,
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Wiedereingliederung

betreute Beschaftigte = gesammelte Fordermittel

o Beratungsgesprache



Beschaftigte mit Behinderung VvINCI {,
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Generierter Umsatz durch Geschaftsbeziehungen mit dem
Arbeitssektor fliir Menschen mit Behinderung
-]

Umsatz von Unternehmen, die Menschen mit Behinderung beschaftigen, durch
Geschiftstatigkeiten mit Unternehmen von VINCI in tausend Euro (Europa)

VINLCI {,
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Starkung unserer Kultur der Vielfalt | Zertifizierung

Die Konzerngesellschaften bemiihen sich fortlaufend, in den Teilen Europas, wo dies

moglich ist, externe und unabhingige Anerkennung fiir ihre Arbeitsansitze zu erhalten

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

LABEL
DIVERSITE

APNOR CERTIFICATION




Zertifizierung fir ,VIELFALT” | Frankreich/Europa VvINCI f{
-7}

Anerkannte Zertifizierte

Beschaftigtenzahl Unternehmen
12 000  10,3% FRANKREICH ’

11 000 8,8% 8,6% 8.4%
8% 2016 10
10 000
6% 2017 11
9 000
2018
8 000 4% 11
7 000 2% Zertifizierte
Unternehmen
6 000 0% EUROPA (ohne
2012 2015 2016 2017 2018 2018 z
Bl Berucksichtigte = Anteil am
Beschaftigte Personalbestand in

Frankreich
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit



