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Ensemble |, le manifeste VINCI

= Je m'engage d mobiliser 'ensemble des managers de VINCI pour
faire appliguer ces engagements et pour les placer au coeur du
diologue social, au plus prés du terrain. Le Groupe fera vérifier le
respect et I'impact de ce Manifeste par un organisme indépendant,
et en publiera réguliérement les résultats en toute transparence. »

Xavier Huillard, président-directeur général

Nos infrastructures et nos équipements sont au service du
public et du bien commun. Aussi, nous voulons associer, le
plus en amont possible dans nos projets, tous les acteurs
concernés: partenaires, clients, fournisseurs, élus, riverains,
monde associatif, etc

Nous nous engageons  favoriser I'écoute et la
concertation dans la conduite de nos projets, pour
mieux y associer nos partenaires.

I'engagement
citoyen!

o Notre activité est ancrée dans les territoires. C'est pourquoi

nous soutenons engagement des collaborateurs et des
entreprises du Groupe dans des actions de mécénat et de
lutte contre 'exclusion.

Nous nous engageons 3 soutenir I'engagement citoyen
de nos salariés, en particulier au travers des fondations
du Groupe dans le monde entier.

Ensemble,

dans le respect
des principes
éthiques!

L'éthique est au coeur de nos contrats et des relations avec
nos clients. Nos entreprises appliquent notre Charte éthique
partout dans le monde.

Nous nous engageons 3 une totale transparence sur nos
pratiques et celles de nos sous-traitants.

Ensemble.

vers le
«Zero
accident»!

Nous refusons de considérer les accidents du travail comme
une fatalité. La responsabilité de notre management est de
créer les conditions qui garantissent 'intégrité physique et
Ia santé de toutes les personnes présentes sur nos chantiers
et nos exploitations.

Nous nous engageons sur I'objectif du «zéro accident».

VINLCI f{

Ensemble,

y pourla

croissance
verte!

Nous participons 2 la réflexion prospective sur la ville et la
mobilité durables. Nos innovations, issues de éco-conception,
nous permettent d’améliorer les performances énergétiques
et environnementales de nos infrastructures.

Nous nous engageons a réduire nos émissions de gaz a
effet de serre de 30 % A I'horizon de 2020, 3 accompagner
nos clients dans la recherche d’une meilleure efficacité
énergétique et 2 les inciter 3 adopter un comportement
éco-responsable.

Ensemble,

pour la
diversité
et I'égalite
des chances!

Notre culture est fondée sur le brassage des origines et des
Nous toute forme de

afembauche, dans les relations de travail et dans les

évolutions de carriére de nos collaborateurs. Nous formons

nos managers  cette exigence et nous la transmettons 2 nos

fournisseurs et a nos sous-traitants.

Nous nous engageons a féminiser notre encadrement et

A Fouvrir plus largement aux personnes de toute origine.

Ensemble,

pour des
parcours
professionnels
durables!

Nous inscrivons la relation avec nos salariés dans une
perspective de long terme. Nous pratiquons une flexibilité
responsable, favorisant un développement professionnel
et personnel équilibré pour nos collaborateurs.

Nous nous engageons A proposer des perspectives

de formation et de mobilité 4 tous nos collaborateurs,
dans une logique d’employabilité durable.

Nos collaborateurs sont, ensemble, le premier actionnaire
de VINCI. Nous souhaitons partager avec nos salariés,
partout dans le monde, les fruits de notre croissance,
gréce 2 I'actionnariat salarié et 2 des mécanismes adaptés
de partage des profits.

Nous nous engageons, partout oil cela est possible, 3
ce que 100 % des salariés de VINCI bénéficient d’un
dispositif de partage de notre réussite économique.
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~ e PREVENIR

Ensemble,

vers le

ot LD ) LES ACCIDENTS

o Nous refusons de considérer les accidents du travail comme

une fatalité. La responsabilité de notre management est de
créer les conditions qui garantissent I'intégrité physique et D l I | R AV A | I_
la santé de toutes les personnes présentes sur nos chantiers

et nos exploitations.
Nous nous engageons sur I'objectif du «zéro accident».
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TF, TG = une réalité humaine tres concrete !

Ex : pour une entreprise de 50 employés permanents

e un TF de 20 signifie que chaque salarié, dans cette entreprise, a plus de 1 accident
durant sa carriére

e Taux de Fréquence ={ Nombre AT avec arrét / nombre d’heures travaillées } x 1 million
¢ I’entreprise a en moyenne 50 x1 607 heures par an x 20 / 1 million = 1,6 accidents/an
e soit 1,6/ 50 x 43 ans = 1.38 accidents en 43 ans de carriére

e un TG de 1 signifie que 1 employé est en arrét de travail a temps plein pendant plus de
4 mois / an

e Taux de Gravité = { Nombre jours d’arrét pour AT / nombre d’heures travaillées } x 1000
e Il'entreprise a 50 x 1 607heures par an x 1 / mille = 80 jours d'arrét par an
e soit 80 / 218x 12 mois = 4.40 mois



Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINEI 'Q’
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« Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2017 2018

Taux de fréquence : (hombre d'accidents du travail avec arrét * 1 000 000)
nombre d’'heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINEI ff
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« Taux de gravité des accidents du travail

0,63

0,57

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2017 = 2018

Taux de gravité: (nombre de jours d'absence pour accident du travail * 1 000 )
nombre d’heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINECI ff
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¢« PERIMETRE EUROPE PAR POLE

« Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taux de fréquence : (hombre d’accidents du travail avec arrét * 1 000 000)
nombre d’heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINEI ff
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¢« PERIMETRE EUROPE PAR POLE

« Taux de gravité des accidents du travail

0,90
0,81
0,74
0,66 0,67
0,63
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 20172 = 2018

Taux de gravité: (nombre de jours d'absence pour accident du travail * 1 000 )
nombre d’heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINECI ff
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« PERIMETRE FRANCE PAR POLE

« Taux de fréequence des accidents du travail avec arrét

12,02

6,71

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taux de fréquence : (hombre d’accidents du travail avec arrét * 1 000 000)
nombre d’heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINEI ff
-]

¢« PERIMETRE FRANCE PAR POLE

« Taux de gravité des accidents du travail

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taux de gravité: (nombre de jours d'absence pour accident du travail * 1 000 )
nombre d’heures travaillées




Sécurité : bilan TF-TG 2018 viNgl 4’
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« Taux de fréequence des accidents du travail avec arrét des collaborateurs intérimaires

24,88

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2017 = 2018

Taux de fréquence : (hombre d’accidents du travail avec arrét du personnel intérimaire * 1 000 000)
nombre d’heures travaillées du personnel intérimaire




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINECI ff
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¢« PERIMETRE EUROPE PAR POLE

« Taux de fréequence des accidents de travail avec arrét des collaborateurs intérimaires

24,88

30,21 21.96

27,43 27,26

VINCI-Europe
m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 m 2018

Taux de fréquence : (hombre d’accidents du travail avec arrét du personnel intérimaire * 1 000 000)
nombre d’heures travaillées du personnel intérimaire




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINECI ff
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« PERIMETRE FRANCE PAR POLE

« Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét des collaborateurs intérimaires

28,43

28,60

VINCI -France

m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 m 2018

Taux de fréquence : (hombre d’accidents du travail avec arrét du personnel intérimaire * 1 000 000)
nombre d’heures travaillées du personnel intérimaire




Sécurité : bilan TF-TG 2018 VINEI ff

« Pourcentage des sociétés sans AT avec arrét

72%

66%

VINCI - Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2017 = 2018

% de « sociétés » sans AT avec arrét : nombre de « sociétés » sans AT avec arrét
nombre global de « sociétés »
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e EFFECTIFS

parcours
professionnels
durables!

Monde, Europe et

perspective de long terme. Nous pratiquons une flexibilité

responsable, favorisant un développement professionnel F ra n C e
et personnel équilibré pour nos collaborateurs.

Nous nous engageons a proposer des perspectives

de formation et de mobilité a tous nos collaborateurs,
dans une logique d'employabilité durable.

o Nous inscrivons la relation avec nos salariés dans une



Effectif mondial VINCI 0
V)
e Un Groupe présent dans une centaine de pays a travers le Monde 214 041

e Hausse du niveau des effectifs (+8,6 % par rapport a 12/2017) au 31/03/2019

+8,6 %

)
211 233

Effectif Monde

190704 185293  qg545p 183487 194428

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Effectif mondial - Evolution par pole VvINCI f{

211 233 salariés : +8,6 %

+11,4 %
77 274 PR

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gsg 1217
-
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2017 = 2018



Effectif mondial - Répartition par zone géographique vINECI ff

——
® 24,7 % de I'effectif mondial est situé hors de I'Europe (22,1 % en 2018)
2017 2018
2,0% 2,0%
1,1%
’ Afrique 15013
‘ m Amériques 23258
m Asie 9 487
m Europe 159 149
m Océanie 4326
211233



Effectif mondial - Répartition par péle

VINCI {,

e Les podles Energies et Construction représentent plus de 2/3 des effectifs dans le Monde

2017

194 428

2018

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m Eurovia

m VINCI Construction

6168

11533

77 274

43 640

71 401

211 233



Une forte présence européenne VINCI f{

¢ Un Groupe présent dans 32 pays d’Europe
e 75,3 % de I'effectif mondial (y compris DOM - TOM)
e Hausse des effectifs européens (+5,1 % par rapport a 2017)

e 87 % de I'effectif européen situé dans 7 pays : France (y compris DOM-TOM), Allemagne, Grande-
Bretagne, République Tcheque, Portugal, Pologne et Suisse

+5,1%
O\ 159149

156 673
149 955 147577 144711 151 488
N I I I—I—I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Effectif européen - Répartition par zone géographique
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62,2 % de l'effectif européen est francais

m France (Y compris DOM-TOM)

m Allemagne

m Angleterre
République Tchéque

1= Portugal

m Pologne

m Suisse
Belgique

m Suéde

m Pays-Bas

i Espagne

m Serbie

m Roumanie
Slovaquie

m Autriche

m Turquie

= Norvege

m ltalie

1= Autres pays d'Europe

3376

2633
2%

2 304
1%

559
0,35%

539
0,34%

995 593
2004 1591 10, 0,37% 571
1% 1% 0,36%

2795

2%
2 942

2%

2615

2%
2%

3 849
2%

4265
3%

4317 _ ——
3%

12.2018

9091
6%

98 928
62,2%

15183
10%




Effectif européen - Répartition par catégorie socioprofessionnelle par pays VINCI f{

Répartition des effectifs européens en 2018
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< QR France

Ouvriers Etam Cadres
m Non managers  m Managers . =



Effectif Européen - Répartition des entrées et des sorties VINCI {f
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@ 63 % des entrées ont été en contrat permanent en 2018

e Premier motif de départ : démission (33 % des départs)

Entrées 2018 Sorties 2018

Démission 8334
m Fin CDD 3%
18 865 Retraite
o 658
63% » Licenciements

3%
Fin de chantier

m Fin de contrat en alternance

m Autres motifs
Contrat a durée indéterminée

m Contrat a durée déterminée

m Contrat en alternance




Embauches Europe 2018 : Embauches en emplois durables VINCI f{
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¢ 18 865 embauches pérennes en Europe dont 10 941 en France

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contrats a durée indéterminée et contrats de chantier francais



Embauches 2018 - Création nette d’emplois
-

¢ 2381 emplois ont été créés en 2018

Europe

1441

846

251

|

a3 B

-146

-176

VvVINCI f’

¢ 1679 emplois ont été créés en 2018

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m EUROVIA

m VINCI
Construction

France

813
585
I 267
1 -5

-146
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Effectif Européen - Répartition par type de contrat
-7}

e Hausse de la part des contrats en alternance

e Taux d’emploi en contrat permanent supérieur a la moyenne mondiale .

Tous pdles confondus , ,
Monde

4% 4%

M Alternance

m Contrat non permanent

93% 92%

Contrat permanent

2017 2018



2018 /2017 : Chiffre d’affaires et effectifs moyens en Europe vINCI ff

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

mCA m Effectifs 1390 13,5%

VINCI Construction VINCI Immobilier

32,8%

3,9%

2,7% 2,8%
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FORMATION PROFESSIONNELLE

Europe



Formation professionnelle en Europe vINCI ff
- > -/

¢ Hausse du nombre d’heures de formation
Evolution du nombre d’heures de formation Acceés a la formation professionnelle

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formation professionnelle en Europe - Investissement VINCI f{
c ]

¢ 210,6 M€ d’'investissement en formation en 2018

¢ 3,34 % de la masse salariale

Investissement en formation Investissement en formation / Masse
( en milliers d'euros) salariale
3,22% 3,34%
3,10%
210613

190128
172 737

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formation professionnelle en Europe - Répartition des heures

VINLCI f{

e 40 % des heures de formation sont consacrées aux domaines Hygiene et Sécurité en 2018

0.3% 2%

2013 2018
Métier 1156 323 1280979
Hygiéne et sécurité 949 031 1084751
Environnement 30 817 22 241
Management 180 592 237 533
Adm & Support 248 658 259073
Langues 102 830 120973
Diversité 9537 5888
Ethique & vigilance 10 145
Autres 61 434 66 062
Total 2739221 3 087 645
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V)

TEMPS DE TRAVAIL ET
ABSENTEISME



VVINLCI ff

Organisation du temps de travail par catégorie socioprofessionnelle en Europe

e Heures totales travaillées en 2018 : 245 956 857 heures

188 919 152

m Heures totales travaillées

dont heures supplémentaires

57 037 706

Ul
uty

Managers Non managers
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Absentéisme : répartition des jours d’absence par motif en Europe

Y

2013 2018
Malad.le non 1881278 1952 155
professionnelle
Autres causes 807171 536 231
Maternité 230 840 298 888
Accident du travail 154 805 140 646
Chomage partiel 52 504 29 803
Maladie professionnell
aladie professionnelle 56 470 6 057
reconnue
Intempéries 245326
27 919 27 600
Total ( jours calendaires) 3210988 3292 707



Absentéisme pour maladie non professionnelle en Europe VINECI ff

Nombre de jours d’absence pour maladie non professionnelle par salarié

11,94

m 2013 = 2018
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Absentéisme pour AT/MP en Europe
-]

Nombre de jours d’absence suite a AT ou pour MP par salarié

m 2013 2018



Nos collaborateurs sont, ensemble, le premier actionnaire
de VINCI. Nous souhaitons partager avec nos salariés,
partout dans le monde, les fruits de notre croissance,
grace a l'actionnariat salarié et a des mécanismes adaptés
de partage des profits.

Nous nous engageons, partout oli cela est possible, a
ce que 100 % des salariés de VINCI bénéficient d'un
dispositif de partage de notre réussite économique.

VINLCI ff

DEVELOPPER
LACTIONNARIAT
SALARIE PARTOUT
DANS LE MONDE
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REMUNERATION



Effectif européen - Répartition par catégorie socioprofessionnelle par pays VINCI ff

Salaire annuel moyen (en K euros)

70,6
63,5
60,1
44,6
36,3 36,6
18, 20,0
I I 1 I
88
4,90 5.8 4658
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EPARGNE SALARIALE



Structure de I'actionnariat au 31 décembre 2018

VvVINLCI {,

Répartition du capital au 31 décembre 2018

en pourcentage du capital

Institutionnels hors
HEDTETE 57.7 %

24,1 %
Etats-Unis d’Amérique

171 %
Autres pays européens

116 %
Royaume-Uni

4,9 %
Reste du monde

Source: vinci.com

3

\ ¥

Institutionnels
francais 14,7 %

Salariés
9,0 %

Actionnaires
individuels 7.7%

Autodétention
7.2 %

Qatari
Holding LLC 3,7 %




Augmentation du dividende a 2,67 euros par action au titre de 2018

VINLCI ‘.a

e En avril 2019, un solde de 1,92 euro par action sera versé (compte tenu de I'acompte de 0,75

euro payé en Novembre 2018)

e Date de détachement du coupon : 23 avril 2019
@ Paiement du dividende en numéraire : 25 avril 2019

Dividende (en euro par action)

2,67

2013 2014 2015 2016 2017

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2018

Source: vinci.com

* Versement d’un dividende exceptionnel lié a la cession de VINCI Park



2009/ 2018 : une forte création de valeur pour les actionnaires viNESI T o
-]

@ Un actionnaire de VINCI qui aurait investi 1 000 euros en janvier 2009 disposerait d’un
capital de 3 550 euros au 31 décembre 2018, en supposant un réinvestissement en
actions VINCI du montant des dividendes encaissés

3550 €

1000 €

-

Janvier 2009 Décembre 2018

=> Son investissement de départ lui aurait donc rapporté en moyenne pres de
13,5 % par an.

Source: vinci.com
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Favoriser |’actionnariat salarié

Une épargne salariale en progression au travers de produits adaptés a chaque situation :
- Castor

- Epargne monétaire

- Castor obligataire

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

& un actif de 3,978 milliards d’euros au 31/12/2018

4485

3978
3491 3606
2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




Le PEG France en 2018

VINLCI f{

Un portefeuille moyen de 32 043€

Une contribution du Groupe toujours trés soutenue :

190 M€ d’abondement brut (PEG et PERCO) versés en 2018 (113,7
M€ en 2017)

185

90 93,3 98,1 102,41137

89,4 93,9 96,5

87,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

55231¢€
(versus : 38 354€ en 2017)

27294€

[ 16451€

L -

Cadres Etam Ouvriers
Un versement moyen de 2 961€

4631 € (versus : 3 398€ en 2017)

- 1800¢€

Cadres Etam Ouvriers

. Castor obligataire
Amundi Label

ilib 20,3 M€
Equilibre 0,5% Epargne Monétaire
Solidaire 52,35 M€
23,75 M€ ’

0,
0.6% 1,4%

Un investissement toujours quasi
exclusivement sur les fonds en titresde
I'entreprise




Rémunérations indirectes (France) Intéressement, participation, abondement VINEKI ff

e 349,3 millions d’euros distribués au titre de l'intéressement, de la participation et de
I'abondement en 2018 (PEG + Perco).

m Intéressement L4 Participation L1 Abondement u Total 3493
275,9
263,6 257.7 265,3
2442
106.1 107.4 98,
89,5 93,3 91
68 75,2 68,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018

« 83 % des collaborateurs bénéficient de I'intéressement et/ou de la participation
« 76 % des collaborateurs bénéficient de I'intéressement
« 56 % des collaborateurs bénéficient de la participation

« 82 % des sociétés sont couvertes par I'un et/ou I'autre de ces dispositifs



Le Perco ARCHIMEDE en 2018 viNgl 'Q’
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16 000 salariés ont effectué des versements en 2018
42 600 adhérents en décembre 2018

Un portefeuille moyen de 2 013€

3105€

(contre 2 004 € en 2017)

Cadres Etam Ouvriers

Un versement moyen de 685 €
884 €
(contre 687 € en 2017)

606 €
485 €

Cadres Etam Ouvriers




Castor en 2019 (pas de changement par rapport a 2018) VINCI {{

e Reéduction de 5 % sur le prix d’achat des actions VINCI, avec un prix proposé pour le
2¢me quadrimestre 2019 de 71,14 € (prix du 1¢" quadrimestre 76,62 €)

¢ Abondement offert par I'entreprise favorisant les versements les plus bas : 200 %
jusqu’a 500 € versés et 3 500 € d’abondement maximum

e Dividendes liés a I'action, réinvestis dans le fonds

@ Le tout, dans un cadre fiscal tres favorable

% Un fonds alimenté par les versements volontaires, I'abondement, la participation,
I'intéressement et les transferts



Archimede en 2019 vVINCI ff
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¢ Régle d’Abondement (depuis le 1°" mars 2016)

e Taux d’abondement 100 %
e Plafond de I'abondement 400 € par an

e La participation, l'intéressement et les versements volontaires sont abondés



Castor international 2019

VINCI {{

i

36 pays concernés

Allemagne, Autriche, Belgique, Brésil, Canada, Chili, Espagne, Etats—Unis, Indonésie, Luxembourg,
Maroc, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tcheque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie,
Suisse Australie, Hong-Kong, Singapour, Suede, Etats Arabes Unis, Bahrein, Malaisie, Cambodge,
Nouvelle Zélande, Mexique, République Dominicaine,Pérou. (31 pays)

2019 : 5 nouveaux pays : Cameroun, Italie, Grece, Norvege et Finlande

Environ 80 000 salariés concernés soit environ 70% des effectifs de VINCI a I'étranger
(74 000 en 2018), répartis dans prés de 550 sociétés

Prix de souscription fixé le 17 mai 2019
Durée de blocage de 3 ans
Période de souscription du 20 mai au 07 juin 2019

Abondement de VINCI sous forme d‘attribution d’actions gratuites différée a 3 ans
sous condition de présence

2 actions offertes pour 1 souscrite (entre la 1% et la 10°™¢ action achetée) : 200 %
1 action offerte pour 1 souscrite (entre la 11°™¢ et la 40°™e action achetée) : 100 %

1 action offerte pour 2 souscrites (entre la 41° et la 100 action achetée) : 50 %



VINLCI {,

Bilan Castor international 2018
c

« Un taux moyen de souscription en hausse, 23%

Hausse du taux de participation global a
abondement constant

TAUX DE PARTICIPATION GLOBAL ANNUEL

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

« Un abondement moyen en légére hausse
*  des écarts par pays fortement corrélés au niveau de vie local

*  Un versement volontaire moyen de 2 392 € (VS 2 190€ en 2017) et une contribution
de I'employeur moyenne de 2 766 € (VS 2 489€ en 2017)
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Bilan Castor international 2018

« Detres grandes disparités entre les différents pays essentiellement dues a la culture, a
I'environnement local et a la communication de proximité

TAUX DE SOUSCRIPTIONS PAR PAYS EN 2018
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Débouclage de I'opération Castor international 2016

«  Prix de souscription initial en mai 2016 : 64,90 €
« Livraison des actions gratuites et disponibilité de I'épargne le 05 juillet 2019

« Acejour une probable tres bonne opération financiere

Le prix de souscription de I'action VINCI en 2016 était de 64,90 €

Valeur de mon épargne en prenant comme hypothése un cours de 80,00 €

Apport personnel 649,00 € 2 596,00 € 6 490,00 €

Actions acquises 10actions 40actions 100actions
Actions gratuites 20actions 50actions 80actions
. Total act.|ons 30actions 90actions 180actions
(acquises + gratuites)
Dividende par action 5,30 € 5,30 € 5,30 €
Valeur de votre épargne (apport personnel + 245300 €  7412,00 € 14.930,00 €

actions gratuites + dividendes)

Plus-value brute* 1804,00€ 4816,00 € 8 440,00 €

* Hors fiscalité et cotisations sociales.
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¢ 140 130 adhérents toutes formules confondues (France et international au 31/01/19)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

e 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
ly67a 14748 16488

sy

—=—France = |nternational == Total

8348 8348 8073

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Cercle des actionnaires salariés VINCI {f

¢ Poursuite de I’action du Cercle des actionnaires salariés

e ouvert a l'ensemble des collaborateurs détenant des vinei |
actions du Groupe au travers des plans épargnes du WS
Groupe (Castor, etc..) Carte

e favorisant un dialogue permanent et constructif de membre

salands

e Avantages des membres du Cercle des actionnaires salariés

cycle de conférences sur des sujets économiques et sociétaux

visites et découvertes de réalisations emblématiques du Groupe

numeéro vert pour réponse aux questions éventuelles et suivi de I'actualité



Politique diversitée

Acteur mondial des métiers des concessions et de la construction, VING congolt, inance, constnst
ot axpioite des infrastructures et des équipements qul contribusnt A Famélioration de la vie quotidienne

, ‘et & la mobilité de chacun. Parce que ses réalisations sont d"utilité publique, VINC! considére I'écoute et
o alogue svoc ses partenairs pubi s et privés comme une condition nécessair e son actiit, et
@ publie un nouvess ManSeste dont les engagements répandent & cat objecti.

N
praticues et celbes de nos saus.tramants
Nous nous engageans A favarisar Fécaute o ta
corcertation €ams ln canguite de rm projets. pour
iy associer nes partenaves.

e 503 saarids, an parsieslier

6 Groupe dans le mande entier

B Fouvei phes lasgement aux sersannes o toute arigine.

| professionnels

durables!

Neus nous engagesns b proposer des perspectives JI ‘

ensemble

3 N ) “ possiie, 4
dars una ogiqus d'employabiics dursdie o que 100 % dos salarids ée VINGI Bénéacient dun
dispesni de pariage de netre réusste dcoromiaue.

« Jn mengoge 8 mobiser Fensembe des managers de VING] pour
foire cppliquer ces engogements et pour les ploce u carer du
dialogue socia, au phus prés du temoin. Le Groupe fovo vier e
respect et Nimpoct de ce Monfeste por un organisme indépendant,
et en pubiiers rigutérement es nésutots en foute tnspovence. »

Xavier Huillard, président-directour général

VINLCI {,

Ensemble,
pour la
' diversité
et l'éqalit
des chances!

Notre culture est fondée sur le brassage des origines et des
expériences. Nous combattons toute forme de discrimination,
a embauche, dans les relations de travail et dans les
évolutions de carriére de nos collaborateurs. Nous formons
nos managers a cette exigence et nous la transmettons a nos
fournisseurs et a nos sous-traitants.

Nous nous engag a féminiser notre encad et
a l'ouvrir plus largement aux personnes de toute origine.

(rmembie,

pour des
parcours
professionnel

durables!

Nous nscrivons 3 relR0on e Nos Sarkds dans une
parspecive oo long terme. Nous pratiquans vne fexiind
resporaadie, fredisant un Séveioppoment professionns
e parsonnel Suiiand powr Nos COTADIrMeENs

Neus Aous engagesns A proposer des perspectives

Ge farmation et Se mebilng A veus ros collaborateurs,
dars une ogique d'employab itk duradle.




Stratégie Diversité

VINLCI {,

Qualité de vie au travail
Gestion Prévisionnelle Ta |ent Savoir-étre

de\‘EmpIoietfﬁesCo.nlpétences ACCUE” Social
Implication Cyriosité o

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VE”femb'e Richesse
dleurs Découverte

Srategies  ~ Opérationnels
Com petences CCE)mmunication

Créativité.|rlsel’t10n Drort |nnovat|0n
Societegenérosité
Différence  Ouverture

d’esprit

» Prévenir toutes les formes de discrimination

2» Promouvoir I'égalité des chances

2 Enrichir en permanence notre culture diversité



Prévenir toutes les formes de discrimination

VINLCI {,

En s'assurant de la mise en place et de
I'efficacité de dispositif de non

discrimination a I'embauche, dans les
relations de travail et dans les évolutions de

carriéere de nos collaborateur.trice.s

@ Le réseau des Animateurtrice.s Diversité

@ «VINCI lutte contre les discriminations, vous
aussi ? » (outil d’autodiagnostic en Francais /
concu pour le contexte Iégal francais)

Animateur.trice.s Diversité
183

137

- 62 48
i 22
6 4 6
0

2012 2015 2016 2017 2018

m France m hors France

VINCI LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS
VOUS AUSSI ?

®



http://www.vinci.veryup.com/

Promouvoir I'égalité des chances | 2 axes prioritaires VINECI f{

e Mixité

e Personnes en situation de handicap




Promouvoir I'égalité des chances | Mixité VINEI f,

Répartition géographique des femmes manager

e Enféminisant notre encadrement 100%

90%
e Objectif de 20% de femmes managers dépassé 200,
dans certains pdles en 2018
70%
. . 0 60%
e Objectif de 25% pour 2020 74,6%
50%
e En développant la mixité de nos métiers 40%
30%
e En France: Des actions de fond en amont aupres
20%
des jeunes femmes en parcours scolaire (lycée)
et auprés de celles les plus éloignées de I'emploi 0% A
(le département relations écoles, Capital Filles, 0%

2013 2017 2018

Mozaik RH)

m Europe (hors France) m France m Ameriques

m Afrique Asie & Moyen Orient m Océanie
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FOCUS mixité Groupe Europe: Répartition femmes/hommes
c— ]

Europe (hors France) France
+8,0% +11,8%

60 000 17,0%

10 034 100000 15873
25,0% 16 245 16,5%

50 000 8708
0,
7 506 20,0% 80 000 16,0%
40 000
16,7%
15,4% 15.9% e
15.0% 60 000
30 000 15,0%
0 14,5%
20 000 Sl 40000
14,0%
10 000 5,0% 20000
13,5%
0 0,0% 0 13,0%
2013 2017 2018 2013 2017 2018
hommes femmes hommes femmes

— Y%tage femmes —Ytage femmes



FOCUS mixité Groupe Europe: Les femmes manager

VINLCI f{

15,6%

15,4%

15,2%

15,0%

14,8%

14,6%

14,4%

14,2%

14,0%

Europe (hors
France)

8 959

8534

2013 2017 2018

mmm femmes manager

= managers total

9200

9000
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8600

8 400

8200

8 000

7 800

23,0%

22,0%

21,0%

20,0%

19,0%

18,0%

17,0%

France

26 488

25226

2013 2017 2018

mmm femmes manager

== managers total

27 000

26 500

26 000

25500

25000

24500

24000

23500

23000
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Promouvoir I'égalité des chances | le handicap

e Enaccompagnant tous nos salariés en difficultés Traj eoh

e En développant le recrutement de travailleurs handicapés

e En développant les achats et la sous-traitance aupres des entreprises du
secteur adapté -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD

Morgane PAIGMNOMN

Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MLURCIER
Louise BERET

Julie LUGEZ



Trajeo’h vVINEI ff
(G e
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200 200 000 €
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105 32
100 40 100 000 €
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68 79
0 0€
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mmm maintien dans I'emploi B reclassement interne B reclassement externe
m entretiens conseils - Ccollaborateurs pris en charge =—==subventions collectées



Collaborateur.trice.s en situation de handicap vINECI ff

3500 4000

3000 3980
3960

2 500
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2 000
3920

1500
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1000
3880
>00 3 860
0 3 840
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Chiffre d'affaire réalisé avec le secteur protégé viINCI X g
-7}

Chiffre d'affaires réalisé par des entités employant du personnel en situation de
handicap avec des entreprises de VINCI en K€ (en Europe)

7000
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““\||“|‘||||T‘|‘]II““‘T““‘
2

013 2017 2018
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Enrichir notre culture diversité | labélisation

Les entreprises du Groupe poursuivent leurs efforts pour obtenir en Europe, la ou elle est

disponible, la validation externe et indépendante de leurs systémes de fonctionnement

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

LABEL
DIVERSITE

APNOR CERTIFICATION




Labélisation « DIVERSITE » | France / Europe VINCI f,
-y

effectif labélisé FRANCE entreprises labélisées

FRANCE
12000 - 10,3%

10% 2012 6
11 000
8% 2016 10
10 000
6% 2017 11
9 000
2018
8 000 4% 11
7 000 20, entreprises labélisées
EUROPE (hors France)
6 000 0%
2012 2015 2016 2017 2018 ’ 2018 2

mm effectif couvert —==sur effectif France
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Merci pour votre attention



