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Juntos! O manifesto VINCI
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“Assumo o compromisso de mobilizar todos os managers de VINCI para 
que implementem estes compromissos e que os insiram no 
âmago do diálogo social, o mais perto do terreno. O Grupo encarregará 
uma entidade independente de verificar a aplicação e o impacto deste 
Manifesto, e publicará regularmente os resultados da verificação de 
maneira totalmente transparente.”

Xavier Huillard, Presidente Diretor-Geral
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PREVENIR 

OS ACIDENTES

DE TRABALHO
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TF, TG = uma realidade humana muito concreta!

Ex.: para uma empresa de 50 funcionários permanentes

Uma TF de 20 significa que cada assalariado nesta empresa tem mais de 1 acidente 
durante a sua carreira

Taxa de Frequência = { Número de AT com baixa médica / número de horas trabalhadas } x 1 milhão
A empresa tem em média 50 x1 607 horas por ano x 20 / 1 milhão = 1,6 acidente/ano
Ou seja, 1,6/ 50 x 43 anos = 1.,38 acidente em 43 anos de carreira

Uma TG de 1 significa que 1 funcionário está de baixa a tempo inteiro durante mais de 
4 meses / ano

Taxa de Gravidade = { Número de dias de baixa médica devido a AT / número de horas trabalhadas} x 
1000
A empresa tem 50 x 1 607 horas por ano x 1 / mil = 80 dias de baixa médica por ano
Ou seja, 80 / 218x 12 meses = 4,40 meses



Segurança: balanço TF-TG 2017
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Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica* 1 000 000) 
número de horas trabalhados

VINCI - Europa VINCI – França
(incluindo DOM-TOM)



Segurança: balanço TF-TG 2017
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Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

Taxa de gravidade: (número de dias de ausência por acidente de trabalho * 1 000 ) 
número de horas trabalhadas

VINCI - Europa VINCI – França
(incluindo DOM-TOM)



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO EUROPA POR POLOS

Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica * 1 000 000) 
número de horas trabalhadas



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO EUROPA POR POLOS

Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

Taxa de gravidade: (número de dias de ausência por acidente de trabalho * 1 000 ) 
número de horas trabalhadas



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO FRANÇA POR POLOS

Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica * 1 000 000) 
número de horas trabalhadas



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO FRANÇA POR POLOS

Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

Taxa de gravidade: (número de dias de ausência por acidente de trabalho * 1 000 ) 
número de horas trabalhadas



Segurança: balanço TF-TG 2017
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Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica dos colaboradores
temporários

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica dos trabalhadores temporários * 1 000 000) 
número de horas trabalhadas dos trabalhadores temporários

VINCI – França
(incluindo DOM-TOM)

VINCI - Europa



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO EUROPA POR POLOS

Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica dos colaboradores
temporários

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica dos trabalhadores temporários * 1 000 000) 
número de horas trabalhadas dos trabalhadores temporários

VINCI - Europa



Segurança: balanço TF-TG 2017
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PERÍMETRO FRANÇA POR POLOS

Taxa de frequência dos acidentes de trabalho com baixa médica dos colaboradores
temporários

Taxa de frequência: (número de acidentes de trabalho com baixa médica dos trabalhadores temporários * 1 000 000) 
número de horas trabalhadas dos trabalhadores temporários

VINCI - França



Segurança: balanço TF-TG 2017
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Percentagem de empresas sem AT com baixa médica

% de “empresas” sem AT com baixa médica: número de "empresas" sem AT com baixa médica 
número  global de "empresas"

VINCI - Europa VINCI – França
(incluindo DOM-TOM)
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EFETIVOS

Mundo, Europa e 
França

Encaramos a relação com nossos funcionários em 

uma perspectiva de longo prazo. Praticamos uma 
flexibilidade responsável, fomentando um 
desenvolvimento profissional e pessoal equilibrado 
para nossos colaboradores. 
Assumimos o compromisso de oferecer 
perspectivas de treinamento e de mobilidade a 
todos nossos colaboradores, com vista a uma 
empregabilidade sustentável. 
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Efetivo mundial

Um Grupo presente em cerca de cem países no Mundo

Aumento do nível de efetivos (+6,0% em relação a 12/2016)

Efetivo Mundo +6,0 %

199 339 
a 31/03/2018
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Efetivo mundial – Evolução por polos 

194 428 assalariados: +6,0%

-3,4 %

+7,7 %

+3,8 %

+5,2 %

+18,0 %

+9,7 %
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13 654

16 496

8 908

151 488

3 882

194 428

Efetivo mundial – Distribuição por áreas geográficas

22,1% do efetivo mundial está situado fora da Europa (21,1% em 2016)

África

Américas

Ásia

Europa

Oceânia



194 428

194 428

39 526

69 382

6 309

8 134

70 118

Os polos Energias e Construção representam mais de 2/3 dos efetivos no Mundo
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Efetivo mundial – Distribuição por polos



Uma forte presença europeia

Um Grupo presente em 28 países da Europa

77,9% do efetivo mundial (incluindo DOM – TOM) 

Aumento dos efetivos europeus (+4,7% em relação a 2016)

87% do efetivo europeu situado em 6 países: França (incluindo DOM-TOM), Alemanha, Grã-
Bretanha, Portugal, República Checa e Polónia

Effectif Europe
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+4,7 %

Efetivo Europa



Efetivo europeu – Distribuição por áreas geográficas

63,8%  do efetivo europeu é francês

21151 488

96 621

14 728

8 943

4 347

4 295

3 509

2 991

2 845

2 506

2 215

1 652

1 075

1 071

994

648

567

552

1 929

França (incluindo DOM-TOM)

Alemanha

Inglaterra

Portugal
República Checa

Polónia

Suíça

Bélgica

Países Baixos

Espanha

Roménia

Noruega

Suécia

Eslováquia

Turquia

Ucrânia

Áustria

Outros países da 
Europa



Efetivo europeu – Distribuição por categorias socioprofissionais por países
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Distribuição dos efetivos europeus em 2017

Europa
França
(com DOM-TOM)
Alemanha
Inglaterra
Portugal
República Checa
Polónia
Suíça
Bélgica
Países Baixos
Espanha
Roménia
Noruega
Suécia
Eslováquia
Turquia
Ucrânia
Áustria

Não managers        Managers Operários     Empregados ,  Executivos
Técnicos e Supervisores

França



Efetivo europeu – Distribuição das entradas e das saídas

61% das entradas foram através de contratos permanentes em 2017

Primeiro motivo de partida: demissão (31% das partidas)
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Entradas 2017 
Saídas 2017

Contrato a               Contrato a              Contrato em                Demissão            Fim de CTC         Reforma   Despedimentos  Fim de obra    Fim de contrato   Outros motivos
termo incerto         termo certo            alternância                                                                     em alternância                          
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Contratações na Europa em 2017:  Contratações para empregos duradouros

15 942 contratações perenes na Europa, 9 438 das quais em França

Contratos a termo incerto e contratos de obra franceses
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Contratações em 2017 – Criação líquida de empregos

Europa França

277 empregos foram criados em 20171 758 empregos foram criados em 2017
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Todos os polos incluídos

140 925

5 591

4 972

151 488

Efetivo europeu – Distribuição CTI/CTC/Alternância

VINCI – Mundo 2017

CTI + Contrato de Obra
Francês

CTC

Alternância
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Efetivo europeu – Distribuição CTI/CTC/Alternância

Uma distribuição estável

Taxa de emprego com CTI superior à média mundial

Tous pôles confondusTodos os polos incluídos
Mundo

Alternância

Contrato não permanente

Contrato permanente
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2017 /2016: Volume de negócios e efetivos médios na Europa

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier
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FORMAÇÃO PROFISSIONAL

Europa
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Formação profissional na Europa

Aumento do número de horas de formação

Evolução do número de horas de formação Acesso à formação profissional



31

Formação profissional na Europa – Custos

190,1 M€ de custos de formação em 2017

3,22% da massa salarial

Custos de formação
(em milhares de euros)

Custos de formação / Massa salarial
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Formação profissional na Europa – Distribuição das horas

35% das horas de formação são dedicadas às áreas de Higiene e Segurança em 2017

2017

2012

2012 2017

Atividade 1 229 826 1 254 170

Higiene e segurança 890 026 1 021 595

Ambiente 36 122 24 606

Management 178 853 200 492

Administração e Apoio 219 429 239 474

Línguas 106 243 111 156

Diversidade 14 551 12 741

Outros 56 552 78 150

Total 2 731 602 2 942 383
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TEMPO DE TRABALHO E 
ABSENTEÍSMO



Organização do tempo de trabalho por categorias socioprofissionais na Europa

Horas totais trabalhadas em 2017: 234 569 334 horas

34

Horas totais trabalhadas

das quais, horas extraordinárias

Managers                                      Não managers
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Absenteísmo: distribuição dos dias de ausência por motivos na 
Europa

2017

2012

2012 2017

Doença não profissional
1 877 153 1 892 116

Outras causas 789 641 669 131

Maternidade 200 546 266 159

Acidentes de trabalho 172 313 146 972

Desemprego parcial 53 357 72 153

Doença profissional
reconhecida

58 224 62 371

Acidente de Trajeto 27 931 27 204

Total ( dias de calendário) 3 179 165 3 136 105
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Absenteísmo por doença não profissional na Europa

número de dias de ausência por doença não profissional por assalariado
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Absenteísmo por AT/DP na Europa

número de dias de ausência devidos a AT ou DP por assalariado



38

DESENVOLVER A 
DETENÇÃO DE AÇÕES 
PELOS ASSALARIADOS 

NO MUNDO
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REMUNERAÇÃO



Efetivo europeu – Distribuição por categorias socioprofissionais por países
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Salário anual médio (em milhares de euros)

Salário mínimo em k€ a 01/2017

Europa
França (com DOM-TOM)
Alemanha
Inglaterra
Portugal
Rep. Checa
Polónia
Suíça
Bélgica
Países Baixos
Espanha
Roménia
Suécia
Eslováquia
Turquia
Ucrânia
Áustria
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POUPANÇA SALARIAL



42

Estrutura de acionistas a 31 de dezembro de 2017

Repartição do capital a 31 de dezembro de 2017

em percentagem do capital 

Institucionais não 

Franceses       58,3%

22,3 %
Estados Unidos da América

17,6%
Outros países europeus

12,5%
Reino 
Unido

5,9%
Resto do mundo

Institucionais
franceses             
15,3% 
Acionistas
Individuais              
7,7%
Assalariados

8,8%

Autodetenção
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Aumento do dividendo para 2,45 euros por ação para o ano de 2017

Em abril de 2018, será pago um saldo de 1,76 euro por ação (tendo em conta o pré-pagamento 

de 0,69 euro pago em novembro de 2017) 

Data de destacamento do cupão: 24 de abril de 2018

Pagamento do dividendo em numerário: 26 de abril de 2018

Dividendo (em euros por ação)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,77 1,77

2,22

1,84

2,10.00  

2,45

* Pagamento de um dividendo extraordinário ligado à cessão de VINCI Park

*



2008/ 2017: elevada criação de valor para os acionistas

Um acionista de VINCI que investisse 1000 euros em janeiro de 2008 possuiria um
capital de 2508 euros a 31 de dezembro de 2017, considerando-se um reinvestimento
em ações no valor dos dividendos recebidos.

=> O seu investimento inicial teria tido um rendimento médio de 
9,6% por ano

44

Janvier 2008 Décembre 2017

1 000 €

2 508 €

Janeiro de 2008                    Dezembro de 2017   
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Promover a detenção de ações pelos assalariados

Uma poupança salarial em progressão através de produtos adaptados a cada situação:

• Castor

• Epargne monétaire (Poupança monetária)

• Castor obligataire (obrigacionista)

• Amundi Label Equilibre Solidaire ESR (Amundi Selo Equilíbrio
Solidário ESR)

• Castor internacional

 Um ativo de 4 485 milhões de euros a 31/12/2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1107 1763

2059 1947
2223

2829 2773
3491

3606
4485
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Cadres Etam Ouvriers

66 048 €

32 926 €

19 928 €

Uma carteira média de 38 354€

(versus: 33 361€ em 2016)

Cadres Etam Ouvriers

5 817 €

2 638 €

1 772 €

Un versement moyen de 3 398 €

(versus : 3 092 € en 2016)

Castor obligataire

0,4%

18,2M€ Epargne Monétaire

1,3%

55,2M€

Castor

97,7%

4 148M€

Amundi Label 

Equilibre

0,6%

24,7M€

Un investissement toujours quasi 
exclusivement sur les fonds en titres de 

l’entreprise

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

48,2
89,4 87,3 93,9 96,5 90 93,3 98,1 102,4 113,7

A contribuição do Grupo continua muito sustentada: 

113,7 M€ de participação da empresa (PEG e PERCO) pagos em
2017 (102,4 M€ em 2016)

O PEG França em 2017

Executivos           Empregados, Técnicos,        Operários
Supervisores

Um investimento quase sempre 
exclusivamente sobre os fundos
em títulos da empesa

Executivos           Empregados, Técnicos,        Operários
Supervisores

Um pagamento médio de 3 398 €

(versus 3 093 € em 2016)
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Remunerações indiretas (França) intéressement recompensa, participação, 
abondement

265,3 milhões de euros distribuídos a título de recompensa, participação e
complementação em 2017 (PEG + Perco).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

66,7 68
75,2

68,6 63,5 68,3

96,7 106,1 107,4
91

78,3 83,3

96,5
89,5

93,3
98,1

102,4
113,7

255,6
263,6

275,9

257,7

244,2

265,3

Intéressement Participation Abondement Total

79% dos colaboradores beneficiam do sistema de recompensa e/ou de participação

69% dos colaboradores beneficiam do sistema de recompensa

52% dos colaboradores beneficiam da participação nos lucros

82% das empresas são abrangidas por um ou o outro destes dispositivos

Recompensa Participação Complementação



48

O Perco ARCHIMEDE em 2017

40% do efetivo VINCI em França, ou seja, 39 088 aderentes

Cadres Etam Ouvriers

3 233 €

1 888 €

1 120 €

Un portefeuille moyen de 2 004 €

(contre 1 753 € en 2016)

Cadres Etam Ouvriers

836 €

556 €
540 €

Un versement moyen de 687 €

(contre 630 € en 2016)

Uma carteira média de 2 004 €

(versus 1753 € em 2016)

Um pagamento médio de 687 € 

(versus 630 € em 2016)

Executivos           Empregados, Técnicos,          Operários
Supervisores

Executivos           Empregados, Técnicos,        Operários
Supervisores



Castor em 2018

Redução de 5% no preço de compra das ações VINCI, com um preço proposto para
o 2º quadrimestre de 2018 de 82,22 € (preço do 1º quadrimestre: 76,42 €).

A evolução da complementação oferta pela empresa promove os pagamentos
mais modestos: 200% até 500 € pagos e 3 500 € da complementação no máximo.

Dividendos ligados à ação, reinvestidos no fundo.

Tudo isso, com um enquadramento fiscal muito favorável.

 Um fundo alimentado pelos pagamentos voluntários, a complementação, a
participação, a recompensa e as transferências.
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Archimède em 2018

Regra de Complementação (desde 1 de março de 2016)

Taxa de complementação: 100%
Limite da complementação: 400 € por ano

A participação, a recompensa e os pagamentos voluntários são complementados.

50
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31 países abrangidos

Alemanha, Áustria, Bélgica, Brasil, Canadá, Chile, Espanha, Estados Unidos, Indonésia, Luxemburgo,
Marrocos, Países Baixos, Polónia, Portugal, República Checa, Roménia, Reino Unido, Eslováquia,
Suíça, Austrália, Hong-Kong, Singapura, Suécia, Estados Árabes Unidos, Bahrein, Malásia,
Camboja, Nova Zelândia, México, República Dominicana (30 países).

2018: 1 novo país: Peru

Cerca de 74 000 assalariados abrangidos ou seja, aproximadamente 75% dos efetivos
de VINCI no estrangeiro (65 000 em 2017), espalhados por cerca de 500 empresas.

Preço de subscrição definido a 18 de maio de 2018.

Prazo de bloqueio de 3 anos.

Período de subscrição de 21 de maio a 8 de junho de 2018.

Complementação de VINCI sob a forma de atribuição de ações gratuitas diferida a 3
anos com condição de presença.

2 ações ofertas por 1 ação subscrita (entre a 1ª e a 10ª ação comprada): 200%

1 ação oferta por 1 ação subscrita (entre a 11ª e a 40ª ação comprada): 100%

1 ação oferta por 2 ações subscritas (entre a 41ª e a 100ª ação comprada): 50%

Castor international 2018
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A taxa média de subscrição aumenta ligeiramente, atingindo cerca de 21%

A complementação média aumenta ligeiramente

• As diferenças entre países estão muito ligadas ao nível de vida local

• Pagamento voluntário médio de 2 190 € (VS 1 957 € em 2016) e contribuição média do
empregador de 2 489 € (VS 2 209 € em 2016).

Balanço Castor international 2017

Estabilização da taxa de participação global 
na complementação constante 

TAXA DE PARTICIPAÇÃO GLOBAL ANUAL
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Balanço Castor international 2017

Grandes discrepâncias entre os vários países, devido sobretudo à cultura,  ao ambiente local e 
à comunicação de proximidade

TAXA DE SUBSCRIÇÃO POR PAÍSES EM 2017
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Preço de subscrição inicial em maio de 2015: 55,65 €

Entrega das ações gratuitas e disponibilidade da poupança a 16 de junho de 2018

Até à data, provavelmente uma excelente operação financeira

Liquidação da operação Castor international 2015

O preço de subscrição da ação VINCI em 2015 era de 55,65 €

Valor da minha poupança com base na hipótese de um preço de 80,00 €

Entrada pessoal 556,50 € 2 226,00 € 5 565,00 €

Ações adquiridas 10 ações 40 ações 100 ações

Ações gratuitas 20 ações 50 ações 80 ações

Total de ações
(adquiridas + gratuitas)

30 ações 90 ações 180 ações

Dividendo por ação 4,63 € 4,63 € 4,63 €

Valor da sua poupança (entrada pessoal + ações 

gratuitas + dividendos)
2 446,30 € 7 385,20 € 14 863,00 €

Mais-valia bruta* 1 889,80 € 5 159,20 € 9 298,00 €

* Excluindo a fiscalidade e as contribuições sociais.
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PEG

138 273 aderentes na totalidade das fórmulas (França e internacional a 31/01/18)

78950
84362 84362

97807
105327 105966 104605 107228 105435

110536
114535

8773 8348 8348 8073 7583
12674 14748 16488 19587 21071 23738

87723
92710 92710

105880
112910

118640 119353
123716 125022

131607
138273

janv.-08 janv.-09 janv.-10 janv.-11 janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16 janv.-17 janv.-18

France International Total
França                 Internacional 



Círculo dos acionistas assalariados

56

Prossecução da ação do Círculo dos acionistas 
assalariados

Disponível para todos os colaboradores que detêm ações
do Grupo através dos planos de poupança do Grupo
(Castor, etc…)
Promove um diálogo permanente e construtivo

Vantagens dos membros do Círculo dos acionistas assalariados

Ciclo de conferências sobre temas económicos e societais

Visitas e descobertas de realizações emblemáticas do Grupo

Número verde para responder às eventuais perguntas e acompanhamento da 
atualidade.



Política da diversidade

57

Encaramos a relação com nossos funcionários em uma perspectiva

de longo prazo. Praticamos uma flexibilidade responsável, 
fomentando um desenvolvimento profissional e pessoal equilibrado 
para nossos colaboradores. 
Assumimos o compromisso de oferecer perspectivas de 
treinamento e de mobilidade a todos nossos colaboradores, com 
vista a uma empregabilidade sustentável. 



Prevenir todas as formas de discriminação

Promover a igualdade de oportunidades

Enriquecer em permanência a nossa cultura da 

diversidade

58

Estratégia da Diversidade
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Prevenir todas as formas de discriminação

Ao certificar-se da implementação e da

eficácia de dispositivos de não discriminação

na contratação, nas relações de trabalho e

nas evoluções de carreira dos nossos

colaboradores / das nossas colaboradoras.

A rede de Animadores / Animadoras da 

Diversidade

“VINCI luta contra as discriminações, você 
também?” (ferramenta de autodiagóstico em 
Francês / concebida para o contexto legal francês) 
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Animadores(as) da Diversidade 

França   Europa (fora a França)  Fora da Europa

http://www.vinci.veryup.com/


Promover a igualdade de oportunidades | 2 eixos prioritários

60

Equilíbrio entre homens e 

mulheres

60

Pessoas portadoras de deficiência



Promover a igualdade de oportunidades | Diversidade

61

Tornando a hierarquia mais feminina

Objetivo de 20% de mulheres managers

ultrapassado em certos polos em 2017

Objetivo de 25% em 2020

Ao desenvolver a presença de homens e

mulheres nas nossas atividades

Em França: Ações fundamentais prévias junto das

jovens em percursos escolares (liceu) e junto das

que estão mais afastadas do emprego (o

departamento de relações com as escolas,

Capital Filles, Mozaïk RH)
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Distribuição geográfica das mulheres managers

Europa  (fora a França)   França                             Américas 

África                              Ásia e Médio Oriente    Oceânia



Foco: Equilíbrio Mulheres/Homens do Grupo na Europa: 
Distribuição mulheres/homens
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Europa (fora a França) França

Homens                          mulheres

% de mulheres

Homens                          mulheres

% de mulheres



Foco: Equilíbrio Mulheres/Homens do Grupo na Europa: 
Mulheres managers
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mulheres managers

total managers

mulheres managers

total managers

Europa (fora 
a França)

França



Promover a igualdade de oportunidades | a deficiência

64

Acompanhando todos os nossos assalariados com dificuldades

Desenvolvendo o recrutamento de trabalhadores portadores de 
deficiências

Desenvolvendo as compras e a subcontratação das empresas do setor adaptado-> 
MyEsatEa

64



Trajeo’h
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Conservação do emprego

Entrevistas /

aconselhamento

Reafetação interna

Colaboradores apoiados
Reafetação externa

Subsídios coletados



Colaboradores(as) portadores(as) de deficiência
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Fora da Europa             Europa (fora a França)    França     
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Volume de negócios realizado por entidades que empregam trabalhadores portadores 
de deficiências com empresas de VINCI em milhares de euros  (na Europa)

Volume de negócios realizado com o setor protegido

Objetivo 2016/17 em França: Difundir no Grupo a ferramenta de geolocalização e avaliação de EA & ESATs
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Enriquecer a nossa cultura da diversidade | selos

As empresas do Grupo continuam a envidar esforços para obter na Europa, onde exista, a

validação externa e independente dos seus sistemas de funcionamento.

6868 68

VINCI S.A.

GTM Bâtiment

EMCC

ASF

VINCI Environnement

Energilec

CB Management

Cofiroute

Giletto

VINCI Construction UK

Eurovia UK

Fournié Grospaud S.
CB Dauphiné Ardèche

nouveau 2017

renouvelé 2017

renouvelé 2017

renouvelé 2017



SELO“ DIVERSIDADE” | França/ Europa
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Empresas com selo
FRANÇA

2012 6

2015 7

2016

2017

10

11

Empresas com selo
na EUROPA (fora a 

França)

2016 2

Efetivo com selo em FRANÇA

Efetivo abrangido     sobre efetivo França



Obrigado pela sua atenção
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