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Juntos!, o manifesto da VINCI

VINLCI f{

IMo 0 compron '

dmago do didlogo social, 0 mais perto do terreno. rl(zrupo enc
regard uma entidade independente de verificar a apl.

impacto deste Manif
verificacdo de maneira totalmente transparente. »

Xavier Huillard, CEO

As nossas

Juntos,

no respeito_

Juntos,
pelo
crescimento

= dos principios verde !

éticos !

€ 0S NoSsos estio

A ética esta no dmago dos nossos contratos e das relagbes
com os nossos clientes.

Participamos da reflex3o prospectiva sobre a cidade e a

de mobilizar todos os gestores da VINCI
para que implementem estes compromissos e que 0s insiram no

a0 servigo do pablico e do bem comum. Por isso, queremos
associar 0 mais a montante possivel aos nossos projetos to-
dos os atores ervolvidos : parceiros, clientes, fornecedores,
representantes eleitos, comunidade, mundo associativo, etc.
Assumimos o compromisso de fomentar a escutaea
concertacdo na conduta dos nossos projetos, para mel-
hor associar 0s nossos parceiros.

compromisso
cidadao !

A nossa atividade tem raizes nos territorios. Por isso apoiamos
0 compromisso dos colaboradores e das empresas do Grupo
em pro! de acdes de mecenato e de combate 2 exclusao.

de apoiaro
cidaddo dos nossos empregados, nomeadamente
através das fundagdes do Grupo no mundo inteiro.

As nossas empresas aplicam a nossa Carta ética em todo o
mundo.

o de uma iatotal
sobre as nossas praticas e as dos nossos prestadores de
SeIvicos.

Juntos,

rumo ao
«zero
acidente » !

Recusamo-nos a considerar os acidentes de trabalho como
uma fatalidade. A responsabilidade dos nossos gestores é de
criar as condigdes garantindo a integridade fisica e a saGde
de todas as pessoas presentes nas nossas obras e nas nos-
sas instalagbes.

Assumimos o compromisso de almejar « zero acidente ».

mobilidade sustentavel. As nossas inovagdes oriundas da
£Co concepgao nos permitem melhorar os desempenhos

e i nossasif
Assumimos o compromisso de reduzir as nossas
emissdes de gis de efeito estufa em 30 % até 2020, de
acompanhar os nossos clientes na busca de uma maior
efichcia energética e incentivd-los a terem um compor-
tamento eco responsavel.

pelaldlverSIdade

|gﬂaldade de
oportu nidades!

A nossa cultura esta fundamentada na mescla das origens
e das experiéncias. Combatemos todas as formas de dis-

i na nas relagdes enas
evolugdes de carreira dos nossos colaboradores. Os nossos
executivos s3o formados com essa exigéncia em mente, e nés
a transmitimos aos nossos fomecedores e aos NSsos presta-

e publicara regularmente os resultados

Juntos,

por percursos
profissionais
sustentaveis !

Abordamos a relag3o com os nossos empregados numa
perspectiva de longo prazo. Praucamos uma flexibilidade
um
e pesoai equlhbrado para 0s nossos colaboradores
° de oferecer de
formag3o e de mobilidade a todos os nossos colabora-
dores, com vista a uma empregabilidade sustentavel.

dores de servigos.
Assumimos o compromisso de feminizar e acolher mais
pessoas de todas as origens nas nossas liderancas.

Os nossos colaboradores s3o, juntos, o primeiro acionista
da VINCI. Queremos compartilhar com 0s nossos em-
pregados, no mundo todo, os frutos do nosso crescimento,
gragas ao acionariado assalariado e aos mecanismos
adaptados de partilha dos lucros.

Assumimos o compromisso de permitir, sempre que
possivel, que 100 % dos assalariados VINCI benefi-
ciem de um mecanismo de partilha do nosso sucesso
econdémico.



vINCI ff
V)

PREVENIR

-

Juntos,

B OS ACIDENTES

acidente » !

Recusamo-nos a considerar os acidentes de trabalho como D E | RA BA L H O
uma fatalidade. A responsabilidade dos nossos gestores é de

criar as condigdes garantindo a integridade fisica e a satde
de todas as pessoas presentes nas nossas obras e nas nos-
sas instalagdes.

Assumimos o compromisso de almejar « zero acidente ».




VINLCI f{

TF, TG = uma realidade humana muito concretal

Ex: para uma empresa de 50 trabalhadores permanentes

¢ uma TF de 20 significa que cada trabalhador, nesta empresa, tem mais do que 1
acidente durante a sua carreira

e Taxa de Frequéncia: = { Niimero AT com baixa / nimero de horas trabalhadas } x 1 milhdo
e aempresa tem em média 50 x1.607 horas por ano x 20 / 1 milhao = 1,6 acidentes/ano
¢ ousejal,6/50x43anos =1,38 acidentes em 43 anos de carreira

e uma TG de 1 significa que 1 trabalhador esta de baixa do trabalho a tempo inteiro
durante mais de 4 meses / ano

e Taxa de Gravidade = { Nimero dias baixa por AT / numero horas trabalhadas } x 1000
¢ aempresatem 50 x 1.607 horas por ano x 1 / mil = 80 dias de baixa por ano
e ouseja80/218x 12 meses = 4,40 meses



Seguranca: balanco TF-TG 2018 L= ff
e

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa

VINCI - Europa VINCI - Franca (inc. dep. e
territérios ultramarinos)

m 2017 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa * 1.000. 000)
numero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 I ff
e

« Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

0,63

0,57

VINCI - Franca (inc. dep. e

VINCI - Europa s .
P territérios ultramarinos)

m 2017 = 2018

Taxa de gravidade: (niimero de dias de auséncia devido a acidente de trabalho * 1.000)
numero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO EUROPA POR POLO

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa

VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa * 1.000. 000)
nimero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO EUROPA POR POLO

« Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

0,90
0,81
0,74
0,66 067
0,63
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

Autoroutes
m 20172 = 2018

Taxa de gravidade: (niimero de dias de auséncia devido a acidente de trabalho * 1.000)
numero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO FRANCA POR POLO

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa

12,02

12,01
6,71
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa * 1.000. 000)
nimero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO FRANCA POR POLO

« Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Taxa de gravidade: (niimero de dias de auséncia devido a acidente de trabalho * 1.000)
numero de horas trabalhadas




Seguranca: balanco TF-TG 2018 L= ff
e

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa dos colaboradores temporarios

24,88

VINCI - Franca (inc. dep. e

VINCI - Europa s .
P territérios ultramarinos)

m 2017 = 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa de pessoal temporario * 1.000.000)
numero de horas trabalhadas do pessoal temporario




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO EUROPA POR POLO

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa dos colaboradores temporarios

24,88

21,96

VINCI-Europe
m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ - >
VINCI VINCI VINCI Energies  EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction
m 2017 = 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa de pessoal temporario * 1.000.000)
numero de horas trabalhadas do pessoal temporario




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI
- /' /7]

« AMBITO FRANCA POR POLO

« Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa dos colaboradores temporarios

28,43

26,21 | I

VINCI -France

30,56 31,48

m 2017 = 2018

4,99
0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies = EUROVIA VINCI
Autoroutes  Concessions Construction
m 2017 2018

Taxa de frequéncia: (niimero acidentes de trabalho com baixa de pessoal temporario * 1.000.000)
numero de horas trabalhadas do pessoal temporario




Seguranca: balanco TF-TG 2018 vINCI f{

« Percentagem de empresas sem AT com baixa

72%

66%

VINCI - Europa VINCI - Franca (inc. dep. e
territérios ultramarinos)

m 2017 = 2018

% de « empresas » sem AT com baixa: niimero de « empresas » sem AT com baixa
numero global de «empresas»




VINLCI f{

por percursos FO RgA DE TRABALHO

profissionais

sustentaveis !

Mundo, Europa e
0 Abordamos a relagdo com os nossos empregados numa

perspectiva de longo prazo. Praticamos uma flexibilidade F ra n Ca
responsavel, fomentando um desenvolvimento profissional
e pessoal equilibrado para os nossos colaboradores. b J
Assumimos o compromisso de oferecer perspectivas de

formac@o e de mobilidade a todos os nossos colabora-
dores, com vista a uma empregabilidade sustentavel.



Trabalhadores a nivel mundial VINCI ff
-]
e Um Grupo presente numa centena de paises em todo o Mundo 214.041

¢ Aumento do nivel de trabalhadores (+8,6 % em relacdo a 12/2017) em 31/03/2019

+8,6 %

Trabalhadores no mundo N

211233
190704 185293  qg545p 183487 194428

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Trabalhadores no mundo - Evolucao por polo VvVINCI f{

211 233 trabalhadores: +8,6 %

+11,4 %
g— +1,8 %
77 274 F D

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gsg 1217
-

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI
Concessions Construction Immobilier &
Holdings

m 2017 = 2018



Trabalhadores a nivel mundial - Distribuicao por zona geografica ‘VINECI {f

@ 24,7 % dos trabalhadores a nivel mundial estio situados fora da Europa (22,1% em 2018)

2,0% 2,0%

7,1%
’ Africa
‘ m Américas
w Asia
m Europa
« Ocednia

15.013

23.258

9.487

159.149

4.326

211.233



Trabalhadores a nivel mundial - Distribuicao por polo

VINCI {,

e Os polos Energias e Construcao representam mais de 2/3 dos trabalhadores no Mundo

2017

194 428

2018

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

Eurovia

Vinci Construction

6.168

11.533

77.274

43.640

71.401

211.233



Uma forte presenca europeia VvVINCI ff

@ Um Grupo presente em 32 paises europeus
e 75,3 % dos trabalhadores no mundo (incluindo departamentos e territérios ultramarinos)
e Aumento dos trabalhadores europeus (+5,1 % em relacdo a 2017)

e 87 % dos trabalhadores europeus situados em 7 paises : Franca (incluindo departamentos e
territérios ultramarinos), Alemanha, Gra-Bretanha, Republica Checa, Portugal, Poldnia e Suica

+5,1%

)
156 673 149 955 1o Ko 159 149

147 572 144 711
Trabalhadores na
Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Trabalhadores europeus - Distribuicao por zona geografica

VINCI {,
O

62,2% dos trabalhadores europeus sao franceses

Franca (inc. dep. e

territérios ultramarinos)

Alemanha

3376
2%

Inglaterra
Republica Checa
Portugal
Polénia
Suica
Bélgica
Suécia
Paises
Espanha
Sérvia
Roménia
Eslovaquia
Austria
Turquia
Noruega
Italia

Outros paises da Europa

2633 2304
1%

559
0,35%

539
0,34%

995 593
2004 1591 10, 0,37% 571
1% 1% 0,36%

2795

2%
2 942

2%

M) 2%

2615
2%

3 849
2%

4265
3%

4317 _ ——
3%

12.2018

9091
6%

98 928
62,2%

15183
10%




Trabalhadores europeus - Distribuicao por categoria socioprofissional por pais VINCI f{

Distribuicao dos trabalhadores europeus em 2018

?

7%
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
: >
O 2 A X @ 2 Q2 1S @
S & e &N T S @S T
Q e NIV RS o P Q. (R 9 > W
Y ® & R 2 \Z
\O N Q
¥ <&
o O
<€ &
& Q@ Franca
~ Trab. Empreg,
m N3ogestores m Gestores e B oricose W' Gestores

superv.



Trabalhadores europeus - Distribuicdo das entradas e das saidas VINEI {f

@ 63% das entradas foram com contrato permanente em 2018

e Primeiro motivo de saida: demissio (33% das saidas)

Entradas 2018

Saidas 2018

Demissao
- Fim CTC
18 865 Reforma
63% i Despedimento
Fim da obra

B Contrato em alternancia

) 1 Outros motivos
Contrato a termo incerto

2 Contrato a termo certo

B Contrato em alternancia




Contratacoes Europa 2018: Contratacoes em empregos estaveis VINEI f{
e

e 18.865 em contratacdes estaveis na Europa, dos quais 10.941 em Franca

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contratos a termo incerto e contratos especificos para a
indudstria da construcao em Franca



Contratacoes 2018 - Criacao liquida de postos de trabalho viNneI Y g
S

« 2.381 postos de trabalho foram criados em 2018 « 1.679 postos de trabalho foram criados em

Europa 2018 Franca
1441
813
- VINCI Autoroutes
. 585

846 m VINCI Concessions
®m VINCI Energies
= EUROVIA 267

251
m VINCI
. . . . Construction
i s
-146 -176

-146



VINLCI ff

Trabalhadores europeus - Distribuicao por tipo de contrato
-7}

e Aumento da percentagem de contratos em alternancia
e Taxa de emprego em contrato permanente superior a média mundial -

Todos os polos misturados . .
Mundo

4% 4%

m Alternancia

m Contrato ndo permanente

93% 92%

Contrato permanente

2017 2018



2018 /2017: Volume de negocios e trabalhadores médios na Europa VINCEI ff

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

mCA = Effectifs 13,2% 13.5%

VINCI Construction VINCI Immobilier

32,8%

3,9%

2,7% 2,8%




vINCI ff
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FORMACAO PROFISSIONAL

Europa



Formacao profissional na Europa VINCI f{
- > -/

¢ Aumento do numero de horas de formacao

Evolucao do nimero de horas de formacao Acesso a formacao profissional

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formacao profissional na Europa - Investimento VIS f.f
e

« 210,6 milhoes € de investimento em formacao em 2018

¢ 3,34 % da massa salarial

Investimento em formacio Investimento em formacao/Massa
(em milhares de euros) salarial
3,22% 3,34%
3,10%
210613

190128
172 737

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formacao profissional na Europa - Distribuicao das horas

e 40 % das horas de formacao sao destinadas as areas Higiene e Seguranca em 2018

0.3% 2%

VINLCI f{

2013 2018
Profissao 1.156.323 1.280.979
Higiene e seguranca 949.031 1.084.751
Ambiente 30.817 22.241
Gestao 180.592 237.533
Adm & Suporte 248.658 259.073
Linguas 102.830 120.973
Diversidade 9.537 5.888
Etica & vigilancia 10.145
Outros 61.434 66.062
Total 2.739.221 3.087.645




vINCI ff
V)

TEMPO DE TRABALHO E
ABSENTISMO



VINLCI ff

Organizacao do tempo de trabalho por categoria socioprofissional na Europa

e Horas totais trabalhadas em 2018: 245.956.857 horas

188 919 152

m Horas totais trabalhadas

das quais horas extraordinarias

57 037 706

Ul
uty

Gestores Nao gestores



VINCI f,

Absentismo: distribuicdo dos dias de auséncia por motivo na Europa

o

2013 2018
1.881.278 1.952.155
Doenca nao profissional
Outras causas 807.171 536.231
Maternidade 230.840 298.888
Acidente de trabalho 154.805 140.646
Desemprego parcial 52.504 29.803
Doenca profissional
w4 P . 56.470 62.057
reconhecida
Intempéries 245.326
27919 27.600
Total (dias do calendario) 3.210.988 3.292.707



Absentismo por doenca nao profissional na Europa VINECI ff

Nuamero de dias de auséncia por doenca nao profissional por trabalhador

11,94

m 2013 = 2018



VINLCI ff

Absenteismo por AT/DP na Europa
-]

Numero de dias de auséncia apos AT ou devido a DP por trabalhador

m 2013 2018



Os nossos colaboradores sao, juntos, o primeiro acionista
da VINCI. Queremos compartilhar com os nossos em-
pregados, no mundo todo, os frutos do nosso crescimento,
gragas ao acionariado assalariado e aos mecanismos
adaptados de partilha dos lucros.

Assumimos o compromisso de permitir, sempre que
possivel, que 100 % dos assalariados VINCI benefi-
ciem de um mecanismo de partilha do nosso sucesso
econémico.

VINLCI ff

DESENVOLVER A
PARTICIPACAO
ACIONISTA DE

ASSALARIADO EM

TODO O MUNDO




vINCI ff
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REMUNERACAO



Trabalhadores europeus - Distribuicao por categoria socioprofissional por pais VINCI ff

Salario anual médio (em K euros)
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Salario minimo em K€ em 01/2018

36,3
6,6
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m 2018



vINCI ff
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POUPANCA SALARIAL



Estrutura acionista em 31 dezembro 2018 VvVINCI ".'

Distribuicao do capital em 31 de dezembro de 2018

)

em percentagem do capital

Institucionais exceto
franceses 57,7%

24,1 %

Institucionais

franceses 14'7 %

Trabaihadores

Estados Unidos da América 9,0 %
171 % Acionistas

Outros paises europeus individuais

11,6 % :

Reino Unido Acdes proprias 7.2 %
4.9 %

Qatari Holding

Resto do mundo

LLC 3,.7%

Fonte: vinci.com



Aumento do dividendo para 2,67 euros por acao relativo ao exercicio de 2018

VINCI {,

e Em abril de 2019, serad pago um dividendo final de 1,92 euros por acéo (tendo em conta o

dividendo intercalar de 0,75 euros pago em novembro de 2018)

¢ Data ex-dividendos: 23 de abril de 2019
e Pagamento do dividendo em numerario: 25 de abril de 2019

Dividendo (um euro por agio)

2,67

2013 2014 2015 2016 2017

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2018

Fonte: vinci.com

* Pagamento de um dividendo excecional relacionado com a cessao do VINCI Park



2009/2018: uma forte criacao de valor para os acionistas viINCI X o
- > -/

e Um acionista da VINCI que tivesse investido 1.000 euros em janeiro de 2009 iria dispor
de um capital de 3.550 euros em 31 de dezembro de 2018, supondo-se um
reinvestimento em acdes VINCI do valor dos dividendos recebidos

3550 €

1000 €

——

janeiro de 2009 dezembro de 2018

=> O seu investimento inicial ter-lhe-ia trazido, em média, perto de
13,5 % por ano.

Fonte: vinci.com



VvVINLCI {,

Favorecer a participacao acionista de assalariado

Uma poupanca salarial em crescimento através de produtos adaptados a cada situacao:
- Castor

- Epargne monétaire

- Castor obligataire

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

& um ativo de 3.978 milhares de euros em 31/12/2018

4485

3978
3491 3606
2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




O PEG France em 2018

Uma carteira média de 32.043€

55231¢€
(versus 38.354€ em 2017)
27294 €
[ ‘ 16451€
P 3
Gestores Empreg, Trabalhadores
técnicos e indiferenciados

supervisores

VINLCI f{

Uma contribuicao do Grupo sempre muito apoiada:

190 Mé€ de contribuicio empregador bruta (PEG e PERCO) pagos
em 2018 (113,7 M€ em 2017)

185

113,7
90 93,3 9g3 1024

89,4 93,9 96,5

87,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Um pagamento médio de 2961€

4631 €  (versus 3398€ em 2017)

2,482 €
— 1,800 €
Gestores Empreg, Trabalhadores
técnicos e indiferenciados

supervisores

Castor obligataire

A";:“f"f;‘:" 20,3M¢
uthibr .
Solidaire 0,5% EPN'QSI‘;C;::::QMQ
23,75 Mm¢ :1 e
0,6% /

Um investimento quase
sempre exclusivamente
sobre os fundos nos
titulos

da empresa




Remuneracoes indiretas (Franca) Participacao nos lucros, participacao, VINCI ff
contribuicao do empregador

e 349,3 milhdes de euros distribuidos a titulo de participacao nos lucros, participacao e
contribuicdo do empregador em 2018 (PEG + Perco).

m Participacdonos , Participacdo Contribuicdo do - Total 3493
lucros empregador
275,9
263,6 257.7 265,3
2442

106.1 107.4 3 98,

68 75,2 68,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

« 83% dos colaboradores beneficiam de participacao nos lucros/ou de participacao
« 76% dos colaboradores beneficiam da participacao nos lucros
« 56% dos colaboradores beneficiam da participacao

« 82% das empresas estao cobertas por um ou outro destes dispositivos



O Perco ARCHIMEDE em 2018
c

16.000 trabalhadores fizeram pagamentos em 2018
42.600 aderentes em dezembro de 2018

Uma carteira média de 2 013€

3,105 €

(facea 2 004 € em 2017)

supervisores

1,918 €
1,139 €
Gestores Empreg, Trabalhadores
— - técnicose - indiferenciados ——

Um pagamento médio de 685 €

884¢€ (em contraste com 687 € em
2017)
485 €
Gestores Ernpreg, Trabalhadores
tecnicos e

supervisores

- indiferenciados ———

VINLCI f{



Castor em 2019 (sem alteracées em relacio a 2018) VINCI {f

@ Reducao de 5 % no preco de compra das a¢6es VINCI, com um pre¢o proposto para
0 2." quadrimestre 2019 de 71,14 € (preco do 1. quadrimestre 76,62 €)

e Contribuicao do empregador oferecida que favorece os pagamentos mais baixos:
200% até 500 € pagos e 3.500 € de contribuicao do empregador no maximo

¢ Dividendos relativos a acao, reinvestidos no fundo

e O conjunto, num quadro fiscal muito favoravel

% Um fundo alimentado pelos pagamentos voluntarios, pela contribuicido do
empregador, pela participacao, pela participacao nos lucros e pelas transferéncias



Archimede em 2019 vVINCI {{
c

@ Regra de Contribuicao do Empregador (desde 1 de marco de 2016)

e Taxa de contribuicdo do empregador 100 %
e Limite maximo da contribuicao do empregador 400€ por ano

e A participacao, a participacao nos lucros e os pagamentos voluntarios tém uma
contribuicdo do empregador correspondente



Castor international 2019

VINCI {{

i

36 paises abrangidos

Alemanha, Austria, Bélgica, Brasil Canada, Chile, Espanha, Estados Unidos, Indonésia, Luxemburgo,
Marrocos, Paises Baixos, Poldnia, Portugal, Republica Checa, Roménia, Reino Unido, Eslovaquia,
Suica Australia, Hong-Kong, Singapura, Suécia, Emirados Arabes Unidos, Bahrein, Malasia,
Cambodja, Nova Zelandia, México, Republica Dominicana, Peru. (31 paises)

2019: 5 novos paises: Camardes, Itélia, Grécia, Noruega e Finlandia

Cerca de 80.000 trabalhadores abrangidos, ou seja, cerca de 70% dos trabalhadores
da VINCI no estrangeiro (74.000 em 2018), distribuidos por mais de 550 empresas

Preco de subscricao fixado em 17 de maio de 2019
Periodo de bloqueio de 3 anos
Periodo de subscricao de 20 de maio a 07 de junho de 2019

Contribuicdo do empregador VINCI sob a forma de atribuicdo de acées gratuitas
diferida a 3 anos na condicao de permanecer na empresa

2 acoes oferecidas por 1 subscrita (entre a 1." e a 10." acdo comprada): 200 %
1 acdo oferecida por 1 subscrita (entre a 11." e a 40.” acdo comprada): 100 %

1 acdo oferecida por 2 subscritas (entre a 41." e a 100." acdo comprada): 50 %



VINLCI f{

Balanco do Castor international 2018
e

« Uma taxa média de subscricao a aumentar, 23%

Subida constante da taxa de participacao
global na contribuicao do empregador

TAXA DE PARTICIPACAO GLOBAL ANUAL

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

« Uma contribuicao do empregador média a aumentar ligeiramente
* asdisparidades por paises correlacionadas fortemente com o nivel de vida local

* Um pagamento voluntirio médio de 2.392€ (vs. 2.190€ em 2017) e uma
contribuicdo do empregador média de 2.766 € (vs. 2.489€ em 2017)



VINLCI f’

Balanco do Castor international 2018

« As grandes disparidades entre os diferentes paises devidas essencialmente a cultura, ao
ambiente local e a comunicacao de proximidade

TAXA DE SUBSCRICOES POR PAIS EM 2018
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Liquidacao da operacao Castor international 2016

i1

i1

Preco de subscricao inicial em maio de 2016: 64,90 €

VINLCI f{

Entrega das acdes gratuitas e disponibilidade da poupanca em 5 de julho de 2019

Até a data uma provavel operacao financeira muito boa

O preco da subscricao da acao VINCI em 2016 era de 64,90€

Valor da minha poupanca tomando como hipdtese uma cotacao de 80,00€

Contribuicao pessoal ‘ 649,00 € | 2596,00 € 6 490,00 €

100 acoes ;

Acdes adquiridas

Acoes gratuitas

Total acdes
(adquiridas + gratuitas)

Dividendo por acao

Valor da sua poupanca (contribuicdo pessoal + acées
gratuitas + dividendos)

Mais-valia bruta*

*sem incluir fiscalidade e contribui¢6es para a seguranca social

10 acdes

20 acdes

30 acdes
5,30 €

2453,00 €

1 804,00 €

40 acdes

50 acdes .

90 acdes .

530€
7412,00 €

4 816,00 €

80 acdes
180 acoes
530 €
14 930,00 €

8 440,00 €



PEG VINLCI l<:l'

¢ 140 130 aderentes todas féormulas misturadas (Franca e internacional em 31/01/19)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

e 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
ly67a 14748 16488

sy

—=—France = |nternational == Total

8348 8348 8073

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Circulo dos acionistas assalariados VINCI {f

¢ Prosseguimento da acao do Circulo de acionistas assalariados

e aberto ao conjunto dos colaboradores que detém acdes do
Grupo através dos planos de poupanca do Grupo (Castor, etc...) L
e favorece um dialogo permanente e construtivo

Carte
de membre

salanes

e Vantagens dos membros do Circulo de acionistas assalariados

ciclo de conferéncias sobre assuntos econdmicos e societais

visitas e descobertas de realizacées emblematicas do Grupo

« numero verde para resposta a possiveis questdes e seguimento da atualidade



Politica diversidade
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VINLCI f{

Juntos,

pela diversidade
e pela

igualdade de
oportunidades!

A nossa cultura est4 fundamentada na mescla das origens
e das experiéncias. Combatemos todas as formas de dis-
criminagao, na contratagéo, nas relagdes profissionais e nas
evolugdes de carreira dos nossos colaboradores. Os nossos
executivos sao formados com essa exigéncia em mente, e nés
a transmitimos aos nossos fornecedores e aos nossos presta-
dores de servigos.

i o comp isso de feminizar e acolher mais
pessoas de todas as origens nas nossas liderancas.

Juntos,

por percursos
profissionais
sustentaveis !

Abordamos a relagdo com os nossos empregados numa
perspectiva de longo prazo. Praticamos uma flexibilidade
responsavel, fomentando um desenvolvimento profissional
e pessoal equilibrado para os nossos colaboradores.
Assumimos o compromisso de oferecer perspectivas de
formacdo e de mobilidade a todos os nossos colabora-
dores, com vista a uma empregabilidade sustentavel.



Estratégia de Diversidade VINCI f{

Qualité de vie au travail
Gestion Prévisionnelle Ta |ent Savoir-étre

de I'Emploi et des Compétences ACCUE” M . . . . -
implication Curiositésciffrﬂm 2 Prevenir todas as formas de discriminacdo

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VEnlsemb'e Richesse
dleurs Découverte

Srategies  ~ Opérationnels
Com petences CCE)mmunication

Soc -"15%“10“ Droit Innovation
OCIETE Générosité
Difféerence dQtherture 2 Enriquecer em permanéncia a nossa cultura de
espri

2» Promover a igualdade de oportunidades

diversidade



Prevenir todas as formas de discriminacéo VINECI ff

Ao garantir a implementacao e a eficacia do Animadores/as Diversidade

dispositivo de nao discriminacio nas

contratacoes, nas relacoes de trabalho e nas o0

evolucoes de carreira dos nossos -
colaboradores/as b I_ I_

2012 2015 2016 2017 2018
@ Arede de Animadores/as Diversidade m Franca m exceto Franca

e «VINCI luta contra as discriminacdes, vocé
também? » (ferramenta de autodiagndstico em AT ous ausstz o
francés / concebida para o contexto juridico @
francés)



http://www.vinci.veryup.com/

Promover a igualdade de oportunidades | 2 eixos prioritarios VINEI f{

e Heterogeneidade
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e Pessoas portadoras de deficiéncia




Promover a igualdade de oportunidades | Heterogeneidade VINECI ff
-}

Distribuicao geografica de mulheres gestoras

e Ao aumentar a presenca feminina nos nossos 100% —

[ [
executivos 0%
80%
e Objetivo de 20% de mulheres gestoras o
ultrapassado em alguns polos em 2018
60%
74,6%
. . 50%
e Objetivo de 25% para 2020 !
40%
@ Ao desenvolver a heterogeneidade das nossas i
profissoes 200
~ . 10% 19,6%
e Em Franca: acdées de fundo a montante junto das
0%

jovens em percurso escolar (ensino secundario) e

2013 2017 2018
junto daquelas mais distantes de emprego (o ) 7 W Franga Américas
(exceto Franca) i
. ) B frica Asia e Médio Oceénia
departamento de relacées das escolas, Capital Oriente

Filles, Mozaik RH)



FOCO heterogeneidade Grupo Europa: Distribuicao mulheres/homen
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FOCO heterogeneidade Grupo Europa: as mulheres gestoras
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VINLCI f{

Franca
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mm Mmulheres gestoras
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Promover a igualdade de oportunidades | a deficiéncia

e Ao acompanhar todos os nossos trabalhadores em dificuldades Traj e o h

@ Ao desenvolver o recrutamento de trabalhadores com deficiéncia

e Ao fazer as compras e a subcontratacao junto de empresas do setor
adaptado -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD
Morgane PAIGMNOMN
Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MURCIER
Louise BERET
Julie LUGEZ



Trajeo’h vVINEI ff
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Colaboradores/as portadores/as de deficiéncia vINCI ff
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Volume de negdcios realizado com o setor protegido VvINCI f{
-]

Volume de negdcios realizado pelas entidades que empregam pessoal portador de
deficiéncia com as empresas da VINCI em K€ (na Europa)
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Enriquecer a nossa cultura de diversidade | certificacao VINECI ff

As empresas do Grupo prosseguem os seus esforcos para obter na Europa, onde esta

disponivel, a validacdo externa e independente dos seus sistemas de funcionamento.

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

LABEL
DIVERSITE

APNOR CERTIFICATION




Certificacdo « DIVERSIDADE » | Franca / Europa
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VINLCI f{

empresas com o
certificado em

FRANCA
2012 6
2016 10
2017 11
2018

11

empresas com o
certificado na
EUROPA (exclui

2018 2



vINCI f,
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Obrigado pela vossa atencao



