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impreuna!, manifestul VINCI

.Md angajez sd ii implic pe tofi managerii companiei VINCI pentru
a asigura aplicarea acestor angajamente si pentru a le include in

trul dialogului social, cdt mai aproape de fiecare nivel. Grupul
va apela la un organism independent pentru a verifica respectarea
si impactul acestui Manifest si va publica regulat rezultatele, in
deplind transparentd.”

Xavier Huillard, Presedinte si Director General

Infrastructurile si echipamentele noastre sunt in folosul
comunitatii si al binelui comun. De aceea, ne dorim s3
implicdm In proiectele noastre, cat mai devreme posibil, toti
stakeholderii: parteneri, clienti, furnizori, alesi locali, riverani,
asociafii etc
Ne angajim si promovim dialogul si consultarea cu

i nostri In derularea p noastre,
pentru a-iimplica In mod activ In acestea.

pec

impm.nl, £

ne implicam
in activitati
civice!

Activitatea noastrd se bazeazi pe sewvicii locale. laté de ce
sustinem implicarea angajatilor si a companiilor din cadrul
Grupului In actiuni de sponsorizare si de combatere a
excluziunii sociale.

Ne angajm sA sprijinim implicarea civici a angajatilor
nostri, In special prin fundatiile Grupului din intreaga
lume.

pe termen lung. Practicdm flexibilitatea responsabils,

o Percepem relatia cu angajatii nostri intr-o perspectivi
ncurajand o dezvoltare profesionald si personald echilibrata

pentru angajatii nostri.

Ne angajim si propunem tuturor angajatilor nostri
perspective de training si de mobilitate, pentrua
promova o angajabilitate durabild.

impreund,

impreuns, =
SHS respectam
N principiile
etice!

Etica este elementul central al contractelor noastre si al
relatiilor cu clienii nostri. Companiile noastre aplici Carta

noastrd de etici in intreaga lume.

Ne angajim si asigurdm transparenta total4in

practicile noastre si In cele ale subcontractorilor nostri.

atingerea
obiectivului

i nostru este

Refuzdm si considerdm ca accidentele de muncé sunt e

de a crea condifiile care si garanteze integritatea fizicd si
sinitatea tuturor persoanelor prezente la sediile sau pe
santierele noastre.

Ne angajim si atingem obiectivului .zero accidente”.

promovam
cariere

| profesionale
durabile!

impreuns,

cresterea
verde!

Participidm la o dezbatere prospectivi despre oras §i
mobilitate durabild. Inovatiile noastre, rezultate din eco-
design, ne permit s imbunititim performantele energetice
side mediu ale infrastructurilor noastre
Ne angajim s reducem emisiile de gaze cu efect de
serd cu 30% pand in 2020, si-i sprijinim pe clientii
nostri si-si Imbunititeasc eficienta energetica si si-i
sd adopte un il fatd
de mediu.

] {am
diversitatea
si egalitatea
de sanse!

Cultura noastri este fondati pe reunirea camenilor cu
origini si experiente diferite. Combatem orice formi de
discriminare, la angajare, In relatiile de munc si in parcursul
profesional al angajatilor nostri. Ti instruim pe managerii
nostri cu privire la aceastd cerintd si o transmitem tuturor
furnizorilor si subcontractorilor nogtri.

Ne angajim si diversificim personalul pentru a include
mai multe femei si persoane de origini diferite.

Angajatii nostri sunt, impreund, principalul actionar
al VINCI. Dorim s& impértasim cu angajatii nostri din
intreaga lume roadele cresterii noastre, prin programe de

actionariat dedicate salariatilor si mecanisme adecvate de

distribuire a profiturilor.

a succesului nostru economic.

Ne angajam, oriunde este posibil, ca toti angajatii
VINCI s3 beneficieze de un sistem de repartizare



VINLCI ff

SA PREVENIM

impreuné, X
urmarim
ati ngerea

T & \ ACCIDENTELE

e Refuzam sa consideram ca accidentele de munca sunt

inevitabile. Responsabilitatea managementului nostru este

oo R 5 . PR R \J
de a crea conditiile care sa garanteze integritatea fizica si
sanatatea tuturor persoanelor prezente la sediile sau pe D E I\/l u I\I CA
santierele noastre.
Ne angajam sa atingem obiectivului ,zero accidente”.



TF, TG (indice de frecvent3, indice de gravitate) = o realitate umana
foarte concretal

VINLCI f{

Ex.: pentru o intreprindere cu 50 de angajati permanenti

e un TF de 20 inseamna ca in aceasta intreprindere, fiecare salariat are mai mult de 1
accident in decursul carierei sale

¢ Indicele de Frecventi = { Numir de accidente de munci (AT) cu incapacitate de munci / numir de ore
lucrate } x 1 milion
intreprinderea are in medie 50 x 1 607 ore pe an x 20 / 1 milion = 1,6 accidente/an

e adica 1,6/ 50 x 43 ani = 1,38 accidente in 43 de ani de cariera

e un TG de 1inseamna ca 1 angajat este in incapacitate de munca cu norma intreaga timp
de mai mult de 4 luni / an

¢ Indicele de Gravitate = { Numadr de zile de incapacitate de munca din cauzi de AT / numir de ore lucrate

} x 1000
intreprinderea are 50 x 1 607 ore pe an x 1 / o mie = 80 de zile de incapacitate de munca pe an

)
e adica 80/ 218x 12 luni = 4,40 luni



Securitate: bilant TF-TG 2018 WSS ff
-]

« Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca

VINCI - Europa VINCI - Franta
(Inclusiv DOM-TOM)

m 2017 2018

Indicele de frecventi: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munci * 1 000 000)
numar de ore lucrate




Securitate: bilant TF-TG 2018 = ff
-]

« Indicele de gravitate al accidentelor de munca

0,63

0,57

VINCI - Franta (Inclusiv
DOM-TOM)

m 2017 = 2018

VINCI - Europa

Indicele de gravitate: (numir de zile de absenti din cauzi de accident de munca * 1 000)
numar de ore lucrate




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU EUROPA PE POLI

« Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca

VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Indicele de frecventi: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munca * 1 000 000)
numar de ore lucrate




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU EUROPA PE POLI

¢ Indicele de gravitate al accidentelor de munca

0,90
0,81
0,74
0,66 067
0,63
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

Autoroutes
m 20172 = 2018

Indicele de gravitate: (numir de zile de absenti din cauzi de accident de munca * 1 000)
numar de ore lucrate




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU FRANTA PE POLI

¢ Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca

12,02
12,01
6,71
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Indicele de frecventa: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munci * 1 000
000)

mitrmar dAa Aave hirvatas



Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU FRANTA PE POLI

« Indicele de gravitate al accidentelor de munca

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Indicele de gravitate: (numir de zile de absenti din cauzi de accident de munca * 1 000)
numar de ore lucrate




Securitate: bilant TF-TG 2018 WSS ff
-]

¢ Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca la lucratorii
temporari

24,88

VINCI - Franta (Inclusiv
DOM-TOM)

m 2017 = 2018

VINCI - Europa

Indicele de frecventa: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munci a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate de personalul interimar




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU EUROPA PE POLI

¢ Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca la lucratorii

temporari
24,88
30,21 21,96
27,43 21,26
VINCI-Europe
m 2017 = 2018
0,00 0,00
/ -
VINCI VINCI VINCI Energies  EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction
m 2017 = 2018

Indicele de frecventa: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munci a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate de personalul interimar




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff
-]

« PERIMETRU FRANTA PE POLI

« Indicele de frecventa al accidentelor de munca cu incapacitate de munca la lucratorii
temporari

28,43

28,60

VINCI -France

m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies = EUROVIA VINCI
Autoroutes  Concessions Construction
m 2017 2018

Indicele de frecventa: (numir de accidente de munci cu incapacitate de munci a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate de personalul interimar




Securitate: bilant TF-TG 2018 VNS ff

« Procent de societati fara AT (accidente de munca) cu incapacitate de munca

12%

66%

VINCI - Europa VINCI - Franta (Inclusiv
DOM-TOM)

m 2017 = 2018

% de ,societati” fara AT (accidente de munci) cu incapacitate de munca: numir de ,societati” fara AT cu incapacitate de munci
numar global de ,societati”




vINCI f{
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\ ;?gifeegeio nale
durabile! Y A ~ . A
In lume, In Europa si In

Percepem relatia cu angajatii nostri intr-o perspectiva
G pe termen lung. Practicam flexibilitatea responsabil3, F ra n ta
incurajand o dezvoltare profesionald si personala echilibrata
pentru angajatii nostri. r
Ne angajam sa propunem tuturor angajatilor nostri

perspective de training si de mobilitate, pentrua
promova o angajabilitate durabila.



Personal mondial vINCI f{
e
@ Grupul e prezent in circa o suta de tari din Lume 214 041

e Cresterea nivelului efectivelor de personal (+8,6% fata de 12.2017) la 31.03.2019

+8,6%

Personal in
ersona N

Lume 211 233

190704 185293  qg545p 183487 194428

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Personal mondial - Evolutie pe poli VvVINCI f{

211 233 salariati: +8,6%

']

+11,4%
77 274 PR

70118 71401

+10,4%
)

+26,9%

gsg 1217
T

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI

Concessions Construction Immobilier &
Holdings

m 2017 = 2018



Personal mondial - Repartizarea pe zone geografice vINECI ff

—
@ 24,7% din personalul mondial se afla in afara Europei (22,1% in 2018)
2017 2018
2,0% 2,0%
1,1%
Y Africa 15013
‘ m Americi 23258
m Asia 9 487
m Europa 159 149
» Oceania 4326
211233



Personal mondial - Repartizarea pe poli

VINCI {,

e Polii Energies si Construction reprezinta peste 2/3 din efectivele de personal din Lume

2017

194 428

2018

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

Eurovia

Vinci Construction

6168

11533

77 274

43 640

71 401

211 233



Prezenta puternica pe plan european VvINCI f{

e Grupul e prezent in 32 de tari din Europa
e 75,3% din efectivele de personal mondiale (inclusiv DOM-TOM)
e Cresterea efectivelor europene (+5,1% fata de 2017)

e 87% din efectivele europene de personal se afla in 7 tari: Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania,
Marea Britanie, Republica Ceha, Portugalia, Polonia si Elvetia

+5,1%
156 673 O\ 159149

149 955 147 572 144711 151 488
Personal
Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018




VINCI {,

Personal european - Repartizarea pe zone geografice

62,2% din personalul european este francez

5795 2633 2304 995 593 559 539

29, 2%  1%_ 2004 1591 9o, 037% 571  0,35% 0,34%
1% 1% 0,36%

@ Franta (inclusiv DOM-TOM)

2615
2%

m Germania 2942
3376 2%
2%

m Anglia

Republica Ceha

3 849
2%

= Portugalia

B Polonia

Elvetia 4265
Belgia 3%

Suedia 4317 ——
Olanda 3%

12.2018

Spania
9091
6%

Serbia

Romania

Slovacia
Austria 15183
10%

98 928

Turcia 62,2%

Norvegia
Italia

Alte tari din Europa




Personal european - Repartizarea pe categorii socioprofesionale pe tari VINCI f{

Repartizarea personalului european in 2018

7%
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
: @
S N4 2 ® > @
R Q \g > X & > 2 N > 2 X @ AN
Sy & & ¥ X STES T
< : & @ g NS QL ) o® X @ S N RS RQ
\906\ I O (& R Q° R <& BN ¥
>
x> QY
<<<?>°‘ 39\\
R Franta
’
Functionari, Cadre de
Muncitori PRSI
m Non-manageri m Manageri W cehnicient si ¥ conducere

supraveghetori
(Etam)



Personal european - Repartizarea intrarilor si iesirilor VINCI {f

(e
e 63% din intrari au fost cu contract permanent in 2018
e Primul motiv de plecare: demisia (33% din plecari)
Intrari 2018 . .
lesiri 2018

Demisie 8334

incetarea Contractului pe durata 33%

determinata

18 865 Pensionare
e 658

i Disponibilizari

3%

inchiderea santierului

I Terminarea contractului in sistem
dual

[ ] .
Contract pe durata nedeterminata Alte motive

I Contract pe durata determinata

B Contract in sistem dual




Angajari Europa 2018: Angajari pe locuri de munca durabile VINCI f{
-]

e 18 865 angajari perene in Europa, dintre care 10 941 in Franta

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contracte pe durata nedeterminata si contracte franceze pe durata santierului



Angajari 2018 - Creare neta de locuri de munca VvINCI ff
e

¢ 2381 locuri de munca au fost create in 2018 * 1679 locuri de munca au fost create in 2018
Europa Franta
1441
813
m VINCI Autoroutes
. 585
846 m VINCI Concessions
®m VINCI Energies
= EUROVIA 267
251

= VINCI

. . . Construction

W B ] K
-146 -176

-146



Personal european - Repartizare pe tipuri de contracte

VINLCI ff

e Cresterea cotei de contracte in sistem dual

e Rata de ocupare a fortei de munca cu contract permanent mai mare decag ...,

media mondiala

3%

4%

93%

92%

Toti polii luati laolalta ! .

Lume

4%

m Sistem dual
m Contract nepermanent

Contract permanent

2017

2018




2018 /2017: Cifra de afaceri si numarul mediu de personal in Europa VINEI ff

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

mCA m Effectifs 1390 13,5%

VINCI Construction VINCI Immobilier

32,8%

3,9%

2,7% 2,8%




vINCI ff
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FORMARE PROFESIONALA

Europa



Formarea profesionala in Europa vINCI f{
e

¢ Cresterea numarului de ore de formare
Evolutia numarului de ore de formare Accesul la formarea profesionala

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formarea profesionald in Europa - Investitie WADNESS ff
- /' /7]

e 210,6 ME€ investiti in formare in 2018

¢ 3,34% din masa salariala

Investitia in formare (in mii Investitia in formare / Masa salariala
de euro)

3,22% 3,.34%
3,10%
210613

190128
172 737

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Formarea profesionala in Europa - Repartizarea orelor

VINLCI f{

e 40% din orele de formare s-au realizat in domeniile Igiena si Securitate in 2018

0.3% 2%

2013 2018
Meserie 1156 323 1280979
Igiena si Securitate 949 031 1084 751
Mediu 30817 22 241
Management 180 592 237 533
Adm si Suport 248 658 259073
Limbi straine 102 830 120 973
Diversitate 9 537 5888
Etica si vigilenta 10 145
Altele 61 434 66 062
Total 2739221 3 087 645




vINCI ff
V)

TIMPUL DE LUCRU S|
ABSENTEISMUL



VINLCI ff

Organizarea timpului de lucru pe categorii socioprofesionale in Europa

e Ore totale lucrate in 2018: 245 956 857 ore

188 919 152

m Ore totale lucrate

din care ore suplimentare

57 037 706

Ul
uty

Manageri Non-manageri



VINCI f,

Absenteism: repartizarea zilelor de absenta pe motive in Europa

Y

2013 2018
1881278 1952 155
Boala neprofesionala
Alte cauze 807171 536 231
Maternitate 230 840 298 888
Accident de munca 154 805 140 646
Somaj partial 52 504 29 803
Boala profesionala
P - 56 470 62 057
recunoscuta
Intemperii 245326
27919 27 600
Total (zile calendaristice) | 3210988 3292 707



Absenteism din cauza de boala neprofesionala in Europa VINECI ff

Numar de zile de absenta din cauza de boala neprofesionala pe salariat

11,94

m 2013 = 2018



VINLCI ff

Absenteism pentru AT (accident de munca)/MP (boala profesionald) in Europa

Numar de zile de absenta din cauza de AT sau MP pe salariat

m 2013 2018



Angajatii nostri sunt, impreuna, principalul actionar

al VINCI. Dorim sa impartasim cu angajatii nostri din
intreaga lume roadele cresterii noastre, prin programe de
actionariat dedicate salariatilor si mecanisme adecvate de
distribuire a profiturilor.

Ne angajam, oriunde este posibil, ca toti angajatii
VINCI sa beneficieze de un sistem de repartizare

a succesului nostru economic.

VINLCI ff

SA DEZVOLTAM
ACTIONARIATUL
SALARIAT PESTE TOT
IN LUME



vINCI ff
V)

REMUNERAREA



Personal european - Repartizare pe categorii socioprofesionale pe tari VINCI ff

Salariu mediu anual (in K euro)

70,6
63,5
53,9
36,6
L. *o,o o@%.% 2 e
OQ ((\ 'b Q (, %’b \o QQ’}‘ N 2 K2 N N o) A
S & oq,«@ ¥ 0-\\@ Qo&" Q& @ T o P S &
O O
Q R
< <&
&

Salariul minim n K€ la 01.2018 m 2018



vINCI f{
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SCHEME DE ECONOMISIRE
PENTRU SALARIATI



Structura actionariatului la 31 decembrie 2018 VINCI J',

Repartizarea capitalului la 31 decembrie
2018

in procente din capital

Institutionali fara Institutionali

francezi 14'7 %

francezi 57,7%

241 %
Statele Unite ale Americii

171 %
Alte tari europene

Actionari individuali

1.7%

116 %
Regatul Unit

Detinere de actiuni
proprii 7,2 %

4.9 %
Restul lumii

L~ 4

Qatari Holding LLC 3,7%

Sursa: vinci.com



Cresterea dividendului la 2,67 euro pe actiune pentru 2018

VINLCI ‘.a

ein aprilie 2019, se va varsa un sold de 1,92 euro pe actiune (tindnd cont de aconto de 0,75 euro

platit in Noiembrie 2018)

e Data detasarii cuponului: 23 aprilie 2019
@ Plata dividendelor in numerar: 25 aprilie 2019

Dividende (in euro pe actiune)

2,67

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2013 2014 2015 2016 2017

2018

Sursa: vinci.com

* Plata unor dividende exceptionale in legatura cu cesiunea VINCI Park



2009/2018: creare consistenta de valoare pentru actionari viINCI X o
- > -/

e Un actionar al VINCI care ar fi investit 1 000 de euro in ianuarie 2009 ar dispune de un
capital de 3 550 de euro la 31 decembrie 2018, presupunand o investitie in actiuni VINCI
a sumei dividendelor incasate

3550 €

lanuarie Decembrie 2018

=> |nvestitia sa initiala i-ar fi adus asadar in medie aproape
13,5% pe an.

Sursa: vinci.com



Sa incurajam actionariatul salariat VINCI ff
-

O schema.de economisire pentru salariati aflata pe o panta crescatoare prin produse
adaptape]%lecarel situatii: P . peop prin p

- Castor

- Epargne monétaire

- Castor obligataire

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

% un activ de 3,978 miliarde de euro la 31.12.2018

4485

3978
3491 3606
2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




I

PEG (schema de economisire a Grupului pentru salariati) in VINCI {f
Franta in 2018

55231¢€

Un portofoliu mediu de 32 043€
(fata de 38 354€ in 2017)

27294€

16451€

Functionari,

Cadre de conducere

tehnicieni si T
supraveghetori  Muncitori

Grupul are intotdeauna o contributie substantiala:

190 M€ stimulent financiar acordat de intreprindere pt. economisire
(abondement) brut (PEG (Schemi de economisire a Grupului din care
face parte intreprinderea pentru salariati) si PERCO (Sistem de
economisire pentru pensii ocupationale)) platite in 2018 (113,7 M€ in
2017)

185

113,7
90 93,3 gg3 102/4

89,4 93,9 96,5

87,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

4,631€

Cadre de

O plata medie de 2961 €

(fata de 3398 € in 2017)

2,482¢€

I ‘ 1,800€

Functionari,
tehnicieni si
supraveghetori Muncitori

Castor obligataire

‘";““?’If':"’“' 20,3 M€
S — 0,5% Epargne Monétaire
Solidaire
52,35 M¢
23,75 Mm¢C 1.4%
0,6%

O investitie ce se
realizeaza intotdeauna
aproape exclusiv din
fondurile in titluri ale
intreprinderii

—conducere




Remuneratii indirecte (Franta) Supliment salarial acordat angajatilor in functie de VvVINCI f{
rezultatele intreprinderii (intéressement), participatie, stimulent financiar (abondement)

e 349,3 milioane de euro distribuite cu titlu de supliment salarial acordat angajatilor in functie de
rezultatele intreprinderii (intéressement), participatie, stimulent financiar (abondement) in 2018
(PEG + Perco).

m Suplimentul .y Participatia Stimulentul E Total 3493
salarial in functie financiar
de rezultatele (abondement)

intreprinderii

275,9 (intéressement)
263.6 2577 265,3

2442

106.1 107.4 3 98,

68 75,2 68,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

« 83% din angajati beneficiaza de un supliment salarial in functie de rezultatele intreprinderii
(intéressement) si/sau de participatie

¢ 76% din angajati beneficiaza de un supliment salarial in functie de rezultatele intreprinderii
(intéressement)

« 56% din angajati beneficiaza de participatie

« in 82% din societati exista unul din aceste sisteme sau amandoua



Perco (Sistem de economisire pentru pensii ocupationale) >~
ARCHIMEDE in 2018 el o

16 000 de salariati au efectuat varsaminte in 2018
42 600 membri in decembrie 2018

Un portofoliu mediu de 2 013€
3,105 € (fata de 2 004€ in 2017)

Functionari,
' tehnicieni si L.
Cadre de conducere  supraveghetori ~ Muncitori

O plata medie de 685 €

884 €
(fata de 687 € in 2017)
485 €
Functionari,
' tehnicieni si
Cadre de supraveghetori Muncitori

——conducere




Castor in 2019 (nicio schimbare fati de 2018) vINCI {f
-]

¢ Reducere de 5% la pretul de cumparare al actiunilor VINCI, cu o propunere de pret
pentru a doua perioada de patru luni din 2019 de 71,14 € (pretul din prima perioada
de patru luni 76,62 €)

¢ Stimulent financiar (abondement) oferit de intreprindere ce incurajeaza platile
in cuantumul cel mai mic: 200% pana la 500 € platiti si 3 500 € stimulent financiar
(abondement) maxim

¢ Dividende legate de actiune, reinvestite in fond

@ Toate acestea, intr-un cadru fiscal foarte favorabil

% Un fond alimentat prin virsdminte voluntare, stimulent financiar (abondement),
participatia, supliment salarial in functie de rezultatele intreprinderii (intéressement)
si transferurile



Archimede in 2019 vVINCI f{
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¢ Regula pentru stimulentul financiar (Abondement) (de la 1 martie 2016)

e Procent al stimulentului financiar (abondement): 100%
e Plafon al stimulentului financiar (abondement): 400 € pe an

e Participatia, suplimentul salarial in functie de rezultatele intreprinderii (intéressement) si
platile voluntare sunt stimulate prin contributii



Castor international 2019

VINCI {{
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Se refera la 36 de tari

Germania, Austria, Belgia, Brazilia, Canada, Chile, Spania, Statele Unite, Indonezia, Luxemburg,
Maroc, Olanda, Polonia, Portugalia, Republica Ceha, Romania, Marea Britanie, Slovacia, Elvetia
Australia, Hong-Kong, Singapore, Suedia, Emiratele Arabe Unite, Bahrein, Malaezia, Cambodgia,
Noua Zeeland&, Mexic, Republica Dominicana, Peru. (31 tari)

2019: 5 tari noi: Camerun, Italia, Grecia, Norvegia si Finlanda

Este vorba de aproximativ 80 000 de salariati, adica circa 70% din personalul VINCI
din strainatate (74 000 in 2018), care lucreaza in aproape 550 de societéti

Pretul de subscriere a fost stabilit la 17 mai 2019
Durata de blocare de 3 ani
Perioada de subscriere: din 20 mai in 07 iunie 2019

Stimulent financiar (abondement) din partea VINCI sub forma acordarii de actiuni
gratuite amanata timp de 3 ani cu conditia prezentei la locul de munca

2 actiuni oferite pentru 1 subscrisa (intre prima si a zecea actiune cumparata): 200%
1 actiune oferitd pentru 1 subscrisa (intre a 11-a si a 40-a actiune cumparata): 100%

1 actiune oferitd pentru 2 subscrise (intre a 41-a si a 100-a actiune cumparata): 50%
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Bilant Castor international 2018
V)

« Rata medie de subscriere este in crestere, 23%

Cresterea ratei de participare globala cu
stimulent financiar (abondement) constant

RATA DE PARTICIPARE GLOBALA ANUALA

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

«  Stimulentul financiar (abondement) mediu in usoara crestere
*  deosebiri intre tari puternic corelate la nivelul de trai local

*  Platd voluntard medie de 2 392 € (VS 2 190€ in 2017) si contributie medie a
angajatorului de 2 766 € (VS 2 489€ in 2017)



Bilant Castor international 2018
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Se observa disparitati foarte mari intre tari, mai ales din cauza culturii, a mediului local si a
comunicarii de proximitate

RATA DE SUBSCRIERE PE TARI IN 2018

53%
51%
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Finalizarea operatiunii Castor international 2016

«  Pretul initial al subscrierii in mai 2016: 64,90 €
«  Predarea actiunilor gratuite si disponibilitatea de economisire la 05 iulie 2019

« Pana acum, o operatiune financiara probabil foarte buna

Pretul de subscriere al actiunii VINCI in 2016 era de 64,90 €

Valoarea economiilor mele plecand de la ipoteza unui curs de 80,00 €

VINLCI f{

Contributie personala ‘ 649,00 € | 2596,00 € 6 490,00 €

Actiuni dobandite .

Actiuni gratuite

Total actiuni
(dobandite + gratuite)

Dividende pe actiune

Valoarea economiilor dvs. (contributie personald + actiuni
gratuite + dividende)

Plusvaloare bruta*

*Fara impozitare si cotizatii sociale

10 actiuni
20 actiuni
30 actiuni
5,30 €
2453,00 €

1 804,00 €

40 actiuni

50 actiuni .

90 actiuni .

530€
7412,00 €

4 816,00 €

100 actiuni ;
80 actiuni
180 actiuni
530 €
14 930,00 €

8 440,00 €
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¢ 140 130 membri ai tuturor formelor laolalta(Franta si international la 31.01.19)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

e 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
ly67a 14748 16488
8348 8348 8073 7583

o

—=—France = |nternational == Total

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Cercul actionarilor salariati e {f
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e Continuarea actiunii Cercului actionarilor salariati

e deschis tuturor angajatilor ce detin actiuni ale Grupului vinei s |
prin planuri de economisire ale Grupului (Castor etc.) L o N

e inlesneste un dialog permanent si constructiv Carte
de membre

salands

¢ Avantaje ale membrilor Cercului actionarilor salariati

=« ciclu de conferinte referitoare la subiecte economice si societale
= vizite si cunoasterea realizarilor emblematice ale Grupului

« linie telefonica gratuita pentru raspunsuri la intrebarile eventuale si
monitorizare a actualitatilor



Politica de diversitate
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I mostru econcrmic. P v

Xavier Huillard, Progedinte 3i Director General

Impreuna,
incu a{am
diversitatea
si egalltatea
| de sanse!

Cultura noastra este fondata pe reunirea oamenilor cu
origini si experiente diferite. Combatem orice forma de
discriminare, la angajare, in relatiile de munca si in parcursul
profesional al angajatilor nostri. li instruim pe managerii
nostri cu privire la aceasta cerinta si o transmitem tuturor
furnizorilor si subcontractorilor nostri.

Ne angajam sa diversificim personalul pentru a include
mai multe femei si persoane de origini diferite.

Impreuna,

promovam
cariere

\ profesionale
durabile!

Percepem relatia cu angajatii nostri intr-o perspectiva

pe termen lung. Practicam flexibilitatea responsabila,
‘incurajand o dezvoltare profesionala si personala echilibrata
pentru angajatii nostri.

Ne angajam sa propunem tuturor angajatilor nostri
perspective de training si de mobilitate, pentrua
promova o angajabilitate durabila.



Strategia in domeniul Diversitatii VINCI ff

Qualité de vie au travail
Gestion Prévisionnelle Ta |ent Savoir-étre

de I'Emploi et des Compétences ACCUE” M o . . . .
implication Curigeite20CHal » Si prevenim toate formele de discriminare

, Formation

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VEnlsemb'e Richesse
dleurs Découverte

Srategies  ~ Opérationnels
Com petences CCE)mmunication

Scréa“"”é -"15%“10“ Droit |nnovation
OCIETE Générosité
Différence dqug:rture 2 Sa ne imbogatim permanent cultura in materie
espri

2» Sa promovam egalitatea de sanse

de diversitate



Sa prevenim toate formele de discriminare

VINLCI {,

Asigurandu-ne de

instituirea si de

eficacitatea unei metode de nediscriminare la

angajare, in relatiile de munca si pe parcursul

profesional al angajatilor nostri/angajatelor

noastre.

)

)

Reteaua Mediatorilor/Mediatoarelor in

domeniul Diversitatii

»VINCI lupta impotriva discriminarilor, si dvs.? ”
(instrument de autodiagnostic in Franceza /
conceput pentru contextul legal francez)

Mediatori/Mediatoare in
domeniul Diversitatii

150 137
96
100
- 62 48
7 22
A
0

2012 2015 2016 2017 2018

m Franta m in afara Frantei

VINCI LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS
VOUS AUSSI ?

®



http://www.vinci.veryup.com/

Promovarea egalitatii de sanse | 2 axe prioritare VINKCI f{

¢ Mixitatea

e Persoanele cu dizabilitati




Promovarea egalititii de sanse | Mixitatea vINCI
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Repartizarea geografica a femeilor manager

@ Prin feminizarea conducerii noastre oL

90%
e Obiectivul de 20% manageri femei a fost depasit 200,
in anumiti poli in 2018
70%
. . 0 60%
e Obiectivde 25% pentru 2020 74,6%
50%
e Prin dezvoltarea mixitatii meseriilor noastre 40%
30%
e In Franta: Actiuni de fond premergatoare pe
20%
langa tinerele aflate in parcurs scolar (liceu) si pe
langa cele care se afla cel mai departe de un loc R 19,6%
de munca (departamentul de relatii cu scolile, 0%

2013 2017 2018

Capital Filles, Mozaik RH)

B Europa (firé Franta) B Franta m Americi
Asia si Orientul Oceania

. .
bt Mijlociu



FOCUS mixitate Grup Europa: Repartizarea femei/barbati

Europa (fara Franta)

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

+8,0%

10 034
8 708

7506

0,
15.4% 159%

2013 2017 2018

barbati femei

= % femei

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

100000 15873

80 000
60 000
40 000
20 000
0
2013
barbati

— % femei

VINLCI f{

Franta
+11,8%

17,0%

16 245 16,5%

15,0%

14,5%

14,0%

13,5%

13,0%
2017 2018

femei



FOCUS mixitate Grup Europa: Femeile manager

VINLCI f{

15,6%

15,4%

15,2%

15,0%

14,8%

14,6%

14,4%

14,2%

14,0%

Europa (fara
Franta)

8 959

8534

2013 2017 2018

mmm femei manager

== manageri total

9200

9000

8 800

8600

8 400

8200

8 000

7 800

23,0%

22,0%

21,0%

20,0%

19,0%

18,0%

17,0%

Franta

26 488

25226

2013 2017 2018

mm femei manager

- Manageri total

27 000

26 500

26 000

25500

25000

24500

24000

23500

23000

22 500
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Promovarea egalitatii de sanse | dizabilitatile

e Prin ajutorarea tuturor salariatilor nostri care au greutati Tra J' o h

e Prin dezvoltarea recrutarii de lucratori cu dizabilitati

e Prin dezvoltarea achizitiilor de la intreprinderi din domeniu si a
subcontractarii catre acest tip de intreprinderi adaptate -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD

Morgane PAIGMNOMN

Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MLURCIER
Louise BERET

Julie LUGEZ
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900
816671 € 900 000 €
200 0779€
800000 €
700
700 000 €
600
600 000 €
500
500 000 €
400 400000 €
300 300 000 €
200 200 000 €
105 67
100 40 100 000 €
- 116
68 79
0 0€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B mentinerea acestora ca mm redistribuire interna Bl redistribuire externa
angajati

) B o === angajati sprijiniti === subventii obtinute
discutii consiliere



Angajati/Angajate cu dizabilitati VvVINCI {,

3500 4000

3000 3980
3960

2 500
3940

2000
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1500
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1000
3880
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Europei




Cifra de afaceri realizata cu sectorul protejat viINCI X g
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Cifra de afaceri realizata de entitati care au angajat personal cu dizabilitati cu
intreprinderi ale VINCI in K€ (in Europa)

7000

6 425
5963 6097

6 000
5000
4000 4471
3 000
2 000
1000

0

2013 2017 2018
mmm EUrOpPa gy dincare — Descrestere lineara (din care

Franta Franta)
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Sa ne imbogatim cultura diversitatii | acordare a etichetei

intreprinderile Grupului isi continua eforturile pentru a obtine in Europa, acolo unde acest

lucru este posibil, validarea externa si independenta a sistemelor lor de functionare

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

LABEL
DIVERSITE

APWOR CERTIFICATION




Acordare a etichetei ,DIVERSITATE” | Franta / Europa VvVINCI f{
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intreprinderi cu

personal cu marcaj FRANTA
eticheta FRANTA

12000 - 10,3%

10% 2012 6
11 000
8% 2016 10
10 000
6% 2017 11
9 000
2 000 4% 2018 11
7 000 20 intreprinderi cu
etichetd EUROPA (fira
6 000 0% Fran;a)
2012 2015 2016 2017 2018 2018 2

El personal = din personal Franta
acoperit
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Multumesc pentru atentie



