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-~ & PREVENIREA

Ensemble,

vers le

<ot LD Y ACCIDENTELOR

o Nous refusons de considérer les accidents du travail comme

v
une fatalité. La responsabilité de notre management est de
créer les conditions qui garantissent I'intégrité physique et D E I\/l l I I\I ( A
la santé de toutes les personnes présentes sur nos chantiers

et nos exploitations.
Nous nous engageons sur I'objectif du «zéro accident».
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TF, TG = o realitate umana foarte concreta !

Ex : pentru o companie cu 50 angajati permanenti

e un TF* de 20 inseamna ca fiecare salariat din acea companie are peste un accident pe
durata carierei sale

e Rata de frecventa = { Numar accidente cu concediu medical / numar de ore lucrate } x 1 milion
¢ Compania are in medie 50 x1 607 ore pe an x 20 / 1 milion = 1,6 accidente/an
e adica 1,6/ 50 x 43 ani = 1,38 accidente in 43 ani de cariera

e un TG** de 1 inseamna ca 1 angajat este in concediu medical mai mult de 4 luni / an

e Rata de gravitate = { Numair de zile de concediu medical aferent accidentului de munci / numir de ore

lucrate } x 1000
¢ Compania are 50 x 1 607 ore pe an x 1 / o mie = 80 zile de concediu medical pe an

@ Adica 80/ 218 x 12 luni = 4.40 luni

*TF = indice rata de frecvanta; **TG = indice rata de gravitate



Securitate : bilant TF-TG 2017 VINCI Bp
-}

« Rate de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 1 2017

Rata de frecventa : (numir de accidente de munca cu concediu medical * 1 000 000)
numar de ore lucrate




Securitate : bilant TF-TG 2017 bl ff
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« Rata de gravitate a accidentelor de munca

0,61 0,63

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 2017
VINCI - Europa VINCI - Franta (inclusiv DOM-TOM)

Rata de gravitate : (numir de zile de absenti pe accident de munca * 1 000 )
numar de ore lucrate
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Securitate : bilant TF-TG 2017

¢« PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

« Rata de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical

39,56

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Rata de frecventi : (numir de accidente de munci cu concediu medical * 1 000 000)
numar de ore lucrate
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Securitate : bilant TF-TG 2017

¢« PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

« Rata de gravitate a accidentelor de munca

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Rata de gravitate : (humir de zile de absenti pe accident de munca * 1 000 )
numar de ore lucrate
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Securitate : bilant TF-TG 2017

¢« PERIMETRUL FRANTA PE POLURI

¢ Rata de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical

12,02
10,93
6,71
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Rata de frecventi : (numir de accidente de munci cu concediu medical * 1 000 000)
numar de ore lucrate
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Securitate : bilant TF-TG 2017
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¢ PERIMETRUL FRANTA PE POLURI

¢ Rata de gravitate a accidentelor de munca

1,13
1,02
091 091
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Rata de gravitate : (humir de zile de absenti pe accident de munca * 1 000 )
numar de ore lucrate




Securitate : bilant TF-TG 2017 VINCI Bp
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« Rata de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical ale colaboratorilor
interimari

21,96

VINCI -Europe VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

Rata de frecventi : (numir de accidente de munci cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate al personalului interimar
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Securitate : bilant TF-TG 2017

V)
¢« PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

« Rata de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical ale colaboratorilor

interimari
16,37 21,96
VINCI-Europe
m 2016 = 2017
0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

Rata de frecventi : (numir de accidente de munci cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate al personalului interimar
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Securitate : bilant TF-TG 2017

V)
¢« PERIMETRUL FRANTA PE POLURI

« Rata de frecventa a accidentelor de munca cu concediu medical ale colaboratorilor
interimari

VINCI -France

m 2016 m 2017

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

Rata de frecventi : (numir de accidente de munci cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000)
numar de ore lucrate al personalului interimar




Securitate : bilant TF-TG 2017
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« Procentajul societatilor fara accidente de munca cu concediu medical

1%

64% 65%

VINCI - Europe

% de ,societati” fara accidente de munca cu concediu medical :

VINCI - France (Y compris Dom
tom)

m 2016 = 2017

numar de ,societati” fara accidente de munca cu concediu medical
numar global de ,societati”
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pour des | EFECTIVE

parcours
professionnels
durables!

Lume, Europa si Franta

perspective de long terme. Nous pratiquons une flexibilité
responsable, favorisant un développement professionnel
et personnel équilibré pour nos collaborateurs.

Nous nous engageons a proposer des perspectives

de formation et de mobilité a tous nos collaborateurs,
dans une logique d'employabilité durable.

o Nous inscrivons la relation avec nos salariés dans une



Efective mondiale VINCI {{
-]
e Un Grup prezent intr-o suta de de tari peste tot in lume

e Cresterea nivelului efectivelor (+6,0 % comparativ cu 12/2016)
199 339

la 31/03/2018

Efective Lume +6,0 %
VR

192701 190704 194 428
185293 185452 183497

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Efective mondiale - Evolutia pe poluri vINCI f‘.

194 428 salariati : +6,0 %

+5,2 %

+7,7 %

-3,4 %

+18,0 %
N ) 9,7 %
+9,7 %
6 309 6 891 8134
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017



Efective mondiale - Repartitia pe zone geografice vINCI f‘o

—
e 22,1 % din efectivele mondiale sunt situate in afara Europei (21,1 % n 2016)
2017
2,0%

Afrique 13654

m Amériques 16 496

m Asie 8908

m Europe 151 488

m Océanie 3882

194 428

De sus in jos : Africa, Americi, Asia, Europa, Oceania



Efective mondiale - Repartitia pe poluri

VINCI ff

e Polurile Energii si Constructii reprezinta peste 2/3 din efectivele mondiale

2016

183 487

2017

194 428

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m Eurovia

m VINCI Construction

6 309

8134

69 382

39 526

70118

194 428



O prezenta europeana puternica VvVINCI f,

e Un Grup prezent in 28 tari din Europa
e 77,9 % din efectivele mondiale (inclusiv din domeniile si teritoriile de peste mari - DOM - TOM)
e Cresterea efectivelor europene (+4,7 % comparativ cu 2016)

e 87 % din efectivele europene sunt situate in 6 tari : Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania, Marea
Britanie, Portugalia, Republica Ceha si Polonia

+4,7 %
156 673 D

151 488
149 955 147 572 144 711

159 581

Effectif Europe

Efective Europa

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Efective europene - Repartitia pe zone geografice

VINCI ff

e 63,8 % din efectivele europene sunt franceze

96 621
14728
8 943
4 347
4295
3509
2991
2 845
2 506

2215
1652
1075

1071
994
648

567
552

1929

151 488

= France (Y compris DOM-TOM)

m Allemagne

B Angleterre
Portugal 12.2017
République Tchéque

m Pologne

B Suisse
Belgique

m Pays-Bas

m Espagne

1 Roumanie

m Norvége

m Suéde
Slovaquie

m Turquie

m Ukraine

Autriche

m Autres pays d'Europe

De sus in jos : Europa, Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia, Republica
Ceha, Polonia, Elvetia, Belgia, Olanda, Spania, Romania, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina,
Austria, Alte tari europene



Efective europene - Repartitia pe categorii socioprofesionale pe tari VINCI ff

Repartitia efectivelor europene in 2017

m Non managers  m Managers

De la stanga la dreapta: Europa, Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia, Republica
Ceha, Polonia, Elvetia, Belgia, Olanda, Spania, Romania, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina, Austria

Franta France

Gri: muncitori, albastru inchis: Etam, Albastru deschis: manageri = Ouvriers W Etam m Cadres
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Efective europene - Repartitia efectivelor intrate si a celor iesite

e 61 % din efectivele intrate in Grup au intrat cu contract permanent in 2017

e Principalul motiv al plecarilor : demisia (31 % din plecari)

Intrari 2017

i lesiri 2017
Entréees 2017 ’
Sorties 2017
61%
31%
22%
28% ’
14%
12%
11% 10% 7%
I | = P
Contrat a durée Contrat a durée Contrat en ! T ! _ ! i '_ i T K . i
indéterminée déterminée alternance Démission Fin CDD Retraite Licenciements Fin de chantier Fm:lliez;gzgzaé en  Autres motifs
. De la stanga la dreapta: Demisie, Contract pe durata determinata ajuns la termen,
De la stanga la dreapta: . . - Al . . .
c d s ned . Pensionare, Disponibilizare, Sfarsitul santierului, Contract de formare la locul de munca
ontract pe durata nedeterminata, ajuns la termen, alte motive

Contract pe durata determinata,
Contract de formare la locul de munca



Angajari Europa 2017 : Angajari pe locuri de munca durabile VINCI {{
-]

e 15 942 angajari durabile in Europa dintre care 9 438 in Franta

6670

5342

3273

/ 120 368
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Contrats a durée indéterminée et contrats de chantier francais
Contracte pe durata nedeterminata si contracte franceze de santier



Angajari Europa 2017 - Crearea de locuri de munca nete vINCI f,
e

¢ 1758 locuri de munca au fost create in 2017

Europa

956

572

285

97

-230

e 277 locuri de munca au fost create in 2017

Franta

228

m VINCI Autoroutes 162

m VINCI
Concessions 41

m VINCI Energies L

m EUROVIA

m VINCI
Construction

-230



Efective europene - Repartitia CDN/CDD/Formarea la locul de muncssiNnei fa

VINCI -Meonde 2017

q

e Toate polurile

2016 2017

\

m CDI + contrat de chantier 140 925

francais
m CDD 5591
m Alternance 4972

151 488

stru deschis : Contracte pe durata nedeterminata +
contract francez de santier

Rosu : Contracte pe durata determinata

Verde : formare la locul de munca



Efective europene - Repartitia CDN/CDD/Formarea la locul de munc¥’

INCI {,

e O repartitie stabila

e Rata de ocupare a fortei de munca in CDN este peste media mondiala -

3%

94%

Toate polurile

0

93%

4%

2016

2017

Monde
Lume

W Alternance
m Contrat non permanent
Contrat permanent

Verde : formare la locul de munca
Bleumarin : Contracte pe durata determinata
Gri : Contracte pe durata nedeterminata



2017 /2016 : Cifra de afaceri si efectivele medii in Europa VINCI f{

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

m CA m Effectifs 35,6%

7,9%

5,4%

14,5%

.................................................................. :.1.

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

1%

18,5%

1,5%

0,7% 0,1%
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FORMAREA PROFESIONALA

Europa



Formarea profesionala in Europa VINCI ff
e

¢ Cresterea numarului de ore de formare

Evolutia numarului de ore de formare Acces la formarea profesionala

2 942 383
70% 70%

2 731 602 2766 101

64%

2012 2016 2017 2012 2016 2017



Formarea profesionald in Europa - Cheltuieli vikii=t {J
-7}

¢ 190,1 M€ din cheltuielile de formare in 2017

¢ 3,22 % din masa salariala

Cheltuieli formare

- . Cheltuieli formare / Masa salariala
(in mii de euro)

Dépenses de formation Dépenses de formation / Masse salariale
( en milliers d'euros)

3,14% 3,22%
190128 2,98%

175826

161924

2012 2016 2017 2012 2016 2017
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Formarea profesionala in Europa - Repartitia orelor de formare

¢ 35 % din orele de formare sunt consacrate domeniilor Igiena si Securitate in 2017

0,5% 2%

2012 2017

Meserie 1229826 1254170
Igiena si securitate 890 026 1021 595

Mediu 36 122 24 606
Management 178 853 200 492
Admistrativ & Suport 219 429 239 474
Limbi 106 243 111 156
Diversitate 14 551 12 741
Altele 56 552 78 150
Total 2 731602 2 942 383
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TIMPUL DE LUCRU SI ABSENTELE
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Organizarea timpului de lucru pe categorii socioprofesionale in Europa

¢ Numarul total de ore lucrate in 2017 : 234 569 334 ore

180 435 074

m Heures totales travaillées

dont heures supplémentaires

Bleumarin : totalul orelor lucrate
Gri : din care ore suplimentare

54134 260

Managers Non managers



Absentele : repartitia zilelor de absenta in functie de motiv in Europa

VINCI f‘.

»

2012 2017
Boli alte!e decat 1877153 1892116
profesionale
Alte cauze 789 641 669 131
Maternitate 200 546 266 159
Accident de lucru 172313 146 972
Somaj partial 53357 72153
Accident de parcurs 27 931 27 204
Total ( zile calendaristice) | 3179165 3136105



Absentele motivate de boli altele decat cele profesionale in Europa  VYINEKI ff
-}

Numarul de zile de absenta motivata de alte boli decat cele profesionale

11,80

m 2012 © 2017
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Absentele cauzate de accidente de munca/boli profesionale in Europa

Numarul de zile de absenta motivata de accidente de munca sau de boli profesionale pe salariati

1,45

m 2012 2017



Nos collaborateurs sont, ensemble, le premier actionnaire
de VINCI. Nous souhaitons partager avec nos salariés,
partout dans le monde, les fruits de notre croissance,
grace a l'actionnariat salarié et a des mécanismes adaptés
de partage des profits.

Nous nous engageons, partout oli cela est possible, a
ce que 100 % des salariés de VINCI bénéficient d'un
dispositif de partage de notre réussite économique.

VINCI {,

DEZVOLTAREA
ACTIONARIATULUI

SALARIAT
L

DESTE TOT IN

UME
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REMUNERATIE



Efective europene - Repartitia pe categorii socioprofesionale pe tari VINCI f,

e
Salariul anual mediu (in mii de euro)

60,0
43,2
I I I I I I I I B -
’ 4,0
» & 4 < 2 @ 2 @
2 ¥ N 2N 3 - ¥ N
S > S ¢> 5> c, & 0 & & & ¢
QO{\’ e:\ry Qo\ < Q;z\q' Q'z?\ Q/%Q‘b QS"Q(Q S qdfb N \5\5" Q.\\}
<
N
Q

Salaire minimum en K€ en 01/2017 m 2017
De la stdnga la dreapta: Europa, Franta (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia,
Republica Ceha, Polonia, Elvetia, Belgia, Olanda, Spania, Romania, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina, Austria

Gri : Salariul minim in mii de euro Tn ianuarie 2017
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PLANUL DE ECONOMISIRE SALARIALA



Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 vINCI f{

Repartitia capitalului la 31 decembrie 2017

in procentaj de capital
Répartition du capital au 31 decembre 2017

en pourcentage du capital

Institutionnels hors

francais 58,3 %

22,3 %

Etats-Unis d'Amérique

17,6 % Salaries

Autres pays européens

125 %
Royaume-Uni

Qatari
Holding LLC 3.8%

59 % Autodetention

Reste du monde 6,1 %
Institutional altul decét francez : 58,3% Institutional francez : 15,3 %
SUA 22,3% Actionari individuali : 7,7 %
Alte tari europene 17,6% Salariati 8,8 %

Regatul Unit 12,5 % Qatar Holding LLC 3,8 %

Restul lumii 5,9% Autodetinut 6,1 %



Cresterea valorii dividendului la 2,45 euro pe actiune pentru anul 2017

VINCI {,

«1n aprilie 2018, va fi platit un sold de 1,76 euro pe actiune (dat fiind acontul de 0,69 euro platit

in noiembrie 2017)

e Data de detasare a cuponului : 24 aprilie 2018
e Plata dividendelor in numerar : 26 aprilie 2018

Dividend (in euro pe actiune)

2,10.00

2,45

2.22%F
1[77 1’77 1,84

T

2012 2013 2014 2015

2016

2017

* Plata unui dividend exceptional legat de cesiunea VINCI Park



2008/ 2017 : o creare de valoare puternica pentru actionari vVINCI {,
V)

e Un actionar VINCI care ar fi investit 1 000 euro in ianuarie 2008 ar fi dispus de un capital
de 2 508 euro la 31 decembrie 2017, presupunand reinvestirea in actiuni a sumei
dividendelor incasate

2508 €

1000 €
e /
/
- 1 r
Janvier 2008 Décembre 2017
lanuarie 2008 Decembrie 2017

=> Investitia sa initiala i-ar aduce asadar un castig mediu de aproape
9,6 % pe an
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Favorizarea actionariatului salariat

Un plan de economisire salariala progresiv prin produse adaptate fiecarei situatii :
- Castor

- Economisire monetara

- Castor obligatar

- Amundi Label Echilibru Solidar ESR
- Castor international

& un activ de 4,485 miliarde de euro la 31/12/2017

4485
3606

3491
2829 2773

ose 1047 2223
jllO7 | I I I
. | |I| | | | | | | | S
2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




PEG* Franta in 2017

VINCI {,

Un portofoliu mediu de 38 354€

O contributie a Grupului intotdeauna foarte sustinuta :

113,7 M€ contributie complementara (PEG si PERCO) virsati in
2017 (102,4 M€ en 2016)

113,7

89,4 87,
48,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

66 043¢ (versus : 33 361€ in 2016)
32 926€
| ‘ 19 928¢€
Cadres Etam Ouvriers
5817 € O plata medie de 3 398 €
(versus: 3 092 € en 2016)
2638¢€
1772¢€
Cadres Etam Ouvriers

* Plan de economisire grup

[NOM DE e
CATEGORIE]
CATEGORI [NOM DE
E] [VALEUR] CATEGORIE]
24.7M€ [VALEUR]

55,2M€

0 investitie intotdeauna aproape exclusiv
pe plasate in intreprindere




Remuneratii indirecte (Franta) - dispozitive de prime, participare la profit si

contributii complementare

VINCI {,

e 265,33 milioane de euro distribuiti pe baza dispozitivelor de prime, participare la

beneficii si suplimentare (PEG + Perco).

M |Intéressement i Participation i Abondement H Total
275,9
2556 263,6 257,7 265,3
244,2
113,7
98, ‘
96.796,5 91 1024
83,3
66,7 78,3 2
68,6 635 68,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rosu : dispozitiv de prime; Verde : Participare la beneficii; Mov : Suplimentare

¢ 79 % din colaboratori beneficiaza de un plan de prime si/sau de participare la beneficii
¢ 69 % din colaboratori beneficiaza de un plan de prime
¢ 52 % din colaboratori beneficiaza de un plan de participare la beneficii

« 82 % din societati sunt acoperit de unul si/sau cealalt dispozitiv



Perco ARCHIMEDE in 2017 VINEI ".P

-]
40 % din efectivele VINCI in Franta, adica 39 088 aderenti

Un portofoliu mediu de 2004 €

3233 €

(comparativ cu 1 753 €1n 2016)

1888 €

Manageri Etam Muncitori

O suma medie varsata de 687 €

836 € (comparativ cu 630 € in 2016)

356 € 540 €

Manageri Etam Muncitori




Castor in 2018 vVINCI J',
c

@ Reducerea cu 5 % a pretului de cumparare a actiunilor VINCI, cu un pret propus
pentru cel de-al doilea cvadrimestru 2018 de 82,22 € (pretul primului cvadrimestru
fiind 76,42 €)

e Evolutia contributiei complementare oferita de companie favorizeaza plata
sumelor celor mai mici : 200 % pana la 500 € platiti si o contributie complementara
de maximum 3 500 €

¢ Dividende legate de actiune, reinvestite in fonduri

@ Toate acestea intr-un cadru fiscal foarte favorabil

% Un fond alimentat de sumele pltite voluntar : contributia suplimentar3, participarea
la beneficii, primele de performanta si transferurile



Archimede in 2018 vVINCI f{
c

¢ Regula Contributiei suplimentare (de la 1 martie 2016)

e Rata contributiei suplimentare 100 %
e Plafonul contributiei suplimentare 400 € pe an

e Participarea la beneficii, prima de performanta si platile varsate voluntar sunt
suplimentate



Castor international 2018 VvINCI ff

’

Germania, Austria, Belgia, Brazilia, Canada, Chile, Spania, Statele Unite, Indonesia, Luxemburg, Maroc, Olanda, Polonia,
Portugalie, Republica Ceha, Romania, Regatul Unit, Slovacia, Elvetia Australia, Hong-Kong, Singapore, Suedia,
Emiratele Arabe Unite, Bahrein, Malaezia, Cambogia, Noua Zeelanda, Mexic, Republica Dominicana (30 tari)

2018 : 1 tara noua : Peru

« Circa 74 000 salariati vizati, adica 75% din efectivele VINCI de peste hotare (65 000 in 2017),
repartizati in mai bine de 500 societati

« Pret de subscriere fixat la 18 mai 2018
« Durata de blocare de 3 ani
« Perioada de subscriere de la 21 mai la 8 iunie 2018

« Suplimentarea din partea VINCI sub forma atribuirii unor actiuni gratuite amanata cu 3 ani cu
conditia prezentei

2 actiuni oferite pentru o actiune 1 subscrisa (de la prima la cea de-a 10-a actiune cumparata) : 200
%

1 actiune oferita pentru o actiune 1 subscrisa (intre cea de-a 11-a si a 40-a actiune cumparata) : 100
%

1 actiune oferitd pentru 2 subscrise (intre cea de-a 41-a si a 100-a actiune cumpdrata) : 50 %
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Bilant Castor international 2017

« O rata medie de subscriere in usoara crestere aproape de 21 %

Stabilizarea ratei de participare globala la o suplimentare
constanta

TAUX DE PARTICIPATION GLOBAL ANNUEL

25%

2
0 19,06% 20:08 =
18,5 .
15% 15,96
10%
5%

0%

e

g

2012 2013 2014 2015 2016 2017

« O suplimentare medie in usoara crestere
«  Diferente de la o tara la alta corelate puternic cu nivelul de viata local

* O platd medie varsata voluntar de 2 190 € (VS 1 957 € in 2016) si o contributie medie a
angajatorului de 2 489 € (VS 2 209 € in 2016)



Bilant Castor international 2017

VINCI ff

70%

Disparitati foarte mari intre diversele tari, datorate in principal culturii, mediului local si
comunicarii de proximitate

RATA DE SUBSCRIERE PE TARITN 2017

66%
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27% 28%
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Deschiderea operatiunii Castor international 2015

«  Pret de subscriere initial in mai 2015 : 55,65 €

« Livrarea actiunilor gratuite si disponibilitatea planului de economisire la 16 iunie 2018

« Laoraactuala, probabil o operatiune financiara foarte buna

Pretul de subscriere al actiunii VINCI in 2015 era de 55,65 €

VINCI {,

Valoarea economiilor mele plecand de la ipoteza unui curs de 80,00 €

Aport personal

Actiuni cumparate

Actiuni gratuite

Total actiuni
(cumparate + gratuite)

Dividend pe actiune

Valoarea economiilor dumneavoastra (aport personal
+ actiuni gratuite + dividende)

Plus-valoare bruta*

*In afara fiscalitdtii si a cotizatiilor sociale.

10 actiuni

20 actiuni

30 actiuni

4,63 €

2 446,30 €

1 889,80 €

40 actiuni

50actiuni

90 actiuni

4,63 €

7 385,20 €

5159,20€

100 actiuni

80 actiuni

180 actiuni

4,63 €

14 863,00 €

9 298,00 €



PEG
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« 138 273 aderenti la toate tipurile de formule (Franta si international la 31/01/18

138273
131607
123716 125022
118640 119353
112910
105880 11453
= 535
110536
ar7p3 92710 92710 105327 105966 104605 107228 105435
—_— 97807
— 81362 84362
78950
19587 21071 23738
12674 14748 16488
8773 8348 8348 8073 7583
/
janv.-08  janv.-09  janv.-10  janv.-11  janv.-12  janv.-13  janv.-14  janv.-15  janv.-16  janv.-17  janv.-18
===France = |nternational = Total

Linia albastra : Franta; Linia portocalie : International; Linia gri : Total



Cercul actionarilor salariati ikt ff
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e Continuarea actiunii Cercului actionarilor salariati

e Deschis tuturor colaboratorilor care detin actiuni in Grup vinei |
prin intermediul planurilor de economisire ale Grupului WL
(Castor, etc..) Carte

e Favorizarea unui dialog permanent si constructiv de membre

salands

¢ Avantajele membrilor Cercului actionarilor salariati

Ciclu de conferinte pe teme economice si de societate

Vizite si descoperirea unor realizari emblematice pentru Grup

Numar de telefon special gratuit pentru a raspunde la eventualele intrebari si
pentru a putea urmari actualitatea



Politica de diversitate
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Ensemble,
pour la
diversité
et I'égalite
des chances!

expériences. Nous combattons toute forme de discrimination,
a Fembauche, dans les relations de travall et dans les
Svolutions de camidre de nos collaborateurs. Nous formons

° Notre culture est fondée sur le brassage des ongines et des

NOS MANagers i cetle exigence et Nous |a transmettons & nos
fournisseurs et 3 Nos SOUS- traitans.

Nous nous engageons 3 féminiser notre encadrement et
a louvrir plus largement aux personnes de toute origine.

({rasmbie,

pour des

parcours
lonnels

durables!

NOUS INSCrieans 1 reiRUOn 39 Nos Sards dang une
PP VPSS — e - perspective oo long terme z s we Texidiind

e g e e oo varisate v & DO ENT SI0AS4 0NN
et i e VINEI et personnel Sauiiond powr N5 colabaranesrs
Havior Melhand, bt St gloired Neus Aous engagesns A.pn’onr des perspectives

e faematien et Ge medilng & veus ros collaborateurs,

dars ure logiqee d'employab ok duradile.




Strategia diversitatii

VINCI f{

Quak travail

w lalent Savoir-étre

de lfx!'&"f\ et des Compétences ACCue” .
Implication Curiosité SOFquaaltion

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VE”lsemb'e Richessejzas,
dleurs Dacouverte

etegies  Opeérationnels
Com petences C(F))mmunication

Créatwﬁé.ll’lsertion Droit |nn Ovati on
SOCIEte Générosite
Différence  Ouverture
d’esprit

Gestion Prévisionne

» Prevenirea tuturor formelor de discriminare

2» Promovarea egalitatii de sanse

» imbogitirea culturii noastre de diversitate



Prevenirea tuturor formelor de discriminare VINCI {,

Luand masurile necesare pentru Animator,-oare, -i Diversitate

183
imprementarea dispozitivului de
- 137
nediscriminare si asiguranadu-ne de .
e [ L ~ ow oo -~ 100
eficacitatea lui, in momentul angajarii, in 62
L] b4 o A e 50
relatiile la munca si in momentul evolutiilor l a 3 3 10 7 12 10
0 — — [

carierelor colaboratorilor/colaboratoarelor S B B -

nostri/noastre B Franta ™ Europa (fard Franta) © afara Europei
'}

@ Reteaua de Animatori/Animatoare Diversitate

VOuUS Auss)

®

¢ ,VINCI lupta impotriva formelor de discriminare.
Si dumneavoastra ?” (instrument de
autodiagnosticare in franceza / conceput pentru
contextul legislativ francez)



http://www.vinci.veryup.com/

Promovarea egalitatii de sanse | 2 axe prioritare VINCI ff

¢ Mixitatea

e Persoanele cu dizabilitati




Promovarea egalititii de sanse | Mixitatea wibsk=! {f
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Repartitia geografica a femeilor manager

e Crescand proportia de femei 1in randul Répartition géographique des femmes manager

. 100%
personalului de management - = B

90%
e Obiectivul de 20% manageri femei a fost depasit 80%

in unele poluriin 2017 _
70%

60%

e Obiectivul este de 25% pentru 2020

50%
@ Dezvoltand mixitatea meseriilor noastrers 40%

30%

e In Franta : s-au efectuat actiuni de fond in
20%

amonte pe langa tinere care se afla inca la scoala

. . ~ v . 10%
(liceu) si pe langa cele care sunt cele mai

indepartate de cadmpul muncii (departementul 0%
2012 2016 2017

relatii cu scolile, Capital Filles, Mozaik RH)

m Europe (hors France) m France Ameriques

m Afrique Asie & Moyen Orient m Océanie



FOCUS mixitate Grup Europa: Repartitia femei/barbati
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25,0%
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7,015
8 004

20,0%

16:3% 15,9%

13:V\ 15.0%

10,0%
5,0%
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2012 2016 2017

hommes femmes

—a Y%tage femmes

Roz: barbati

Gri : femei

Linia bleumarin:
procentaj de femei

Franta
France
+9,7%
120000
100000 15750
14 813
80000
15,5%
60000
40000 14' o
20000
0
2012 2016
hommes
——%tage femmes

15 383

15,9%

2017

femmes

17,0%

16,5%

16,0%

15,5%

15,0%

14,5%

14,0%

13,5%



FOCUS mixitate Grup Europa: Repartitia femei manager
-7}

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%
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Europa (fira Franta)
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France)
8534

2012 2016 2017

mmm femmes manager

—— managers total

8600
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8200

8100
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22,0%
21,0%

20,0%

Verde inchis : femei manager
- . . 19,0%
Linia bleumarin: total manageri

18,0%
17,0%

16,0%
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Franta

France

25226

2012 2016 2017

mmm femmes manager

—— managers total

25500

25000

24500

24000

23500

23000

22500
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Promovarea egalitatii de sanse | dizabilitatile

e Tnso';indu-i pe salariatii nostri cu dificultati Traj eoh

e Dezvoltand recrutarea lucratorilor cu dizabilitati

e Dezvoltand achizitiile si subcontractarea cu intreprinderile din sectorul
adaptat -> MyEsatEa

9 jan 2018
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800
744 900 000 £

700

816671
666 %00 000 €
600 700 000 €
37706 €
500 511 600 000 €
552 531
500 000 €
400 405

400 000 £

300

188

55% 191 300 000 €

200
200 000 £

142
100 24 it 100 000 €
mu B . 69 e
0] 0O€
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm maintien dans I'emploi mmm reclassement interne reclassement externe
mmmm cntretiens conseils collaborateurs pris en charge —e—subventions collectées

Rosu : mentinerea in post; Verde inchis : reafectare in intern Gri : reafectare n exterior
Bleumarin: interviuri consultanta ; Linia roz : colaboratori luati in primire
Linia verde inchis : subventii colectate



Colaborator, -oare, -i cu dizabilitati
(N e
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Cifra de afaceri realizata cu sectorul protejat VvVINCI f{
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Cifra de afaceri realizata cu societatile VINCI de catre entitatile cu angajati cu
dizabilitati in mii € (in Europa)

7000

5918 5963
6000

5470
5000
4728
4000
3000
2000
1000
0

2012 2016 2017

s Furope s dont France Linéaire (dont France)

Obiectiv 2016/17 in Franta: Difuzarea in Grup a instrumentului de geologalizare si de evaluare a EA & ESAT



imbogéjcirea culturii noastre de diversitate | certificarea VINECI ff

Societatile Grupului isi continua eforturile pentru a obtine in Europe, acolo unde este

disponibila, validarea externa si independenta a sistemelor lor de functionare

reinoit 2017

®

Leaders in Diversity

reinoit 2017

Investors in Diversity

VINCI Construction UK




Brandul ,DIVERSITATE” | Franta / Europa VvINCI f,
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Efective certificate FRANTA Societati certificate

FRANTA
effectif labélisé FRANCE
12 000 10% 2012 6
10%
11 000 2015 7
8%
10 000 2016 10
6%
9 000 2017
11
4% .« ves .ge
8 000 Societiti certificate
EUROPA (fara Franta)
7 000 2%
6 000 0% 2016 2

2012 2015 2016 2017

mm effectif couvert —==sur effectif France
Rosu : efective acoperite; Linia verde : din efectivele din Franta
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Multumesc pentru atentie



