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Împreună ! manifestul VINCI
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PREVENIREA

ACCIDENTELOR

DE MUNCĂ
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TF, TG = o realitate umană foarte concretă !

Ex : pentru o companie cu 50 angajați permanenți

un TF* de 20 înseamnă că fiecare salariat din acea companie are peste un accident pe 
durata carierei sale 

Rata de frecvență = { Număr accidente cu concediu medical / număr de ore lucrate } x 1 milion
Compania are în medie 50 x1 607 ore pe an x 20 / 1 milion = 1,6 accidente/an
adică 1,6/ 50 x 43 ani = 1,38 accidente în 43 ani de carieră

un TG** de 1 înseamnă că 1 angajat este în concediu medical mai mult de 4 luni / an

Rata de gravitate = { Număr de zile de concediu medical aferent accidentului de muncă / număr de ore 
lucrate } x 1000
Compania are 50 x 1 607 ore pe an x 1 / o mie = 80 zile de concediu medical pe an
Adică 80 / 218 x 12 luni = 4.40 luni

*TF = indice rată de frecvanță; **TG = indice rată de gravitate



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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Rate de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical * 1 000 000) 
număr de ore lucrate



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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Rata de gravitate a accidentelor de muncă

Rata de gravitate : (număr de zile de absență pe accident de muncă * 1 000 ) 
număr de ore lucrate

VINCI – Europa VINCI – Franța (inclusiv DOM-TOM)



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

Rata de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical * 1 000 000) 
număr de ore lucrate



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

Rata de gravitate a accidentelor de muncă

Rata de gravitate : (număr de zile de absență pe accident de muncă * 1 000 ) 
număr de ore lucrate



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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PERIMETRUL FRANȚA PE POLURI

Rata de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical * 1 000 000) 
număr de ore lucrate



Securitate : bilanț TF-TG 2017

10

PERIMETRUL FRANȚA PE POLURI

Rata de gravitate a accidentelor de muncă

Rata de gravitate : (număr de zile de absență pe accident de muncă * 1 000 ) 
număr de ore lucrate



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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Rata de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical ale colaboratorilor 
interimari

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000) 
număr de ore lucrate al personalului interimar



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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PERIMETRUL EUROPA PE POLURI

Rata de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical ale colaboratorilor 
interimari

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000) 
număr de ore lucrate al personalului interimar



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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PERIMETRUL FRANȚA PE POLURI

Rata de frecvență a accidentelor de muncă cu concediu medical ale colaboratorilor 
interimari

Rata de frecvență : (număr de accidente de muncă cu concediu medical a personalului interimar * 1 000 000) 
număr de ore lucrate al personalului interimar



Securitate : bilanț TF-TG 2017
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Procentajul societăților fără accidente de muncă cu concediu medical

% de „societăți” fără accidente de muncă cu concediu medical : număr de „societăți” fără accidente de muncă cu concediu medical
număr global de „societăți”
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EFECTIVE

Lume, Europa și Franța
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Efective mondiale

Un Grup prezent într-o sută de de țări peste tot în lume

Creșterea nivelului efectivelor (+6,0 % comparativ cu 12/2016)

Efective Lume +6,0 %

199 339 
la 31/03/2018
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Efective mondiale – Evoluția pe poluri

194 428 salariați : +6,0 %

-3,4 %

+7,7 %

+3,8 %

+5,2 %

+18,0 %

+9,7 %
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13 654

16 496

8 908

151 488

3 882

194 428

Efective mondiale – Repartiția pe zone geografice

22,1 % din efectivele mondiale sunt situate în afara Europei (21,1 % în 2016)

De sus în jos : Africa, Americi, Asia, Europa, Oceania



194 428

194 428

39 526

69 382

6 309

8 134

70 118

Polurile Energii și Construcții reprezintă peste 2/3 din efectivele mondiale
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Efective mondiale – Repartiția pe poluri



O prezență europeană puternică

Un Grup prezent în 28 țări din Europa

77,9 % din efectivele mondiale (inclusiv din domeniile și teritoriile de peste mări - DOM – TOM) 

Creșterea efectivelor europene (+4,7 % comparativ cu 2016)

87 % din efectivele europene sunt situate în 6 țări : Franța (inclusiv DOM-TOM), Germania, Marea 
Britanie, Portugalia, Republica Cehă și Polonia

Effectif Europe
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+4,7 %

Efective Europa



Efective europene – Repartiția pe zone geografice

63,8 %  din efectivele europene sunt franceze
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151 488

96 621

14 728

8 943

4 347

4 295

3 509

2 991

2 845

2 506

2 215

1 652

1 075

1 071

994

648

567

552

1 929 De sus în jos : Europa, Franța (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia, Republica
Cehă, Polonia, Elveția, Belgia, Olanda, Spania, România, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina, 
Austria, Alte țări europene



Efective europene – Repartiția pe categorii socioprofesionale pe țări
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Repartiția efectivelor europene în 2017

De la stânga la dreapta: Europa, Franța (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia, Republica
Cehă, Polonia, Elveția, Belgia, Olanda, Spania, România, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina, Austria

Franța
Gri: muncitori, albastru închis: Etam, Albastru deschis: manageri



Efective europene – Repartiția efectivelor intrate și a celor ieșite

61 % din efectivele intrate în Grup au intrat cu contract permanent în 2017

Principalul motiv al plecărilor : demisia (31 % din plecări)
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Intrări 2017
Ieșiri 2017

De la stânga la dreapta:
Contract pe durată nedeterminată, 
Contract pe durată determinată,
Contract de formare la locul de muncă

De la stânga la dreapta: Demisie, Contract pe durată determinată ajuns la termen,
Pensionare, Disponibilizare, Sfârșitul șantierului, Contract de formare la locul de muncă
ajuns la termen, alte motive
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Angajări Europa 2017 :  Angajări pe locuri de muncă durabile

15 942 angajări durabile în Europa dintre care 9 438 în Franța

Contracte pe durată nedeterminată și contracte franceze de șantier
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Angajări Europa 2017 – Crearea de locuri de muncă nete

Europa Franța

277 locuri de muncă au fost create în 20171 758 locuri de muncă au fost create în 2017
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Toate polurile

140 925

5 591

4 972

151 488

Efective europene – Repartiția CDN/CDD/Formarea la locul de muncă

Albastru deschis : Contracte pe durată nedeterminată + 
contract francez de șantier
Roșu : Contracte pe durată determinată
Verde : formare la locul de muncă
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Efective europene – Repartiția CDN/CDD/Formarea la locul de muncă

O repartiție stabilă

Rata de ocupare a forței de muncă în CDN este peste media mondială

Toate polurile

Lume

Verde : formare la locul de muncă
Bleumarin : Contracte pe durată determinată
Gri : Contracte pe durată nedeterminată
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2017 /2016 : Cifra de afaceri și efectivele medii în Europa

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier
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FORMAREA PROFESIONALĂ

Europa
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Formarea profesională în Europa

Creșterea numărului de ore de formare

Evoluția numărului de ore de formare Acces la formarea profesională
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Formarea profesională în Europa – Cheltuieli

190,1 M€ din cheltuielile de formare în 2017

3,22 % din masa salarială

Cheltuieli formare
(în mii de euro)

Cheltuieli formare / Masa salarială
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Formarea profesională în Europa – Repartiția orelor de formare

35 % din orele de formare sunt consacrate domeniilor Igienă și Securitate în 2017

2017

2012

2012 2017

Meserie 1 229 826 1 254 170

Igienă și securitate 890 026 1 021 595

Mediu 36 122 24 606

Management 178 853 200 492

Admistrativ & Suport 219 429 239 474

Limbi 106 243 111 156

Diversitate 14 551 12 741

Altele 56 552 78 150

Total 2 731 602 2 942 383
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TIMPUL DE LUCRU ȘI ABSENȚELE



Organizarea timpului de lucru pe categorii socioprofesionale în Europa

Numarul total de ore lucrate în 2017 : 234 569 334 ore
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Bleumarin : totalul orelor lucrate
Gri : din care ore suplimentare
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Absențele : repartiția zilelor de absență în funcție de motiv în Europa

2017

2012

2012 2017

Boli altele decât 
profesionale

1 877 153 1 892 116

Alte cauze 789 641 669 131

Maternitate 200 546 266 159

Accident de lucru 172 313 146 972

Șomaj parțial 53 357 72 153

Boală profesională 
recunoscută

58 224 62 371

Accident de parcurs 27 931 27 204

Total ( zile calendaristice) 3 179 165 3 136 105
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Absențele motivate de boli altele decât cele profesionale în Europa

Numărul de zile de absență motivată de alte boli decât cele profesionale
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Absențele cauzate de accidente de muncă/boli profesionale în Europa

Numărul de zile de absență motivată de accidente de muncă sau de boli profesionale pe salariați
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DEZVOLTAREA 
ACȚIONARIATULUI 

SALARIAT PESTE TOT ÎN 
LUME
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REMUNERAȚIE



Efective europene – Repartiția pe categorii socioprofesionale pe țări
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Salariul anual mediu (în mii de euro)

De la stânga la dreapta: Europa, Franța (inclusiv DOM-TOM), Germania, Anglia, Portugalia, 
Republica Cehă, Polonia, Elveția, Belgia, Olanda, Spania, România, Suedia, Slovacia, Turcia, Ucraina, Austria

Gri : Salariul minim în mii de euro în ianuarie 2017
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PLANUL DE ECONOMISIRE SALARIALĂ
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Structura acționariatului la 31 decembrie 2017

Repartiția capitalului la 31 decembrie 2017
în procentaj de capital

Instituțional altul decât francez : 58,3%
SUA 22,3%
Alte țări europene 17,6%
Regatul Unit 12,5 %
Restul lumii 5,9%

Instituțional francez : 15,3 %
Acționari individuali : 7,7 %
Salariați 8,8 %
Qatar Holding LLC 3,8  %
Autodeținut 6,1 %
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Creșterea valorii dividendului la 2,45 euro pe acțiune pentru anul 2017

În aprilie 2018, va fi platit un sold de 1,76 euro pe acțiune (dat fiind acontul de 0,69 euro plătit 

în noiembrie 2017) 

Data de detașare a cuponului : 24 aprilie 2018

Plata dividendelor în numerar : 26 aprilie 2018

Dividend (în euro pe acțiune)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,77 1,77

2,22

1,84

2,10.00  

2,45

* Plata unui dividend excepțional legat de cesiunea VINCI Park

*



2008/ 2017 : o creare de valoare puternică pentru acționari

Un acționar VINCI care ar fi investit 1 000 euro în ianuarie 2008 ar fi dispus de un capital
de 2 508 euro la 31 decembrie 2017, presupunând reinvestirea în acțiuni a sumei
dividendelor încasate

=> Investiția sa inițială i-ar aduce așadar un câștig mediu de aproape 
9,6 % pe an

44

Janvier 2008 Décembre 2017

1 000 €

2 508 €

Ianuarie 2008 Decembrie 2017
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Favorizarea acționariatului salariat

Un plan de economisire salarială progresiv prin produse adaptate fiecărei situații :

• Castor

• Economisire monetară

• Castor obligatar

• Amundi Label Echilibru Solidar ESR

• Castor internațional

 un activ de 4,485 miliarde de euro la 31/12/2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1107 1763

2059 1947
2223

2829 2773
3491

3606
4485
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Cadres Etam Ouvriers

66 048 €

32 926 €

19 928 €

Un portofoliu mediu de 38 354€

(versus : 33 361€ în 2016)

Cadres Etam Ouvriers

5 817 €

2 638 €

1 772 €

O plată medie de 3 398 €

(versus : 3 092 € en 2016)

[NOM DE 
CATÉGORIE]

[VALEUR]

18,2M€

[NOM DE 
CATÉGORIE]

[VALEUR]

55,2M€

[NOM DE 
CATÉGORIE]

[VALEUR]

4 148M€

[NOM DE 
CATÉGORIE]

[VALEUR]

24,7M€

O investiție întotdeauna aproape exclusiv 
pe plasate în întreprindere

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

48,2
89,4 87,3 93,9 96,5 90 93,3 98,1 102,4 113,7

O contribuție a Grupului întotdeauna foarte susținută : 

113,7 M€ contribuție complementară (PEG și PERCO) vărsată în 
2017 (102,4 M€ en 2016)

PEG* Franța în 2017

* Plan de economisire grup
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Remunerații indirecte (Franța) – dispozitive de prime, participare la profit și 
contribuții complementare

265,3 milioane de euro distribuiți pe baza dispozitivelor de prime, participare la
beneficii și suplimentare (PEG + Perco).

2012 2013 2014 2015 2016 2017

66,7 68
75,2

68,6 63,5 68,3

96,7 106,1 107,4
91

78,3 83,3

96,5
89,5

93,3
98,1

102,4
113,7

255,6
263,6

275,9

257,7

244,2

265,3

Intéressement Participation Abondement Total

79 % din colaboratori beneficiază de un plan de prime și/sau de participare la beneficii

69 % din colaboratori beneficiază de un plan de prime 

52 % din colaboratori beneficiază de un plan de participare la beneficii

82 % din societăți sunt acoperit de unul și/sau cealalt dispozitiv

Roșu : dispozitiv de prime; Verde : Participare la beneficii;  Mov : Suplimentare
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Perco ARCHIMEDE în 2017

40 % din efectivele VINCI în Franța, adică 39 088 aderenți

Manager i Etam Muncitor i

3 233 €

1 888 €

1 120 €

Un portofoliu mediu de 2 004 €

(comparativ cu 1 753 € în 2016)

Manageri Etam Muncitor i

836 €

556 €
540 €

O sumă medie vărsată de 687 €

(comparativ cu 630 € în 2016)



Castor în 2018

Reducerea cu 5 % a prețului de cumpărare a acțiunilor VINCI, cu un preț propus
pentru cel de-al doilea cvadrimestru 2018 de 82,22 € (prețul primului cvadrimestru
fiind 76,42 €)

Evoluția contribuției complementare oferită de companie favorizează plața
sumelor celor mai mici : 200 % până la 500 € plătiți și o contribuție complementară
de maximum 3 500 €

Dividende legate de acțiune, reinvestite în fonduri

Toate acestea într-un cadru fiscal foarte favorabil

 Un fond alimentat de sumele plătite voluntar : contribuția suplimentară, participarea
la beneficii, primele de performanță și transferurile

49



Archimède în 2018

Regula Contribuției suplimentare (de la 1 martie 2016)

Rata contribuției suplimentare 100 %
Plafonul contribuției suplimentare 400 € pe an

Participarea la beneficii, prima de performanță și plățile vărsate voluntar sunt 
suplimentate

50



51

31 țări vizate

Germania, Austria, Belgia, Brazilia, Canada, Chile, Spania, Statele Unite, Indonesia, Luxemburg, Maroc, Olanda, Polonia,
Portugalie, Republica Cehă, România, Regatul Unit, Slovacia, Elveția Australia, Hong-Kong, Singapore, Suedia,
Emiratele Arabe Unite, Bahreïn, Malaezia, Cambogia, Noua Zeelandă, Mexic, Republica Dominicană (30 țări)

2018 : 1 țară nouă : Peru

Circa 74 000 salariați vizați, adică 75% din efectivele VINCI de peste hotare (65 000 în 2017),
repartizați în mai bine de 500 societăți

Preț de subscriere fixat la 18 mai 2018

Durată de blocare de 3 ani

Perioadă de subscriere de la 21 mai la 8 iunie 2018

Suplimentarea din partea VINCI sub forma atribuirii unor acțiuni gratuite amânată cu 3 ani cu
condiția prezenței

2 acțiuni oferite pentru o acțiune 1 subscrisă (de la prima la cea de-a 10-a acțiune cumpărată) : 200
%

1 acțiune oferită pentru o acțiune 1 subscrisă (între cea de-a 11-a și a 40-a acțiune cumpărată) : 100
%

1 acțiune oferită pentru 2 subscrise (între cea de-a 41-a si a 100-a acțiune cumpărată) : 50 %

Castor internațional 2018
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O rată medie de subscriere în ușoară creștere aproape de 21 %

O suplimentare medie în ușoară creștere

• Diferențe de la o țară la alta corelate puternic cu nivelul de viață local

• O plată medie vărsată voluntar de 2 190 € (VS 1 957 € în 2016) și o contribuție medie a
angajatorului de 2 489 € (VS 2 209 € în 2016)

Bilanț Castor internațional 2017

Stabilizarea ratei de participare globală la o suplimentare 
constantă



53

Bilanț Castor internațional 2017

Disparități foarte mari între diversele țări, datorate în principal culturii,  mediului local și 
comunicării de proximitate
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13%
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RATA DE SUBSCRIERE PE ȚĂRI ÎN 2017
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Preț de subscriere inițial în mai 2015 : 55,65 €

Livrarea acțiunilor gratuite și disponibilitatea planului de economisire la 16 iunie 2018

La ora actuală, probabil o operațiune financiară foarte bună 

Deschiderea operațiunii Castor internațional 2015

Prețul de subscriere al acțiunii VINCI în 2015 era de 55,65 €

Valoarea economiilor mele plecând de la ipoteza unui curs de 80,00 €

Aport personal 556,50 € 2 226,00 € 5 565,00 €

Acțiuni cumpărate 10 acțiuni 40 acțiuni 100 acțiuni

Acțiuni gratuite 20 acțiuni 50 acțiuni 80 acțiuni

Total actiuni
(cumpărate + gratuite)

30 acțiuni 90 acțiuni 180 acțiuni

Dividend pe acțiune 4,63 € 4,63 € 4,63 €

Valoarea economiilor dumneavoastră (aport personal 

+ acțiuni gratuite + dividende)
2 446,30 € 7 385,20 € 14 863,00 €

Plus-valoare brută* 1 889,80 € 5 159,20 € 9 298,00 €

*În afara fiscalității și a cotizațiilor sociale.
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PEG

138 273 aderenți la toate tipurile de formule (Franța și internațional la 31/01/18

78950
84362 84362

97807
105327 105966 104605 107228 105435

110536
114535

8773 8348 8348 8073 7583
12674 14748 16488 19587 21071 23738

87723
92710 92710

105880
112910

118640 119353
123716 125022

131607
138273

janv.-08 janv.-09 janv.-10 janv.-11 janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16 janv.-17 janv.-18

France International Total

Linia albastră : Franța; Linia portocalie : Internațional; Linia gri : Total



Cercul acționarilor salariați
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Continuarea acțiunii Cercului acționarilor salariați

Deschis tuturor colaboratorilor care dețin acțiuni în Grup
prin intermediul planurilor de economisire ale Grupului
(Castor, etc…)
Favorizarea unui dialog permanent și constructiv

Avantajele membrilor Cercului acționarilor salariați

Ciclu de conferințe pe teme economice și de societate

Vizite și descoperirea unor realizări emblematice pentru Grup

Număr de telefon special gratuit pentru a răspunde la eventualele întrebări și 
pentru a putea urmări actualitatea



Politica de diversitate
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Prevenirea tuturor formelor de discriminare

Promovarea egalității de șanse

Îmbogățirea culturii noastre de diversitate

58

Strategia diversității
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Prevenirea tuturor formelor de discriminare

Luând măsurile necesare pentru

imprementarea dispozitivului de

nediscriminare și asigurânadu-ne de

eficacitatea lui, în momentul angajării, în

relațiile la muncă și în momentul evoluțiilor

carierelor colaboratorilor/colaboratoarelor

noștri/noastre

Rețeaua de Animatori/Animatoare Diversitate

„VINCI luptă împotriva formelor de discriminare. 
Si dumneavoastră ?” (instrument de 
autodiagnosticare în franceză / conceput pentru 
contextul legislativ francez) 
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62

96

137

183

4 3 10 122 3 7 10

0

50
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150

2012 2015 2016 2017

Animator,-oare, -i Diversitate

Franța Europa (fără Franța) afara Europei

http://www.vinci.veryup.com/


Promovarea egalității de șanse | 2 axe prioritare

60

Mixitatea

60

Persoanele cu dizabilități



Promovarea egalității de șanse | Mixitatea

61

Crescând proporția de femei în rândul

personalului de management

Obiectivul de 20% manageri femei a fost depășit

în unele poluri în 2017

Obiectivul este de 25% pentru 2020

Dezvoltând mixitatea meseriilor noastrers

În Franța : s-au efectuat acțiuni de fond în

amonte pe lângă tinere care se află încă la școală

(liceu) și pe lângă cele care sunt cele mai

îndepărtate de câmpul muncii (departementul

relații cu școlile, Capital Filles, Mozaïk RH)
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Repartiția geografică a femeilor manager



FOCUS mixitate Grup Europa: Repartiția femei/bărbați
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Europa (fără Franța) Franța

Roz: bărbați
Gri : femei
Linia bleumarin: 
procentaj de femei



FOCUS mixitate Grup Europa: Repartiția femei manager
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Europa (fără Franța) Franța

Verde închis : femei manager
Linia bleumarin: total manageri



Promovarea egalității de șanse | dizabilitățile
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Însoțindu-i pe salariații noștri cu dificultăți

Dezvoltând recrutarea lucrătorilor cu dizabilități

Dezvoltând achizițiile și subcontractarea cu întreprinderile din sectorul
adaptat -> MyEsatEa
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Trajeo’h
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Roșu : menținerea în post; Verde închis : reafectare în intern Gri : reafectare în exterior
Bleumarin: interviuri consultanță ; Linia roz : colaboratori luați în primire
Linia verde închis : subvenții colectate



Colaborator, -oare, -i cu dizabilități
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Roșu : în afara Europei; Verde: Europe (fără Franța), Gri: Franța
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Cifra de afaceri realizată cu societățile VINCI de către entitățile cu angajați cu
dizabilități în mii € (în Europa)

Cifra de afaceri realizată cu sectorul protejat

Obiectiv 2016/17 în Franța: Difuzarea în Grup a instrumentului de geologalizare și de evaluare a EA & ESAT
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Îmbogățirea culturii noastre de diversitate | certificarea

Societățile Grupului își continuă eforturile pentru a obține în Europe, acolo unde este

disponibilă, validarea externă și independentă a sistemelor lor de funcționare

6868 68

VINCI S.A.

GTM Bâtiment

EMCC

ASF

VINCI Environnement

Energilec

CB Management

Cofiroute

Giletto

VINCI Construction UK

Eurovia UK

Fournié Grospaud S.
CB Dauphiné Ardèche

nou 2017

reînoit 2017

reînoit 2017

reînoit 2017



Brandul „DIVERSITATE” | Franța / Europa
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Societăți certificate
FRANȚA

2012 6

2015 7

2016

2017

10

11

Societăți certificate
EUROPA (fără Franța)

2016 2

Efective certificate FRANȚA

Roșu : efective acoperite; Linia verde : din efectivele din Franța



Mulțumesc pentru atenție
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