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Sociala uppgifter per den 31 december 2017

Personalavdelningen - Enheten for sociala fragor



Tillsammans! VINCI:s manifest

= Je m'engage d mobiliser 'ensemble des managers de VINCI pour
faire appliguer ces engagements et pour les placer au coeur du
diologue social, au plus prés du terrain. Le Groupe fera vérifier le
respect et I'impact de ce Manifeste par un organisme indépendant,
et en publiera réguliérement les résultats en toute transparence. »

Xavier Huillard, président-directeur général

Jag atar mig att uppmana samtliga chefer inom VINCI att se till att atagandena
tilldmpas och satts i centrum for den sociala dialogen, s nara medarbetarna som
mojligt. Koncernen kommer att Iata en oberoende organisation folja upp
manifestets efterlevnad och paverkan, och publicera resultatet 6ppet och
regelbundet.

Xavier Huillard, vd och styrelseordférande
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Tillsammans! Engagerar vi
oss i samhillet

Var verksamhet ar forankrad i
lokal service. Dérfér stoder vi
vara anstallda och féretag
genom att sponsra
samhillsprojekt och bekampa
social utslagning.

Vi atar oss att stodja vira
anstilldas
samhillsengagemang, i
forsta hand genom
koncernens stiftelser virlden
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vers le
« Zero

e R ARBETSPLATS-

e Nous refusons de considérer les accidents du travail comme

une fatalité. La responsabilité de notre management est de

créer les conditions qui garantissent I'intégrité physique et
la santé de toutes les personnes présentes sur nos chantiers
et nos exploitations.

Nous nous engageons sur I'objectif du «zéro accident».

Tillsammans! Mot “noll olyckor”

“Vi vagrar att se arbetsolyckor som oundvikliga. Det ar var lednings
ansvar att skapa forutsattningar for att varna den fysiska
integriteten och halsan hos alla de som befinner sig pa vara
byggarbetsplatser och anlaggningar”.

Vi atar oss att verka mot malet "noll olyckor”.
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Frekvens och allvarlighetsgrad - en mycket konkret verklighet!
-]

For ett foretag med 50 fast anstallda innebar exempelvis

e En frekvens pa 20 att varje anstalld i foretaget drabbas av mer an 1 olycka under sitt
arbetsliv

e Frekvens = { Antal arbetsolyckor med franvarodagar / antal arbetade timmar } x 1 miljon
e Foretaget har i medeltal 50 x 1 607 timmar per ar x 20 / 1 miljon = 1,6 olyckor/ar
e Dvs. 1,6/ 50 x 43 ar = 1,38 olyckor for ett arbetsliv pa 43 ar

e En allvarlighetsgrad pa 1 innebar att 1 anstilld ar franvarande pa heltid under mer an 4
manader / ar

e Allvarlighetsgrad = {antal frinvarodagar pga arbetsolycka / antal arbetade timmar } x 1000
e Foretaget har 50 x 1 607 timmar per ar x 1 / tusen = 80 dagars franvaro per ar
e Duvs. 80/ 218 x 12 manader = 4,40 manader
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Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
-]

« Frekvens for arbetsskador med franvaro

0.09

8,00 0.08

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

m 2016 = 2017

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med franvaro * 1 000 000)
Antal arbetade timmar
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Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
-]

« Allvarlighetsgrad for arbetsskador

061 0.01

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

m 2016 = 2017

Allvarlighetsgrad: (Antal franvarodagar pa grund av arbetsskada * 1 000)
Antal arbetade timmar




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI {{
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« EUROPA PER AFFARSOMRADE

e Frekvens for arbetsskador med franvaro

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med franvaro * 1 000 000)
Antal arbetade timmar




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI f{
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« EUROPA PER affarsomrade

e Allvarlighetsgrad for arbetsskador

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Allvarlighetsgrad: (Antal franvarodagar pa grund av arbetsskada * 1 000)
Antal arbetade timmar




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI ff
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« FRANKRIKE PER AFFARSOMRADE

e Frekvens for arbetsskador med franvaro

12,02
10,93

6,71

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 = 2017

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med franvaro * 1 000 000)
Antal arbetade timmar




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI ff
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« FRANKRIKE PER AFFARSOMRADE

« Allvarlighetsgrad for arbetsskador

1,13
1,02
091 091
0,74
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m 2016 m 2017

Allvarlighetsgrad: (Antal franvarodagar pa grund av arbetsskada * 1 000)
Antal arbetade timmar
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Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
-]

« Frekvens for arbetsskador med franvaro bland tillfalligt anstallda

0.26
0.22

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

m 2016 = 2017

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor med franvaro bland tillfilligt anstéllda * 1 000 000)
antal arbetade timmar for tillfilligt anstillda




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI f{
-]
« EUROPA PER AFFARSOMRADE

e Frekvens for arbetsskador med franvaro bland tillfalligt anstallda

0.16 2L

)

VINCI-Europa

m 2016 = 2017

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 m 2017

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor med franvaro bland tillfilligt anstéllda * 1 000 000)
Antal arbetade timmar for tillfilligt anstillda




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI {{
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« FRANKRIKE PER AFFARSOMRADE

e Frekvens for arbetsskador med franvaro bland tillfalligt anstallda

19,95 26.21

VINCI-Frankrike

m 2016 = 2017

0.00 0.00

o

VINCI VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2016 = 2017

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor som innebir att tillfilligt anstillda blir franvarande * 1 000 000)
Antal arbetade timmar for tillfilligt anstillda




Sakerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad VINCI f{
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« Andel foretag utan arbetsolyckor med franvaro

71%

64% 65%

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

m 2016 = 2017

Andel “foéretag” utan arbetsplatsolyckor med franvaro. Antal “féretag” utan arbetsplatsolyckor med franvaro
Totalt antal "foretag”
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perspective de long terme. Nous pratiquons une flexibilité [ ]

responsable, favorisant un développement professionnel F ra n k r I ke

et personnel équilibré pour nos collaborateurs.

Nous nous engageons a proposer des perspectives

de formation et de mobilité a tous nos collaborateurs,
dans une logique d'employabilité durable.

o Nous inscrivons la relation avec nos salariés dans une

Tillsammans! Fér langvariga karridrer

Vi strévar efter en langsiktig relation med vara anstallda. Genom
ansvarsfull flexibilitet vill vi framja en balanserad yrkesmassig och
personlig utveckling for vara medarbetare.

Vi atar oss att erbjuda samtliga medarbetare méjlighet till
utbildning och rorlighet for langvarig anstallningsbarhet.



Personal globalt vIiINCI f,
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@ Koncernen finns i ett hundratal lander i varlden

e Okat antal anstallda (+6,0 % jamfort med 12/2016)
199 339

per den 31/03/2018

Personal globalt +6,0 %
VY

192701 190704 194 428
185293 185452 183487

2012 2013 2014 2015 2016 2017



Personal globalt - utveckling per affirsomrade VvVINCI f‘.

194 428 anstallda +6,0 %

+5,2 %

+7,7 %

-3,4 %

+18,0 %
N ) 9,7 %
+9,7 %
6530 6309 6 891 8134
874 959
/
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI Immobilier
Concessions Construction &Holdings

m 2016 m 2017



Personal globalt - fordelning per geografiskt omrade

@ 22,1 % av personalen i varlden finns utanfor Europa (21,1 % 2016)

2017

2,0%

VINCI ,‘.

)
Afrika 13654

m Amerika 16 496
m Asien 8908
m Europa 151 488
m Oceanien 3882
194 428



Personal globalt - fordelning per affarsomrade

VINCI ff

e Affarsomradena Energies och Construction star for 6ver 2/3 av personalen i varlden

2016

183 487

2017

194 428

m VINCI Autoroutes

m VINCI Concessions

m VINCI Energies

m Eurovia

m VINCI Construction

6 309

8134

69 382

39 526

70118

194 428



Stark europeisk narvaro VvINCI ff

e Koncern verksam i 28 europeiska lander
e 77,9 % av personalen i varlden (inkl. Utomeuropeiska departement och territorier)
e Okning av antalet anstillda i Europa (+4,7 % jamfort med 2016)

e 87 % av personalen i Europa finns i sex lander: Frankrike (inkl. Utomeuropeiska departement och
territorier), Tyskland, Storbritannien, Portugal, Tjeckien och Polen

+4,7 %
)

151 488
149 955 147 572 144 711

159 581 156 673

Personal Europa

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Personal i Europa - fordelning per geografiskt omrade

e 63,8 % av personalen i Europa ar fransk
96 621 m Frankrike (inkl. Utomeur. dep. & 0.1%
territorier) 0.0%
14 728 m Tyskland o
8 943 m Storbritannien
4347 Portuga 12/2017
4295
m Tjeckien

3509
2991 m Polen
2 845 m Schweiz
2506 Belgien
2215 m Nederlanderna
1652
1075 m Spanien
1071 m Rumanien

994 m Norge

648 m Sverige

567 Slovakien

552

m Turkiet

1929

151 488




Personal Europa - fordelning per yrkesgrupp och land VINCI ff

Fordelning av personalen i Europa 2017

8%
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Personal Europa - Fordelning mellan in- och utflode

VINCI f{

e 61 % av de nyanstallda fick fast anstallning 2017

¢ Vanligaste anledningen till att sluta: frivillig avgdng (31 % av dem som slutat)

Inflode 2017 -
Utflode 2017
31%
61%
22%
0
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28% 3 %
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Rekryteringar Europa 2017: Fasta rekryteringar VvVINCI ff
>0

e 15942 fasta rekryteringar i Europa varav 9 438 i Frankrike

6 670

5 342

3273

120 36
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Tillsvidareanstallningar och franska byggarbetsplatskontrakt



Rekryteringar 2017 - Skapande av nettoarbetstillfallen VvINCI ff
e

e 1758 arbetstillfallen skapades 2017

Europa

956

572

285

97

-230

e 277 arbetstillfallen skapades 2017

Frankrike

228

m VINCI Autoroutes 162

m VINCI
Concessions 41

m VINCI Energies L

m EUROVIA

m VINCI
Construction

-230



Personal Europa - Fordelning VINEI ’f
tillsvidareanstallda/visstidsanstallda/varvad utbildning

VINCI -Meonde 2017

q

e Samtliga affairsomraden

2016 2017

\

m Tillvidareanstillning + franskt 140 925
byggarbetsplatskontrakt

m Visstidanstallning 5591

m Varvad utbildning 4972

151 488




Personal Europa - Fordelning

tillsvidareanstallda/visstidsanstallda/varvad utbildninﬂ

e Stabil fordelning

VINCI ff

@ Andel sysselsatta tillsvidareanstallda hogre an genomsnittet i varlden -

3%

94%

Samtliga affarsomraden

0

93%

4%

2016

2017

Varlden

m Varvad utbildning
m Visstidsanstallning

Tlllsvidareanstallning



2017 /2016: Omsattning och genomsnittligt antal anstallda

Europa
e

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

VINCI {{

m Omsattning  m Antal anstallda

35,6%
7,9%

3,2%

5,4%

14,5%

.................................................................. :.1.

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

1%

18,5%

1,5%

0,7% 0,1%
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YRKESUTBILDNING

Europa



Yrkesutbildning i Europa VvVINCI ff
e

e Okat antal utbildningstimmar

Utveckling av antalet utbildningstimmar Tillgang till yrkesutbildning

2 942 383
70% 70%

2 731 602 2766 101

64%

2012 2016 2017 2012 2016 2017



Yrkesutbildning i Europa - Kostnader VINCI f{
e

¢ 190,1 M euro i utbildningskostnader 2017

¢ 3,22 % av lonekostnaden

Utbildningsutgifter Utbildningsutgifter / Lonekostnad
(i tusentals euro)

003% 003%
190 128 003%

175 826

161 924

2012 2016 2017 2012 2016 2017



Yrkesutbildning i Europa - fordelning av timmar

VINCI {,

e 35 % av utbildningstimmarna har agnats at arbetsmiljo under 2017

0,5% 2%

2012 2017
Omrade 1229826 | 1254170
Arbetsmiljo 890 026 1021 595
Miljo 36122 24 606
Ledarskap 178 853 200 492
Administration och support 219 429 239 474
Sprak 106 243 111156
Mangfald 14551 12 741
Ovrigt 56 552 78 150
Summa 2731602 | 2942383
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ARBETSTID OCH FRANVARO
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Organisation av arbetstiden per yrkesgrupp i Europa

e Totalt antal arbetade timmar 2017: 234 569 334 timmar

180 435 074

m Totalt arbetade timmar

varav overtid

54 134 260

Chefer Icke-chefer



Franvaro: Férdelning av franvarodagar per anledning i Europa

VINCI f‘.

2012 2017
. . 1877153 1892116
Sjukdom - ej arbetsrelaterad
Ovriga orsaker 789 641 669 131
Forildraledighet 200 546 266 159
Arbetsolycka 172313 146 972
Arbetsloshet - deltid 53357 72153
. . 58 224 62 371
Erkand arbetssjukdom
Pendlingsolycka 27931 27 204
Summa (kalenderdagar) 3179165 3136105




Franvaro av annan orsak an arbetssjukdom i Europa VINEI ff

Antal franvarodagar av annan orsak dn arbetssjukdom per anstalld

11,80

m 2012 © 2017
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Franvaro for arbetsskada/arbetssjukdom i Europa

Antal franvarodagar pga. arbetsolycka eller arbetssjukdom per anstalld

1,45

m 2012 2017



Nos collaborateurs sont, ensemble, le premier actionnaire
de VINCI. Nous souhaitons partager avec nos salariés,
partout dans le monde, les fruits de notre croissance,
grace a l'actionnariat salarié et a des mécanismes adaptés
de partage des profits.

Nous nous engageons, partout oli cela est possible, a
ce que 100 % des salariés de VINCI bénéficient d'un
dispositif de partage de notre réussite économique.

Tillsammans!

Delar vi pa resultatet av vart arbete

Tillsammans &r vara medarbetare VINCI:s storsta aktiedgare. Vi onskar
dela resultatet av var tillvaxt med personalen vérlden ver, genom
anstélldas aktiedgande och anpassade system for vinstdelning.

Vi atar oss att sikerstilla att varje VINCI-medarbetare, dirhelst det
ar mojligt far ta del av vara ekonomiska framgangar.

VINCI f{

UTVECKLING AV
PERSONALENS
AGANDE
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ERSATTNING



Personal Europa - fordelning per yrkesgrupp och land VINCI ff

Genomsnittlig arslon (i K euro)

65,3
60,0
47,3 48,3 48,9
42,3 43,2
40,6 i
39,4 '
27,0
22,8
17,908 18,08 ;. 193 18,6
7,8 85
4,9 5,4 5,2 58 40
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Minimilon i K€ 01/2017 m 2017
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LONESPARANDE



Organisation av aktieagandet per den 31 december

o
2017 vVINCI ¥ e

Répartition du capital au 31 decembre 2017

Fordelning av aktiekapitalet per den 31 december 2017

en pourcentage du capital

| procent av aktiekapitalet

Institu_tionnels hors Institutionnels
francais 58,3 % francais 153 %
223% o Actionnaires
Etats-Unis d’Amérique individuels 7.7%
17,6 % Salariés
Autres pays européens 8,8 %
125 % ‘ Qatari
Royaume-Uni Holding LLC 3.8%
59 % Autodetention
Reste du monde 6,1 %
fUppifrén oTIh ner) )
nstitutionella investerare utanfor A
E’::l;rz'k;(;f’ss % f:stri)ttfltionellr; invt)esterare | Frankrike 15,3 %

Individuella aktiedgare 7,7 %
Anstéllda 8,8 %

Qatari Holding LLC 3.8%
Egna aktier 6,1 %

Andra europeiska lander 17,6 %
Storbritannien 12,5 %
Resten av varlden 5,9 %



Okad utdelning till 2,45 euro per aktie for 2017

VINCI {,

| april 2018 kommer 1,75 per aktie att betalas ut (med beaktande av avrakningen pé 0,69 euro

som betalades i november 2017)

e Utdelningsdag: 24 april 2018
e Utbetalning av kontant utdelning: 26 april 2018

Utdelning (i euro per aktie)

2,10.00

2,45

2.22%F
1[77 1’77 1,84

=
I -
-
-
T 1

2012 2013 2014 2015

2016

2017

Utbetalning av extraordinar utdelning i samband med overlatelsen av VINCI Park



2008/2017: starkt vardeskapande for aktieagarna vINCI {,
-]

e En aktieagare i VINCI som investerade 1 000 euro i januari 2008 forfogar over ett kapital
pa 2 508 euro den 31 december 2017, under forutsattning att utdelningarna
aterinvesterats i aktier

2508 €

1000 €

Janvier 2008 Décembre 2017

Januari 2008 December 2017

=> Den ursprungliga investeringen har darmed i genomsnitt gett en avkastning pa narmare
9,6 % per ar



Framjande av de anstalldas aktieagande

Lonesparandet okar tack vare produkter som anpassats till varje situation:
- Castor

- Kontantsparande

- Castor-obligationer

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR
- Castor international

% Tillgdngar pa 4 485 miljarder euro per den 31/12/2017

4485
3606

3491
2829 2773

ose 1047 2223
jllO7 | I I I
. | |I| | | | | | | | S
2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Foretagssparandet i Frankrike 2017

VINCI {,

En genomsnittlig portfolj pa 38 354 euro
€66 048 (mot 33 361 euro 2016)
€32926
D €19928
(‘}‘G,kQ oé&éo ?.;oy‘o
&
&9
&
&
.-(‘é'
&

Fortsatt oférminskat bidrag fran koncernen:

113,7 M€ i komplettering fran foretaget (foretagssparande och
pensionsplan) betalades 2017 (102,4 M euro 2016)

113,7

89,4 87,
48,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En genomsnittlig utbetalning pa 3 398 euro

€5817

Chefer Tjénstemén/Tekniker/Arbetsledare Arbetare

(mot 3 092 euro 2016) | 5.

Castor-obligationer
04%

ndi Label Equilibre Kontantsparande
o656 18,2M€ E

552M€

Investeringar fortfarande
nastan uteslutande i
foretagets vardepapper




Indirekt ersittning (Frankrike): Incitament, vinstdelning, arbetsgivarbidrag VINCI {f

e 265,3 miljoner euro utdelat som incitament, vinstdelning och arbetsgivarbidrag 2017
(foretagssparande och pensionsplan)

m Incitament i Vinstdelning 14 Arbetsgivarbidrag H Totalt
275,9
255,6 263,6 257,7 265,3
244,2
113,7
96,7 96,5 106, 1 107, 4 102,4
783 83,3
I I I [ ’ [
2012 2013 2014 2015 2016 2017

¢ 79 % av medarbetarna tar del av incitament och/eller vinstdelning
¢ 69 % av medarbetarna tar del av incitament
¢ 52 % av medarbetarna tar del av vinstdelning

« 82 % av foretagen omfattas av det ena och/eller det andra systemet



Koncernens pensionsplan ARCHIMEDE 2017 bl ff

T
40 % av VINCI:s medarbetare i Frankrike, dvs. 39 088 anslutna

Genomshnittlig portfolj pa 2 004 €

€3233

(mot 1 753 € 2016)

Chefer Tjansteman/Tekniker/Arbetsledare Arbetare

Genomshnittlig utbetalning pa 687 €

€836 (mot 630 € 2016)

€556 €540

Chefer Tjanstemén/Tekniker/Arbetsledare Arbetare




Castor 2018 vVINCI s g
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e Sankning med 5 % av forvarvspriset for VINCI-aktierna med ett foreslaget pris for
andra tredjedelen av 2018 pa 82,22 € (pris den forsta tredjedelen: 76,42 €)

e Arbetsgivarbidragen foretaget erbjuder har utvecklats for att gynna de lagsta
utbetalningarna: 200 % upp till 500 € investerade och ett tak vid 3 500 €

e Utdelningarna pa aktien aterinvesteras i fonden

¢ Mycket gynnsamma skattemassiga forutsattningar

% Fonden byggs upp av frivilliga inbetalningar, arbetsgivarbidrag, vinstdelning,
incitament och overforingar



Archimede 2018 vVINCI f}
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e Regler for arbetsgivarbidrag (sedan den 1 mars 2016)

e Matchar 100 % av de anstalldas investeringar
e Tak for arbetsgivarbidrag: 400 euro per ar

e Vinstdelning, incitament och frivilliga inbetalningar matchas



Castor international 2018
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31 lander berors

Tyskland, Osterrike, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg,
Marocko Nederlanderna, Polen, Portugal, Tjeckien, Rumanien, Storbritannien, Slovakien, Schweiz,
Australien, Hong-Kong, Singapore, Sverige, Forenade arabemiraten, Bahrein, Malaysia, Kambodja,
Nya Zeeland, Mexiko, Dominikanska republiken (30 lander)

2018: Ett nytt land: Peru

Cirka 74 000 anstallda berors vilket motsvarar cirka 75 % av VINCl:s anstallda
utomlands (65 000 under 2017), fordelade pa narmare 500 foretag

Teckningskurs faststalls den 18 maj 2018
Sparrtid: tre ar
Teckningsperiod: 21 maj - 8 juni 2018

Komplettering fran VINCI i form av tilldelning av gratisaktier som tilldelas slutgiltigt
efter tre ar, under narvaroforutsattning

2 aktier erbjuds for 1 tecknad (mellan den 1a och den10e kopta aktien) 200 %
1 aktier erbjuds for 1 tecknad (mellan den 11e och den40e kopta aktien) 100 %
1 aktier erbjuds for 2 tecknade (mellan den 41a och den100e kopta aktien) 50 %
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Sammanfattning Castor international 2017

« Det genomsnittliga tecknandet har 6kat nagot och ligger pa narmare 21 %

Stabilisering av totalt tecknande vid
konstant arbetsgivarbidrag

TOTALT ARLIGT TECKNANDE

25%

o 2810 =
1850 19.06% 2008% T

15% 15,96

10%

5%

0%

X

X

2012 2013 2014 2015 2016 2017

« De genomsnittliga arbetsgivarbidragen har 6kat nagot
»  Skillnader mellan lander starkt kopplad till den lokala levnadsnivan

*  Genomsnittliga frivilliga inbetalningar fran de anstillda pa 2 190 euro (mot 1 957 euro
2016) och genomshnittliga arbetsgivarbidrag pa 2 489 euro (mot 2 209 euro 2016)



VINCI ff

Sammanfattning Castor international 2017
-7}

Mycket stora skillnader mellan landerna, huvudsakligen beroende pa kultur, lokal miljo och
lokal kommunikation

TECKNANDE PER LAND 2017
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Avveckling av Castor international 2015
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Ursprungligt teckningspris i maj 2015: 55,65 €

Tilldelning av gratisaktierna och tillgang till sparandet den 16 juni 2018

| dagslaget en sannolikt mycket bra ekonomisk transaktion

Teckningspriset for VINCI-aktien 2015 var 55,65 €

Vardet av mitt sparande vid en ténkt kurs pa 80,00 €

Egen insdttning

Forvarvade aktier 10 aktier
Gratisaktier 20 aktier

..To.t.alt antal aktlgr 30 aktier
(forvarvade + gratis)

Utdelning per aktie 4,63 €

Vardet av ditt sparande (egeninsattning + gratisaktier +

. 2446,30 €
utdelning)

Kapitalvinst brutto* 1889,80 €

* Exkl skatter och sociala avgifter

40 aktier

50 aktier

90 aktier

4,63 €

7385.,20 €

5159,20 €

100 aktier

80 aktier

180 aktier

4,63 €

14863,00 €

9298,00 €



Koncernens sparplaner
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« 138,273 sparare (samtliga alternativ, i- och utanfor Frankrike per den 31/01/18)

92710
87723
— 84362
78950
8773 8348

janv-08 janv-09

138273
131607
123716 125022
118640 119353
112910
105850 T
110536
92710 105327 105966 104605 107228 105435
97807
84362
12674 14748 16488 —
8348 8073 7583
janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18
e Frankrike == Utlandet Totalt



Medarbetarnas aktieklubb VINEI {f
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e Fortsatt verksamhet inom medarbetarnas aktieklubb
e Oppen for samtliga medarbetare som har aktier i vinei |

koncernen via koncernens sparplaner (Castor, etc.) L o N
e Framjar en kontinuerlig och konstruktiv dialog

Carte
de membre

salands

¢ Fordelar for medlemmarna i medarbetarnas aktieklubb

« Foredrag om ekonomi- och samhallsfragor

« Besdk och upptackt av koncernens mest utmarkande utféranden

« Gratisnummer for svar pa eventuella fragor samt uppfoljning



Mangfaldspolicy VvVINCI f,
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Tillsammans! Fér méngfald och
Ensemble. lika méjligheter
pou r la “Var kultur vilar pa en smaltdegel av

dlverSIte ursprung och erfarenheter.”
etl e ahté ViI:)eIt(éirlnpaliallkdisk:irzinering,zid
des chances! rekrytering, i yrkesrelationer oc

under vara medarbetares
karrigrutveckling. Vi utbildar vara
chefer i att beakta detta krav och
e Notre culture est fondée sur le brassage des ongines et des inprantar det hos vara leverantérer
expériences. Nous combattons toute forme de discrimination, och underentreprenérer.

a Fembauche, dans les relations de travall et dans les Vi atar oss att rekrytera fler
&volutions de cammidre de nos collaborateurs. Nous formons kvinnor och personer av olika
NOS MANSQers 3 cetle exigence et nous |3 transmettons 3 nos ursprung till ledande
fournisseurs et 3 Nos SOUS- traitans. .

Nous nous engageons 3 féminiser notre encadrement et befattningar.
a louvrir plus largement aux personnes de toute origine.

 Svrm e+ e ot Vvt e g § Ve v Pt o

Tillsammans! For

langvariga karridrer

Vi stravar efter en

langsiktig relation med

vara anstallda. Genom

ansvarsfull flexibilitet vill

vi frdmja en balanserad

yrkesmassig och personlig

utveckling for vara

medarbetare.

Vi atar oss att erbjuda
o samtliga medarbetare

o s o reSponabls méjlighet till utbildning

e e e e A e et personnel dauiicrd pow colabaranesrs och rorlighet for

TR RS VvViNEg) Neus Aous engagesns & p»»nr 6.: perspectroes langvarig

Ge farmanion et G mebilng & veus ros collaborateurs, anstillningsbarhet.

dars ure logique d'employab ok duradie,

s wne Teudiind
Srotestionm




Mangfaldsstrategi VvVINCI f{
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Qualné de vie au travail

estion Pri . lalent Savoir-étre

Accueil . o
" Implication Cu,ﬁg‘;‘i‘teSOCla| » Forebygga alla former av diskriminering

Formation

Dlalogue Solidarité savoir-vivre
VE”femb ¢ Richesseji,
dleurs Dacouverte

Sraeges  Opérationnels
Com petences C(F))mmunication

S Iseron Droit Innovation
Societegenérosité
Différence dQUV_?rtUFe 2 Standigt berika var mangfaldskultur
espri

2» Framja jamlikhet

Livskvalitet pa arbetet
Strategisk personalplanering - Talang - Beteende
Valkomnande - Sociala fragor - Uppférande
Engagemang - Nyfikenhet - Utbildning
Dialog - Solidaritet - Attityd
Tillsammans - Rikedom - Erséttning
Véarderingar - Upptackande - Integration
Strategier
Kompetens - Operativ
Kommunikation
Kreativitet - Integration - Juridik - Innovation
Samhélle - Generositet
Skillnad - Oppet sinne



Forebygga alla former av diskriminering
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Genom att sidkerstilla effektiva system for
icke-diskriminering vid anstillning, i

arbetsrelationerna och under vara

medarbetares karriarutveckling.

e Natverk av mangfaldsansvariga

@“VINCI bekampar diskriminering - gor
du? "(Verktyg for sjalvbedémning pa franska,
baserat pa fransk lagstiftning)

Mangfaldsansvariga

183
150 137
96
100
62
50
4 5 3 3 10 7~ 12 10

0

2012 2015 2016 2017

m Frankrike m Europa (exkl. Frankrike) = utanfér Europa

VOuUS Auss)

O,



http://www.vinci.veryup.com/

Framja jamlikhet - tva prioriterade fragor i ff

¢ Konsbalans

e Personer med funktionsnedsattning




Framja lika mojligheter - konsbalans
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e Genom att satsa pa fler kvinnor

e Malet ar over 20 % kvinnliga chefer inom vissa

affarsomraden 2017

e Malet ar 25 % senast 2020

¢ Genom att utveckla konsbalansen inom vara

yrken

@ | Frankrike: Tidiga och langtgdende satsningar
pa unga kvinnor i skolaldern (gymnasium) och
pa dem som befinner sig langst fran
arbetsmarknaden (avdelningen for
skolrelationer, Capital Filles, Mozaik,

personalavdelningen)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Geografisk fordelning av kvinnliga chefer

7.8%

17,1%

2012 2016 2017

m Europa (exkl. Frankrike) m Frankrike
m Amerika m Afrika

Asien & Mellandstern Oceanien



FOKUS pa konsbalans Europa: Fordelning mellan kvinnor och man
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50 000
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Europa (exkl.
Frankrike)
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25,0%
8708

8 004
20,0%

16,3% 15,9%
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2012

man

10,0%

5,0%
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2016 2017

kvinnor ===9% kvinnor
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100 000
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14813 15383 16,0%
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2012 2016 2017
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FOKUS pa konsbalans Europa: Kvinnliga chefer

Europa (exkl.
Frankrike)

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2012

2016

8 534

2017

8 600

8500

8 400

8300

8200

8100

8 000

7900

7800

7700

mmm kvinnliga chefer ====chefer totalt
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20,0%
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17,0%
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Frankrike

2012

24119

2016

25 226

2017

25500

25000

24 500

24000

23 500

23 000

22 500

22 000

mmm kvinnliga chefer ====chefer totalt
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Framja lika mojligheter - funktionshinder

e Genom att stodja alla anstallda i svarigheter Traj eoh

e Genom att utveckla rekryteringen av arbetstagare med funktionsnedsattning

e Genom att utveckla inkop fran och utlaggning till skyddade verksamheter ->
MyEsatEa

9 jan 2018




Trajeo’h vVINCI f‘o

800
900 000 €
700
816 671 &p0 000 €
600 700 000 €
37706 €
500 600 000 €
552 531
500 000 €
400
400 000 €
300
188
191 300 000 €
200
200 000 €
81 62 o
100 40
21 24 100 000 €
0 0€
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm stod till att behalla tjansten  mmmm intern omstallning B extern omstallning
s samtal, rddgivning ——0mhandertagna medarbetare ——e==mottagna subventioner



Medarbetare med funktionsnedsattning vINCI ff
N (T

3500 4000
3980 3246 3169 3212
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Omsattning inom den skyddade sektorn VvVINCI f{
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Omsattning genererad med VINCI-foretag av organisationer som har personal med
funktionsnedsittning i K€ (Europa)

7000

5918 5963
6 000

5470
5000
4728
4000
3000
2000
1000
0

2012 2016 2017

= Furopa  mmmmm varav Frankrike Linéaire (varav Frankrike)

Malsattning 2016/17 i Frankrike: Sprida verktyget for geolokalisering och utvardering av arbetsintegrerande foretag
for funktionsnedsatta (EAs) och skyddade verkstader (ESATs) inom koncernen
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Berika var mangfaldskultur | certifiering

Koncernens foretag i Europa fortsatter sina satsningar pa att, dir det ir mojligt fa en extern

och oberoende certifiering av sina arbetsmetoder

Férnyad 2017

®

Leaders in Diversity

Fornyad 2017

Investors in Diversity

VINCI Construction UK




Mangfaldscertifiering| Frankrike / Europa VvVINCI f,
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certifierad personal FRANKRIKE certifierade foretag
12 000 10.3% FRANKRIKE
10% 2012 G
11 000
8% 2015 7
10 000
6%
9 000 6 2016 10
7 000 2% certifierade foretag
EUROPA (exkl.
6 000 0% Evanlruila)
2012 2015 2016 2017 2016 2

mm effectif couvert —==sur effectif France

Omfattad personal i% av personalen i Frankrike
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