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Tillsammans! VINCI:s manifest
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Jag åtar mig att uppmana samtliga chefer inom VINCI att se till att åtagandena 
tillämpas och sätts i centrum för den sociala dialogen, så nära medarbetarna som 
möjligt.  Koncernen kommer att låta en oberoende organisation följa upp 
manifestets efterlevnad och påverkan, och publicera resultatet öppet och 
regelbundet.
Xavier Huillard, vd och styrelseordförande

Tillsammans! Respekterar vi de etiska principerna
Etik är centralt för våra avtal och våra kundrelationer. 
Våra företag tillämpar vår etiska stadga överallt i 
världen.
Vi åtar oss att verka mot verklig insyn i våra och 
underentreprenörerna metoder.

Tillsammans! För att utforma och bygga
Vår infrastruktur och utrustning är till för allmänheten och för 
allas bästa. Vi vill därför att samtliga aktörer deltar så tidigt 
som möjligt i våra projekt: partner, kunder, leverantörer, 
politiker, grannar, föreningar mm.

Tillsammans! Engagerar vi 
oss i samhället
Vår verksamhet är förankrad i 
lokal service. Därför stöder vi 
våra anställda och företag 
genom att sponsra 
samhällsprojekt och bekämpa 
social utslagning.
Vi åtar oss att stödja våra 
anställdas 
samhällsengagemang, i 
första hand genom 
koncernens stiftelser världen 
över.

Vi deltar i framsynsarbetet om staden och hållbar mobilitet. 
Med innovativ miljödesign förbättrar vi vår infrastrukturs 
energi- och miljöeffektivitet. Vi åtar oss att minska våra 
utsläpp av växthusgaser med 30 % senast 2020, hjälpa våra 
kunder till större energieffektivitet och uppmuntra dem till 
miljöansvar.

Tillsammans! För grön 
tillväxt
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FÖREBYGGA 

ARBETSPLATS-

OLYCKOR

Tillsammans! Mot ”noll olyckor”
”Vi vägrar att se arbetsolyckor som oundvikliga. Det är vår lednings 
ansvar att skapa förutsättningar för att värna den fysiska 
integriteten och hälsan hos alla de som befinner sig på våra 
byggarbetsplatser och anläggningar”.  
Vi åtar oss att verka mot målet ”noll olyckor”.
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Frekvens och allvarlighetsgrad - en mycket konkret verklighet!

För ett företag med 50 fast anställda innebär exempelvis 

En frekvens på 20 att varje anställd i företaget drabbas av mer än 1 olycka under sitt 
arbetsliv 

Frekvens = { Antal arbetsolyckor med frånvarodagar / antal arbetade timmar } x 1 miljon
Företaget har i medeltal 50 x 1 607 timmar per år x 20 / 1 miljon = 1,6 olyckor/år
Dvs. 1,6/ 50 x 43 år = 1,38 olyckor för ett arbetsliv på 43 år

En allvarlighetsgrad på 1 innebär att 1 anställd är frånvarande på heltid under mer än 4 
månader / år

Allvarlighetsgrad = {antal frånvarodagar pga arbetsolycka / antal arbetade timmar } x 1000
Företaget har 50 x 1 607 timmar per år x 1 / tusen = 80 dagars frånvaro per år
Dvs. 80 / 218 x 12 månader = 4,40 månader



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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Frekvens för arbetsskador med frånvaro 

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

8,00

0.09

0.08

0.09

2016 2017

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med frånvaro * 1 000 000) 
Antal arbetade timmar



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad

6

Allvarlighetsgrad för arbetsskador

Allvarlighetsgrad: (Antal frånvarodagar på grund av arbetsskada * 1 000) 
Antal arbetade timmar

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

0,61

0.01

0.01

0.01

2016 2017



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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EUROPA PER AFFÄRSOMRÅDE

Frekvens för arbetsskador med frånvaro

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med frånvaro * 1 000 000) 
Antal arbetade timmar



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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EUROPA PER affärsområde

Allvarlighetsgrad för arbetsskador

Allvarlighetsgrad: (Antal frånvarodagar på grund av arbetsskada * 1 000) 
Antal arbetade timmar



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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FRANKRIKE PER AFFÄRSOMRÅDE

Frekvens för arbetsskador med frånvaro

Frekvens: (Antal arbetsplatsolyckor med frånvaro * 1 000 000) 
Antal arbetade timmar



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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FRANKRIKE PER AFFÄRSOMRÅDE

Allvarlighetsgrad för arbetsskador

Allvarlighetsgrad: (Antal frånvarodagar på grund av arbetsskada * 1 000) 
Antal arbetade timmar



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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Frekvens för arbetsskador med frånvaro bland tillfälligt anställda

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor med frånvaro bland tillfälligt anställda * 1 000 000) 
antal arbetade timmar för tillfälligt anställda

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

0.16

0.20
0.22

0.26

2016 2017



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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EUROPA PER AFFÄRSOMRÅDE

Frekvens för arbetsskador med frånvaro bland tillfälligt anställda

VINCI-Europa

0.16 21,96

2016 2017

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor med frånvaro bland tillfälligt anställda * 1 000 000) 
Antal arbetade timmar för tillfälligt anställda



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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FRANKRIKE PER AFFÄRSOMRÅDE

Frekvens för arbetsskador med frånvaro bland tillfälligt anställda

VINCI-Frankrike

19,95 26,21

2016 2017

Frekvens: (antal arbetsplatsolyckor som innebär att tillfälligt anställda blir frånvarande * 1 000 000) 
Antal arbetade timmar för tillfälligt anställda

VINCI
Autoroutes

VINCI
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI
Construction

0.00 0.00

0.18
0.19

0.22

0.00

005

021

0.25

031

2016 2017



Säkerhet - sammanfattning av frekvens och allvarlighetsgrad
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Andel företag utan arbetsolyckor med frånvaro

VINCI - Europa VINCI - Frankrike (inkl. Utomeur.
dep. & territorier)

70%

64%

71%

65%

2016 2017

Andel ”företag” utan arbetsplatsolyckor med frånvaro. Antal ”företag” utan arbetsplatsolyckor med frånvaro 
Totalt antal ”företag”
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PERSONAL

Världen, Europa och 
Frankrike

Tillsammans! För långvariga karriärer
Vi strävar efter en långsiktig relation med våra anställda. Genom 
ansvarsfull flexibilitet vill vi främja en balanserad yrkesmässig och 
personlig utveckling för våra medarbetare.
Vi åtar oss att erbjuda samtliga medarbetare möjlighet till 
utbildning och rörlighet för långvarig anställningsbarhet.
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Personal globalt

Koncernen finns i ett hundratal länder i världen

Ökat antal anställda (+6,0 % jämfört med 12/2016)

Personal globalt +6,0 %

199 339 
per den 31/03/2018
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Personal globalt - utveckling per affärsområde

194 428 anställda +6,0 %

-3,4 %

+7,7 %

+3,8 %

+5,2 %

+18,0 %

+9,7 %
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7,0%
8,5%

4,6%

77,9%

2,0%

2017

Afrika

Amerika

Asien

Europa

Oceanien

13 654

16 496

8 908

151 488

3 882

194 428

Personal globalt - fördelning per geografiskt område 

22,1 % av personalen i världen finns utanför Europa (21,1 % 2016)



194 428

194 428

39 526

69 382

6 309

8 134

70 118

Affärsområdena Energies och Construction står för över 2/3 av personalen i världen

19

Personal globalt - fördelning per affärsområde



Stark europeisk närvaro

Koncern verksam i 28 europeiska länder

77,9 % av personalen i världen (inkl. Utomeuropeiska departement och territorier) 

Ökning av antalet anställda i Europa (+4,7 % jämfört med 2016)

87 % av personalen i Europa finns i sex länder: Frankrike (inkl. Utomeuropeiska departement och 
territorier), Tyskland, Storbritannien, Portugal, Tjeckien och Polen 

Personal Europa
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+4,7 %



Personal i Europa - fördelning per geografiskt område

63,8 % av personalen i Europa är fransk

21151 488

6.4%1.0%

0.6%

0.3%

0.3%

0.2%

0.2%

0.2%
0.2%

0.1%
0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.0%

0.0%

0.0%

0.1%

12/2017

Frankrike (inkl. Utomeur. dep. &
territorier)
Tyskland

Storbritannien

Portugal

Tjeckien

Polen

Schweiz

Belgien

Nederländerna

Spanien

Rumänien

Norge

Sverige

Slovakien

Turkiet

96 621

14 728

8 943

4 347

4 295

3 509

2 991

2 845

2 506

2 215

1 652

1 075

1 071

994

648

567

552

1 929



Personal Europa - fördelning per yrkesgrupp och land
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38%

78%

36%

91%

66%

87% 89%
79%

85% 81%
75%

91% 92% 96% 95%
89%

96% 97%
87%

22% 26%

9%

34%

13% 11%
21%

15% 19%
25%

9% 8% 4% 5%
11%

4% 3%
13%

Icke-chefer Chefer

Fördelning av personalen i Europa 2017

Arbetare Tjänstemän/Tekniker/Arbetsledare Chefer

Frankrike



Personal Europa - Fördelning mellan in- och utflöde

61 % av de nyanställda fick fast anställning 2017

Vanligaste anledningen till att sluta: frivillig avgång (31 % av dem som slutat)

23

31%

22%

10% 12%

3%
7%

14%

Utflöde 2017

61%

28%

11%

Inflöde 2017
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Rekryteringar Europa 2017:  Fasta rekryteringar

15942 fasta rekryteringar i Europa varav 9 438 i Frankrike

VINCI Autoroutes VINCI
Concessions

VINCI Energies EUROVIA VINCI
Construction

120 368

6 670

3 273

5 342

Tillsvidareanställningar och franska byggarbetsplatskontrakt
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Rekryteringar 2017 - Skapande av nettoarbetstillfällen

Europa Frankrike

277 arbetstillfällen skapades 20171 758 arbetstillfällen skapades 2017
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Samtliga affärsområden

93%

4%
3%

2017

Tillvidareanställning + franskt
byggarbetsplatskontrakt

Visstidanställning

Varvad utbildning

140 925

5 591

4 972

151 488

Personal Europa - Fördelning 
tillsvidareanställda/visstidsanställda/varvad utbildning
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Personal Europa - Fördelning 
tillsvidareanställda/visstidsanställda/varvad utbildning

Stabil fördelning

Andel sysselsatta tillsvidareanställda högre än genomsnittet i världen

Samtliga affärsområden
Världen

87%

11%
3%

2016 2017

94% 93%

3% 4%

3% 3%

Varvad utbildning

Visstidsanställning

TIllsvidareanställning
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2017 /2016: Omsättning och genomsnittligt antal anställda 
Europa

3,2%

-3,3%

Omsättning Antal anställda

VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier
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YRKESUTBILDNING

Europa
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Yrkesutbildning i Europa

Ökat antal utbildningstimmar

Utveckling av antalet utbildningstimmar Tillgång till yrkesutbildning
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Yrkesutbildning i Europa - Kostnader 

190,1 M euro i utbildningskostnader 2017

3,22 % av lönekostnaden

2012 2016 2017

161 924

175 826

190 128

Utbildningsutgifter
(i tusentals euro)

2012 2016 2017

003%
003% 003%

Utbildningsutgifter / Lönekostnad
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Yrkesutbildning i Europa - fördelning av timmar

35 % av utbildningstimmarna har ägnats åt arbetsmiljö under 2017  

2017

2012

2012 2017

Område 1 229 826 1 254 170

Arbetsmiljö 890 026 1 021 595

Miljö 36 122 24 606

Ledarskap 178 853 200 492

Administration och support 219 429 239 474

Språk 106 243 111 156

Mångfald 14 551 12 741

Övrigt 56 552 78 150

Summa 2 731 602 2 942 383
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ARBETSTID OCH FRÅNVARO



Organisation av arbetstiden per yrkesgrupp i Europa

Totalt antal arbetade timmar 2017: 234 569 334 timmar

34

Chefer Icke-chefer

54 134 260

180 435 074

261 473 4 970 509

Totalt arbetade timmar

varav övertid
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Frånvaro: Fördelning av frånvarodagar per anledning i Europa

2017

2012

2012 2017

Sjukdom – ej arbetsrelaterad
1 877 153 1 892 116

Övriga orsaker 789 641 669 131

Föräldraledighet 200 546 266 159

Arbetsolycka 172 313 146 972

Arbetslöshet - deltid 53 357 72 153

Erkänd arbetssjukdom
58 224 62 371

Pendlingsolycka 27 931 27 204

Summa (kalenderdagar) 3 179 165 3 136 105
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Frånvaro av annan orsak än arbetssjukdom i Europa

Antal frånvarodagar av annan orsak än arbetssjukdom per anställd



37

Frånvaro för arbetsskada/arbetssjukdom i Europa

Antal frånvarodagar pga. arbetsolycka eller arbetssjukdom per anställd



38

UTVECKLING AV 
PERSONALENS 

ÄGANDE

Tillsammans!
Delar vi på resultatet av vårt arbete
Tillsammans är våra medarbetare VINCI:s största aktieägare. Vi önskar 
dela resultatet av vår tillväxt med personalen världen över, genom 
anställdas aktieägande och anpassade system för vinstdelning.
Vi åtar oss att säkerställa att varje VINCI-medarbetare, därhelst det 
är möjligt får ta del av våra ekonomiska framgångar.
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ERSÄTTNING



Personal Europa - fördelning per yrkesgrupp och land
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17,8 18,0 16,7

7,8
4,9 5,4

18,4 18,6

9,9

3,3
5,2 5,8

39,4 40,6

47,3

42,3

27,0

19,3
22,8

65,3

43,2

48,3

31,9

12,7

48,9

18,6

8,5

4,0

60,0

Minimilön i K€ 01/2017 2017

Österrike

Genomsnittlig årslön (i K euro)
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LÖNESPARANDE
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Organisation av aktieägandet per den 31 december 
2017

Fördelning av aktiekapitalet per den 31 december 2017

I procent av aktiekapitalet

(Uppifrån och ner)
Institutionella investerare utanför
Frankrike 58,3 %
USA 22,3 %
Andra europeiska länder 17,6 %
Storbritannien 12,5 %
Resten av världen 5,9 %

(Uppifrån och ner)
Institutionella investerare I Frankrike 15,3 %
Individuella aktieägare 7,7 % 
Anställda 8,8 %
Qatari Holding LLC 3.8% 
Egna aktier 6,1 %
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Ökad utdelning till 2,45 euro per aktie för 2017

I april 2018 kommer 1,75 per aktie att betalas ut (med beaktande av avräkningen på 0,69 euro 

som betalades i november 2017) 

Utdelningsdag: 24 april 2018

Utbetalning av kontant utdelning: 26 april 2018

Utdelning (i euro per aktie)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,77 1,77

2,22

1,84

2,10.00  

2,45

Utbetalning av extraordinär utdelning i samband med överlåtelsen av VINCI Park

*



2008/2017: starkt värdeskapande för aktieägarna

En aktieägare i VINCI som investerade 1 000 euro i januari 2008 förfogar över ett kapital
på 2 508 euro den 31 december 2017, under förutsättning att utdelningarna
återinvesterats i aktier

=> Den ursprungliga investeringen har därmed i genomsnitt gett en avkastning på närmare 
9,6 % per år

44

Janvier 2008 Décembre 2017

1 000 €

2 508 €

Januari 2008 December 2017
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Främjande av de anställdas aktieägande

Lönesparandet ökar tack vare produkter som anpassats till varje situation:

• Castor

• Kontantsparande

• Castor-obligationer

• Amundi Label Equilibre Solidaire ESR

• Castor international

 Tillgångar på 4 485 miljarder euro per den 31/12/2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1107 1763

2059 1947
2223

2829 2773
3491

3606
4485
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€66 048 

€32 926 
€19 928 

En genomsnittlig portfölj på 38 354 euro

(mot 33 361 euro 2016)

Chefer Tjänstemän/Tekniker/Arbetsledare Arbetare

€5 817 

€2 638 

€1 772 

En genomsnittlig utbetalning på 3 398 euro

(mot 3 092 euro 2016)

Castor-obligationer

0,4 %

18,2M€ Kontantsparande

1,3 %

55,2M€

Castor

97, 7 %

4,148 miljoner €

Amundi Label Équilibre

0,6 %

24,7M€

Investeringar fortfarande
nästan uteslutande i 

företagets värdepapper

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

48,2
89,4 87,3 93,9 96,5 90 93,3 98,1 102,4 113,7

Fortsatt oförminskat bidrag från koncernen: 

113,7 M€ i komplettering från företaget (företagssparande och 
pensionsplan) betalades 2017 (102,4 M euro 2016)

Företagssparandet i Frankrike 2017
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Indirekt ersättning (Frankrike): Incitament, vinstdelning, arbetsgivarbidrag

265,3 miljoner euro utdelat som incitament, vinstdelning och arbetsgivarbidrag 2017
(företagssparande och pensionsplan)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

66,7 68
75,2

68,6 63,5 68,3

96,7 106,1 107,4
91

78,3 83,3
96,5

89,5
93,3

98,1
102,4

113,7

255,6
263,6

275,9

257,7
244,2

265,3

Incitament Vinstdelning Arbetsgivarbidrag Totalt

79 % av medarbetarna tar del av incitament och/eller vinstdelning

69 % av medarbetarna tar del av incitament

52 % av medarbetarna tar del av vinstdelning

82 % av företagen omfattas av det ena och/eller det andra systemet
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Koncernens pensionsplan ARCHIMEDE 2017

40 % av VINCI:s medarbetare i Frankrike, dvs. 39 088 anslutna

Chefer Tjänstemän/Tekniker/Arbetsledare Arbetare

€3 233 

€1 888 

€1 120 

Genomsnittlig portfölj på 2 004 €

(mot 1 753 € 2016)

Chefer Tjänstemän/Tekniker/Arbetsledare Arbetare

€836 

€556 
€540 

Genomsnittlig utbetalning på 687 €

(mot 630 € 2016)



Castor 2018

Sänkning med 5 % av förvärvspriset för VINCI-aktierna med ett föreslaget pris för
andra tredjedelen av 2018 på 82,22 € (pris den första tredjedelen: 76,42 €)

Arbetsgivarbidragen företaget erbjuder har utvecklats för att gynna de lägsta
utbetalningarna: 200 % upp till 500 € investerade och ett tak vid 3 500 €

Utdelningarna på aktien återinvesteras i fonden

Mycket gynnsamma skattemässiga förutsättningar

 Fonden byggs upp av frivilliga inbetalningar, arbetsgivarbidrag, vinstdelning,
incitament och överföringar
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Archimède 2018

Regler för arbetsgivarbidrag (sedan den 1 mars 2016)

Matchar 100 % av de anställdas investeringar
Tak för arbetsgivarbidrag: 400 euro per år

Vinstdelning, incitament och frivilliga inbetalningar matchas

50
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31 länder berörs

Tyskland, Österrike, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Spanien, USA, Indonesien, Luxemburg,
Marocko Nederländerna, Polen, Portugal, Tjeckien, Rumänien, Storbritannien, Slovakien, Schweiz,
Australien, Hong-Kong, Singapore, Sverige, Förenade arabemiraten, Bahrein, Malaysia, Kambodja,
Nya Zeeland, Mexiko, Dominikanska republiken (30 länder)

2018: Ett nytt land: Peru

Cirka 74 000 anställda berörs vilket motsvarar cirka 75 % av VINCI:s anställda
utomlands (65 000 under 2017), fördelade på närmare 500 företag

Teckningskurs fastställs den 18 maj 2018

Spärrtid: tre år

Teckningsperiod: 21 maj - 8 juni 2018

Komplettering från VINCI i form av tilldelning av gratisaktier som tilldelas slutgiltigt
efter tre år, under närvaroförutsättning

2 aktier erbjuds för 1 tecknad (mellan den 1a och den10e köpta aktien) 200 %

1 aktier erbjuds för 1 tecknad (mellan den 11e och den40e köpta aktien) 100 %

1 aktier erbjuds för 2 tecknade (mellan den 41a och den100e köpta aktien) 50 %

Castor international 2018
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Det genomsnittliga tecknandet har ökat något och ligger på närmare 21 %

De genomsnittliga arbetsgivarbidragen har ökat något 

• Skillnader mellan länder starkt kopplad till den lokala levnadsnivån

• Genomsnittliga frivilliga inbetalningar från de anställda på 2 190 euro (mot 1 957 euro
2016) och genomsnittliga arbetsgivarbidrag på 2 489 euro (mot 2 209 euro 2016)

Sammanfattning Castor international 2017

Stabilisering av totalt tecknande vid 
konstant arbetsgivarbidrag

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

24,10%

15,96%
18,59% 19,06% 20,08% 20,53%

TOTALT ÅRLIGT TECKNANDE
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Sammanfattning Castor international 2017

Mycket stora skillnader mellan länderna, huvudsakligen beroende på kultur, lokal miljö och 
lokal kommunikation

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

9%

17%

31%

18%

6% 7%

14%

20%

26%

9%

27%

19%

28%

11%
15%

7%

66%

32%

13%

25%

13%

6%
10%

16% 16%
14%

23%

6%

25%

16%

39%

21%

TECKNANDE PER LAND 2017
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Ursprungligt teckningspris i maj 2015: 55,65 €

Tilldelning av gratisaktierna och tillgång till sparandet den 16 juni 2018

I dagsläget en sannolikt mycket bra ekonomisk transaktion

Avveckling av Castor international 2015

Teckningspriset för VINCI-aktien 2015 var 55,65 €

Värdet av mitt sparande vid en tänkt kurs på 80,00 €

Egen insättning 556,50 € 2226,00 € 5565,00 €

Förvärvade aktier 10 aktier 40 aktier 100 aktier

Gratisaktier 20 aktier 50 aktier 80 aktier

Totalt antal aktier
(förvärvade + gratis)

30 aktier 90 aktier 180 aktier

Utdelning per aktie 4,63 € 4,63 € 4,63 €

Värdet av ditt sparande (egeninsättning + gratisaktier + 
utdelning)

2446,30 € 7385.,20 € 14863,00 €

Kapitalvinst brutto* 1889,80 € 5159,20 € 9298,00 €

* Exkl skatter och sociala avgifter
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138,273 sparare (samtliga alternativ, i- och utanför Frankrike per den 31/01/18)
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Koncernens sparplaner



Medarbetarnas aktieklubb
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Fortsatt verksamhet inom medarbetarnas aktieklubb 

Öppen för samtliga medarbetare som har aktier i
koncernen via koncernens sparplaner (Castor, etc.)
Främjar en kontinuerlig och konstruktiv dialog

Fördelar för medlemmarna i medarbetarnas aktieklubb 

Föredrag om ekonomi- och samhällsfrågor

Besök och upptäckt av koncernens mest utmärkande utföranden

Gratisnummer för svar på eventuella frågor samt uppföljning



Mångfaldspolicy 

57

Tillsammans! För mångfald och 
lika möjligheter
”Vår kultur vilar på en smältdegel av 
ursprung och erfarenheter.”
Vi bekämpar all diskriminering, vid 
rekrytering, i yrkesrelationer och 
under våra medarbetares 
karriärutveckling. Vi utbildar våra 
chefer i att beakta detta krav och 
inpräntar det hos våra leverantörer 
och underentreprenörer.
Vi åtar oss att rekrytera fler 
kvinnor och personer av olika 
ursprung till ledande 
befattningar.

Tillsammans! För 
långvariga karriärer
Vi strävar efter en 
långsiktig relation med 
våra anställda. Genom 
ansvarsfull flexibilitet vill 
vi främja en balanserad 
yrkesmässig och personlig 
utveckling för våra 
medarbetare.
Vi åtar oss att erbjuda 
samtliga medarbetare 
möjlighet till utbildning 
och rörlighet för 
långvarig 
anställningsbarhet.



Förebygga alla former av diskriminering 

Främja jämlikhet

Ständigt berika vår mångfaldskultur 
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Mångfaldsstrategi 

Livskvalitet på arbetet
Strategisk personalplanering – Talang – Beteende

Välkomnande – Sociala frågor – Uppförande
Engagemang – Nyfikenhet – Utbildning

Dialog – Solidaritet – Attityd
Tillsammans – Rikedom – Ersättning

Värderingar – Upptäckande - Integration
Strategier

Kompetens – Operativ
Kommunikation

Kreativitet – Integration – Juridik – Innovation
Samhälle – Generositet
Skillnad – Öppet sinne
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Förebygga alla former av diskriminering

Genom att säkerställa effektiva system för

icke-diskriminering vid anställning, i

arbetsrelationerna och under våra

medarbetares karriärutveckling.

Nätverk av mångfaldsansvariga

”VINCI bekämpar diskriminering - gör 
du? ”(Verktyg för självbedömning på franska, 
baserat på fransk lagstiftning)
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Frankrike Europa (exkl. Frankrike) utanför Europa

http://www.vinci.veryup.com/


Främja jämlikhet - två prioriterade frågor
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Könsbalans

60

Personer med funktionsnedsättning



Främja lika möjligheter - könsbalans
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Genom att satsa på fler kvinnor

Målet är över 20 % kvinnliga chefer inom vissa

affärsområden 2017

Målet är 25 % senast 2020

Genom att utveckla könsbalansen inom våra

yrken

I Frankrike: Tidiga och långtgående satsningar

på unga kvinnor i skolåldern (gymnasium) och

på dem som befinner sig längst från

arbetsmarknaden (avdelningen för

skolrelationer, Capital Filles, Mozaïk,

personalavdelningen)
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FOKUS på könsbalans Europa: Fördelning mellan kvinnor och män
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FOKUS på könsbalans Europa: Kvinnliga chefer
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Främja lika möjligheter - funktionshinder
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Genom att stödja alla anställda i svårigheter

Genom att utveckla rekryteringen av arbetstagare med funktionsnedsättning

Genom att utveckla inköp från och utläggning till skyddade verksamheter -> 
MyEsatEa
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Trajeo’h
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Medarbetare med funktionsnedsättning
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Omsättning genererad med VINCI-företag av organisationer som har personal med 
funktionsnedsättning i K€ (Europa)

Omsättning inom den skyddade sektorn

Målsättning 2016/17 i Frankrike: Sprida verktyget för geolokalisering och utvärdering av arbetsintegrerande företag 
för funktionsnedsatta (EAs) och skyddade verkstäder (ESATs) inom koncernen
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Berika vår mångfaldskultur | certifiering

Koncernens företag i Europa fortsätter sina satsningar på att, där det är möjligt få en extern

och oberoende certifiering av sina arbetsmetoder

6868 68

VINCI S.A.

GTM Bâtiment

EMCC

ASF

VINCI Environnement

Energilec

CB Management

Cofiroute

Giletto

VINCI Construction UK

Eurovia UK

Fournié Grospaud S.
CB Dauphiné Ardèche

Ny 2017

Förnyad 2017

Förnyad 2017

Förnyad 2017



Mångfaldscertifiering| Frankrike / Europa
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Tack
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