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VAr infrastruktur och vira anliggningar ar till for allman-
heten. Darfor stravar vi efter att vdra intressenter ska vara
delaktiga i vira projekt 4 ett s3 tidigt stadium som mjligt,
cavsett om det handlar om samarbetspartners, kunder,

4 , eller c
Vi dtar oss att genomféra vira projekt i nira dialog och
samrid med vira samarbetspartners for att de ska vara
delaktiga i processen.

B sam-
hallsengage-
mang!

Var ar djupt rotad i Darfor stodjer
vi vira medarbetares och bolags engagemang genom spor-
sring av lokala projekt och motverkande av socialt utanfor-
skap.

Vi itar oss att stédja vira medarbetares samhilisen-
genom stiftelser

i
runt om i viriden.

Tillsammans!
Folja etisk
~ principer!

Etiska principer ar en forutsittning for vira kundrelationer
och de avtal vi sluter. Samtliga av vira bolag runt om i
varlden foljer vr Etik- och uppférandekod

Vi dtar oss att sikerstilla fullstindig transparens i vira

egna och vira rutiner och p

Tillsammans!
Nollvision
for olyckor!

Vi delar inte uppfattningen att arbetsplatsolyckor ir ound-
vikliga. Ledningen har ett ansvar att gora sitt yttersta for
att sikerstalla alla medarbetares fysiska hilsa pa vira
arbetsplatser och i de ankiggningar dar vi bedriver vir
verksamhet.

Vi har en nollvision fér olyckor.

Tillsg_mma_ns! A
Framja gron
tillvaxt!

Vi deltar aktivt i den langsiktiga debatten om héllbara stader
och halibar mobilitet. Med vira miljodesignade innovationer
kan vi forbittra resultaten inom energi- och klimatomradet
for vér infrastruktur.

Vi dtar oss att minska vira utslipp av vixthusgaser med
30 % fram till 2020 for att stétta vira kunder i deras ar-
bete for en mer effektiv energiférbrukning och en mer
miljdvinlig verksamhet.

Framja
jamlikhet och
mangfald!

Vér kultur bygger p4 att forena manniskor med olika bakgr-
und och erfarenheter. Vi bekampar alla typer av diskriminer-
ing i vira esser, pA vra och

i vira medarbetares utveckling. Vi utbildar vira ledare gal-
lande vAra krav och samma krav stalls p4 vira leverantorer
och underieverantorer.

Vi dtar oss att frimja mingfald bland vira ledare och
strivar efter fler kvinnor och minniskor med olika bakgr-
und i ledande befattningar.

Tillsammans!
‘ramja langsik
| tiga karriarer!

Vi 4tar oss att skapa IAngsiktiga relationer med vira me-
darbetare. Vi tillampar frihet under ansvar for att frimja
balans mellan iga och
utveckling.

Vi itar oss att erbjuda samtliga medarbetare utbildning
och majlighet till mobilitet for att bibehdlla vira me-
darbetares anstillningsbarhet.

p g

Vira utgor avvin
Vi strdvar efter att dela vara positiva resultat med vira
anstallda runt om i variden genom medarbetarnas aktiein-
nehav och tillampliga vinstdelningsprogram

Vi itar oss att si illa att samtliga fir
ta del av vir ekonomiska framgdng.
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FOREBYGGA

Tillsammans!

OLYCKOR

& - o
Vi delar inte uppfattningen att arbetsplatsolyckor ar ound-
vikliga. Ledningen har ett ansvar att gora sitt yttersta for
att sakerstalla alla medarbetares fysiska halsa pa vara

arbetsplatser och i de anlaggningar dar vi bedriver var
verksamhet.
Vi har en nollvision for olyckor.



TF (olycksfrekvens), TG (allvarlighetsgrad) = en valdigt konkret
mansklig realitet!

VINLCI f{

T ex.: for ett foretag med 50 fast anstallda medarbetare

e innebar en TF pa 20 att varje Iontagare inom foretaget varit utsatt for mer dn 1 olycka
under sin karriar

e Olycksfallsfrekvens (TF) = {antalet AT med driftstopp/antalet arbetade timmar} x 1 miljon
e foretaget har i snitt 50 x1 607 timmar per ar x 20 / 1 miljon = 1,6 olyckor/ar
e dvs 1,6/ 50 x 43 ar = 1,38 olyckor under 43 ars karriar

e enTG pa 1linnebar att 1 anstilld maste vara franvarande fran arbetet pa heltid i over 4
manader/ar

e Allvarlighetsgrad= {antalet franvarodagar pa grund av allvarlighetsgraden/antalet arbetade timmar} x
1000

e foretaget har 50 x 1 607 timmar per ar x 1 / tusen = 80 franvarodagar per ar

e dvs. 80/ 218x 12 manader = 4,40 manader



Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 = ff

¢ Olycksfallsfrekvens under arbetet med franvaro

VINCI - Europa VINCI - France (inklusive
Frankrikes utomeuropeiska

= 2017°M5glen)

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro * 1 000 000)
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 L= ff

« Allvarlighetsgrad for olyckorna pa arbetsplatsen

0,63

0,57

VINCI - France (inklusive
Frankrikes utomeuropeiska

= 2017°MJGfien)

VINCI - Europa

Allvarlighetsgrad: (antal franvarodagar till f6ljd av olyckan pa arbetsplatsen * 1 000 )
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI f{
-]

« EUROPA EFTER OMRADE

« Olycksfallsfrekvens under arbetet med franvaro

VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro * 1 000 000)
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI ff
-]

« EUROPA EFTER OMRADE

« Allvarlighetsgrad for olyckorna pa arbetsplatsen

0,90
0,81
0,74
0,66 067
0,63
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

Autoroutes
m 20172 = 2018

Allvarlighetsgrad: (antal franvarodagar till f6ljd av olyckan pa arbetsplatsen * 1 000 )
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI ff
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« FRANKRIKE EFTER OMRADE

« Olycksfallsfrekvens under arbetet med franvaro

12,02
12,01
6,71
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro * 1 000 000)
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI ff
-]

« FRANKRIKE EFTER OMRADE

« Allvarlighetsgrad for olyckorna pa arbetsplatsen

1,13
1,07
0,96
0,91
0,74
VINCI - VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction

m 2017 = 2018

Allvarlighetsgrad: (antal franvarodagar till f6ljd av olyckan pa arbetsplatsen * 1 000 )
antal arbetade timmar




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 = ff

« Olycksfallsfrekvens for olyckor pa arbetsplatsen med franvaro for medarbetare fran
bemanningsforetag

24,88

VINCI - France (inklusive Frankrikes

VINCI - Europa utomeuropeiska omraden)

m 2017 = 2018

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro for medarbetare frin bemanningsféretag * 1 000 000)
antal arbetade timmar for medarbetare fran bemanningsforetag




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI f{
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« EUROPA EFTER OMRADE

« Olycksfallsfrekvens for olyckor pa arbetsplatsen med driftstopp for medarbetare fran
bemanningsforetag

24,88

30,21 21.96

27,43 27,26

VINCI-Europe
m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ - >
VINCI VINCI VINCI Energies  EUROVIA VINCI
Autoroutes Concessions Construction
m 2017 = 2018

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro for medarbetare frin bemanningsféretag * 1 000 000)
antal arbetade timmar for medarbetare fran bemanningsforetag




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI f{
-]

« FRANKRIKE EFTER OMRADE

« Olycksfallsfrekvens for olyckor pa arbetsplatsen med driftstopp for medarbetare fran
bemanningsforetag

28,43

28,60

VINCI -France

m 2017 = 2018

0,00 0,00
/ > a
VINCI VINCI VINCI Energies = EUROVIA VINCI
Autoroutes  Concessions Construction
m 2017 2018

Olycksfrekvens: (antal olyckor pa arbetsplatsen med franvaro for medarbetare frin bemanningsféretag * 1 000 000)
antal arbetade timmar for medarbetare fran bemanningsforetag




Sakerhet: redovisning for olycksfrekvens/allvarlighetsgrad 2018 VINECI f{

« Procentaldel foretag utan olycksfall pa arbetsplatsen med driftstopp

12%

66%

VINCI - Europa VINCI - France (inklusive Frankrikes
utomeuropeiska omraden)

m 2017 = 2018

% av "foretag" utan AT med driftstopp: antal "foretag utan AT utan driftstopp
globalt antal "foretag"
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ANSTALLDA

\ tiga karriarer!

Varlden, Europa och

darbetare. Vi tillampar frihet under ansvar for att framja

°
balans mellan medarbetares yrkesmassiga och personliga F ra n k r I ke
utveckling.

Vi atar oss att erbjuda samtliga medarbetare utbildning
och méjlighet till mobilitet for att bibehalla vara me-
darbetares anstillningsbarhet.

0 Vi atar oss att skapa langsiktiga relationer med vara me-



Personalen globalt sett
-]

@ En koncern som finns narvarande i ett hundratal lander runt om i varlden 214 041

e Okning av antalet anstillda (+8,6 % jamfort med 12/2017)

VINLCI -:kb

per den 31.03.201¢

Anstallda globalt
sett
190704

185293

185452

183 487

+8,6 %
)

194 428

211 233

2013

2014

2015

2016

2017

2018




Anstallda globalt sett - Utveckling enligt omrade VvVINCI f{
-

211 233 anstallda: +8,6 %

+11,4 %
g— +1,8 %
77 274 F D

70118 71401

+10,4 %
)

+26,9 %
gsg 1217
-

VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI VINCI
Concessions Construction Immobilier &
Holdings

m 2017 = 2018



Personalen globalt sett - Fordelninng enligt geografiskt omrade VvVINEI {f

—
@ 24,7 % av den globala personalen befinner sig utanfér Europa (22,1 % ar 2018)
2017 2018
2,0% 2,0%
1,1%
Y Afrika 15013
‘ m Amerika 23258
m Asien 9 487
m Europa 159 149
» Oceanien 4326
211233



Personalen globalt sett - Fordelning enligt division

VINCI {,

e Divisionerna Energies och Construction utgor over 2/3 av de anstallda i varlden

2017

194 428

2018

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies

Eurovia

VINCI Construction

6168

11533

77 274

43 640

71 401

211 233



En stark europeisk narvaro VINCI {,

e En koncern som finns narvarande i 32 lander i Europa
e 75,3 % av anstallda globalt sett (inklusive Frankrikes utomeuropeiska departement och territorier)
e Okning av antalet anstillda i Europa (+5,1 % jamfort med 2017)

e 87 % av den europeiska personalen ar beldgen i 7 lander : Frankrike (inklusive Frankrikes
utomeuropeiska omraden), Tyskland, Storbritannien, Tjeckien, Portugal, Polen och Schweiz

+5,1%

)
156 673 149 955 1o Ko 159 149

147572 144 711
Personal i
Europa

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Personal i Europa - Fordelning enligt geografiskt omrade

62,2 % av de anstallda i Europa ar franska

France (inklusive Frankrikes 2795 2633 2304 995 593 559 539
¥ utomeuropeiska omraden) 2% 2%  1%_ 2004 1591 10, 037% 571  0,35% 0,34%

m Tyskland 2942 1% 1%
3376_ 2%
2%

2615
2%

m Storbritannie

Tjeckien
3849
2%

= Portugal

B Polen

Schweiz 4265
Belgien 3%

Sverige 4317 ——
Nederland 3%

12.2018

Spanien
9091
6%

Serbien

Rumanien

Slovakien
98 928

62,2%

Osterrike 15183
10%

Turkiet
Norge
- Italien

 Andralander i Europa




Anstallda i Europa - Fordelning enligt socioprofessionell kategori efter land VINCI f{

Fordelning av personalen i Europa ar 2018

7%
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& Frankrike

Arbetare Anstallda, Ledande personal
m Icke-chefer m  Chefer " teknikeroch.

handledare



Personalen i Europa - Férdelning av nyanstalld och avgédende personal VINEI {f
(e

e 63 % de nyanstallda fick ett kontrakt pa obestamd tid ar 2018

e Huvudorsak till att de anstillda lamnade foretaget: avgang (33 % av fallen)

Nyanstallda 2018 Personal som lamnat
oss ar 2018

Avgang 8334
w Slut pa visstidsavtalet 33%
18 865 Pensionering
63% ¥ Avsked 08

3%
Byggnadsarbetets slut

B Slut pa avtalet som alternerar
studier och arbete

Avtal pa obestamd tid Andra orsaker

[ Visstidsavtal

B Avtal som alternerar studier och
arbete




Sysselsattningen i Europa 2018: sysselsattning med varaktiga anstallningstypetNEI f{
-7}

e 18 865 standiga anstallningar i Europa, varav 10 941 i Frankrike

8 538

5403
4 251

/ 177 234
VINCI Autoroutes VINCI VINCI Energies EUROVIA VINCI
Concessions Construction

m Franska tillsvidareavtal och byggentreprenader



Sysselsattningen 2018 - Nettovarde for genererade arbeten

VvVINCI f’

e 2381 arbeten genererades ar 2018

Europa

1441

846

251

a3 B

-146

-176

|

e 1679 arbeten genererades ar 2018

VINCI Autoroutes

VINCI Concessions

VINCI Energies
EUROVIA

VINCI
Construction

Frankrike

813
585
I 267
1 -5

-146
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Anstallda i Europa - Fordelning enligt typ av avtal
-]

e Okning av andelen avtal som alternerar studier och arbete

e Antalet anstallda med fast anstallningsavtal ligger dver varldsgenomsnittet .

Alla divisioner tillsammans :
Globalt

4% 4%

- Alternering av studier och arbete

m Vlisstidsavtal

93% 92%

Fast anstallningsavtal

2017 2018



2018/2017: omsattning och genomsnittligt antal anstallda i Europa ‘VINEI ff

e
VINCI Autoroutes VINCI Concessions VINCI Energies

CA m Effectif
| | eTrectirs 13,2% ; 13,5%
1,4%
5,4%
. A% 4,6%
-2.7%

.................................................................. :.1.

EUROVIA VINCI Construction VINCI Immobilier

32,8%

3,9%

2,7% 2,8%
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YRKESUTBILDNING

Europa



Yrkesutbildning i Europa VINCI f{
e

e Okning av antalet utbildningstimmar
Utveckling av antalet utbildningstimmar Tillgang till yrkesutbildning

3 087 645

2 942 383 3%

70%

2739221

64%

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Yrkesutbildning i Europa - Investeringar WiINE ff
-/ //7}

« 210,6 miljoner euro investerade i utbildning ar 2018

¢ 3,34 % av |onebeloppet

Investering i utbildning Investering i utbildning/Lonebelopp
(i miljoner euro)

3,22% 3,.34%
3,10%
210613

190128
172 737

2013 2017 2018 2013 2017 2018



Yrkesutbildning i Europa - Fordelning av antalet timmar

VINLCI f{

e 40 % av utbildningstimmarna tillagnades omradena halsa och sakerhet ar 2018

0.3% 2%

2013 2018
Yrke 1156 323 1280979
Halsa och sakerhet 949 031 1084 751
Miljo 30817 22 241
Ledning 180 592 237 533
Forvaltning och support 248 658 259073
Sprak 102 830 120973
Mangfald 9537 5 888
Etik och vaksamhet 10 145
Ovrigt 61 434 66 062
Total 2739221 3087 645




vINCI f{
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ARBETSTID OCH FRANVARO
UTAN GILTIGT FORFALL



VINLCI ff

Organisation av arbetstiden per socioprofessionell kategori i Europa

e Totalt antal arbetade timmar ar 2018: 245 956 857 timmar

188 919 152

m Totalt antal arbetade timmar

varav overtidstimmar

57 037 706

Ul
uty

Chefer Icke-chefer



Franvaro utan giltigt forfall: fordelning av franvarodagarna enligt
orsak i Europa

VINCI f,

Y

2013 2018
Sjukdom som inte ar en 1881278 1952 155
yrkessjukdom
Andra orsaker 807171 536 231
Forildraledighet 230 840 298 888
Arbetsolycka 154 805 140 646
Delvis arbetsloshet 52 504 29 803
Erkand yrkessjukdom 26470 62057
Ovader 245 326
27 919 27 600
Totalt (kalenderdagar) 3210988 3292 707




Franvaro for sjukdom som inte ar yrkessjukdom i Europa VINECI ff
V)

Antal franvarodagar pa grund av sjukdom som inte ar yrkessjukdom, per anstalld

11,94

m 2013 = 2018



VINLCI ff

Franvaro utan giltigt forvall for franvaro/yrkessjukdom i Europa

Antal franvarodagar efter en arbetsolycka eller for yrkessjukdom per anstalld

m 2013 2018



Vara medarbetare utgor majoriteten av vara aktiedagare.

Vi stravar efter att dela vara positiva resultat med vara
anstallda runt om i varlden genom medarbetarnas aktiein-
nehav och tillampliga vinstdelningsprogram.

Vi atar oss att sdkerstilla att samtliga medarbetare far
ta del av var ekonomiska framgang.

VINLCI ff

UTVECKLA
AKTIEAGANDE
LONTAGARE | HELA
VARLDEN
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ERSATTNING



Anstallda i Europa - Fordelning enligt socioprofessionell kategori efter land VINCI ff

Genomsnittlig arslon (i tusen euro)

70,6
63,5
60,1
53,9
49,2
44,2
40,6 41,0
36,6
27,9
20,9 20,4
18,008 18,008 17, 18,
5,aI 8.1 s,aI
& N <& &

oQ’b \{i\&. @ ,bob & & \\9’0 & A*\Q’\ S &
NP N R S R >
C LR E E E 9 S

NGO o

\{5\ 0((\ \'0*
<<<z>° N )

Minimilon i tusen euro m 2018

per januari 2018
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LONEBESPARING



Aktiestruktur per den 31 december 2018 vINCI ".'

Kapitalfordelning per den 31 december 2018

i i procentandel av kapitalet

Institutioner utom de i
Frankrike 57,7 %

24,1 % 7
Forenta staterna

Franska

institutioner | 14,7 %

Lontagare

9,0 %

171 %

. . . Enskilda aktiedgare
Ovriga europeiska lander

7,7%
116 %

Storbritannien Egna aktier

7,2%
49 %

B Qatari Holding
Resten av varlden

LLC 3,.7%

\ ¥

Kalla: vinci.com



Okning av utdelningen till 2,67 euro per aktie for 2018

VINCI {,

| april 2019 utbetalades en balans pa 1,92 euro per aktie (med beaktande av depositionen pa

0,75 euro som utbetalades i november 2018)

e Kupongfrisattningsdatum: 23 april 2019
e Betalning av utdelningen i kontanter: 25 april 2019

Utdelning (i euro per aktie)

2,67

2,45
2,22 ¥
’ 21
1,77 I 1I84 |

2013 2014 2015 2016 2017

2018

Kalla: vinci.com

* Betalning av en exceptionell utdelning relaterad till forsaljningen av VINCI Park



2009/2018: ett starkt vardeskapande for aktieagarna viNSI T o
-]

e En VINCI-aktieagare som investerade 1 000 euro i januari 2009 skulle da ha ett kapital
pa 3 550 euro per den 31 december 2018, forutsatt att reinvesteringar gjordes i VINCI-
aktier av mottagna utdelningar som erhallits.

3550 €

1000 €

-

Januari 2009 December 2018

=> Hans initiala investering skulle ha gett honom i genomsnitt
13,5 % per ar.

Kalla: vinci.com



Framja medarbetarnas aktieagande

Lonebesparingar pagar genom produkter anpassade till varje situation:
- Castor

- Monetara besparingar

- Castor obligationer

- Amundi Label Equilibre Solidaire ESR

- Castor international

% finansiella tillgdngar pa 3 978 miljarder euro per den 31.12.2018

4485

3978
3491 3606
2829 2773
1947 2223
I zi I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




Koncernens sparplan i Frankrike ar 2018 e ff

Ett konsekvent starkt bidrag fran koncernen:

190 miljoner euro i bruttostéd (PEG och PERCO) inbetalades ar

55231 € En genomsnittlig portfélj pa 2018 (113,7 miljoner euro ar 2017)
32 043 euro 185
(jamfort med: 38 354 euro ar 2017)
113,7
27294€ 89.4 93,9 965 90 933 981 102,4
* 873
16451€

| |

Anstallda, tekniker ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Ledande personal och handledare ~ Arbetare 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

En genomsnittlig inbetalning

. Castor obligataire
“";::;;::’" 20,3M¢
4’531 € Pé 2 961 euro Solidaire 0,5% Epafgsnz.xoMn:u".
g . 23,75 M€ g
(jamfort med 3 398 euro ar 2017) 0,6% ; b

1,800€

En investering som nastan
uteslutande galler medel i
bolagets vardepapper

|
Anstallda, tekniker
Ledande personal  och handledare Arbetare




Indirekt ersittning (Frankrike) vinstdelning, deltagande, matchning VINEI ff
T

e 3493 miljoner euro fordelat pa vinstdelning, deltagande och matchning 2018
(koncernens sparplan och Perco).

m Vinstdelning .y Matchning Investering | Total 3493

275,9

263,6 265,3

2577

2442

106.1 107.4 3 98,

68 75,2 68.6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

¢ 83 % av medarbetarna drar nytta av vinstdelning och/eller matchningen
¢ 76 % av medarbetarna drar nytta av vinstdelningen
¢ 56 % av medarbetarna drar nytta av matchningen

« 82 % av foretagen omfattas av det ena och/eller det andra systemet



Perco ARCHIMEDE ar 2018

c— V)
16 000 anstallda gjorde inbetalningar 2018

42 600 gick med i december 2018

En genomsnittlig portfélj pa

2 013 euro

3,105 €

|
(jamfort med: 2 004 euro ar 2017)

1,918 €

Anstallda, tekniker
Ledande personal  ch handledare Arbetare

En genomsnittlig inbetalning pa 685
884€ euro

(jamfort med 687 euro ar 2017)
606 €

485 €

Anstallda, tekniker
Ledande personal och handledare Arbetare

VINLCI ff



Castor ar 2019 (ingen forindring jamfort med ar 2018) vINCI {{

¢ Minskning med 5 % pa inkopspriset for VINCI-aktier, med ett foreslaget pris for
det andra kvartalet 2019 pa 71,14 euro (priset for det forsta kvartalet 76,62 euro)

¢ Investering som foretaget erbjuder for att framja de lagre inbetalningarna: 200 %
upp till 500 euro som betalas och 3 500 euro som maximal investering

e Utdelning som ar kopplad till aktierna, aterinvesteras i fonderna

e Alltinom en mycket positiv skatteram

& En fond som stods av frivilliga betalningar, matchning, deltagande, vinstdelning och
overforingar



Archimede ar 2019 vVINCI {,
c

¢ Investeringsregel (sedan den 1 mars 2016)

@ Investeringsandel 100 %
e Den ovre gransen for investeringen ar 400 euro er ar

e Matchningen, vinstdelningen och de frivilliga inbetalningarna investeras



Castor international 2019

VINCI {,

36 lander omfattas

Osterrike, Belgien, Brasilien, Kanada, Chile, Tjeckien, Tyskland, Luxemburg, Marocko, Nederlanderna, Polen,
Portugal, Rumanien, Spanien, Slovakien, Schweiz, Forenade kungariket, Forenta staterna Australien, Hong Kong,
Singapore, Sverige, Forenade Arabemiraten, Bahrain, Malaysia, Kambodja, Nya Zeeland, Mexiko, Dominikanska
republiken, Peru. (31 lander)

2019: fem nya ldnder: Kamerun, Italien, Grekland, Norge och Finland

Cirka 80 000 lontagare omfattas, dvs. cirka 70 % av VINCl:s medarbetare utomlands (74 000 &r
2018), fordelade i nastan 550 foretag

Prenumerationspris faststallt den 17 maj 2019
Blockeringens varaktighet: tre ar
Prenumerationsperiod fran den 20 maj till den 7 juni 2019

VINCI-investering i form av fria aktier uppskjutna till 3 ar under villkor av narvaro

2 aktier erbjuds for 1 kopt aktie (mellan den 1:a och den 10:e aktien som kops): 200 %

1 aktie erbjuds for 1 kopt aktie (mellan den 11:e och den 40:e aktien som kops): 100 %
1 aktie erbjuds for 2 kopta aktier (mellan den 41:a och den 100:e aktien som kops): 50 %



Balansrakning for Castor international 2018

VINLCI f{

« En okad genomsnittlig teckningsandel, 23%

Okning av den totala deltagandesatsen med
konstant matchning

GLOBAL ARLIG DELTAGANDEANDEL

25%

23,30
24,10

20%
18,59 ¢
15% 15,96
10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

« En genomsnittligt latt ckande matching

nationella skillnader starkt korrelerade med lokala levnadsstandarder

En genomsnittlig frivillig betalning pa 2 392 euro (jamfért med 2 190 euro 2017)
och ett genomsnittligt arbetsgivarbidrag pa 2 276 euro (jamfort med 2 489 euro ar
2017)
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Balansrakning for Castor international 2018

«  Mycket stora skillnader mellan olika lander, framst beroende pa kultur, lokal miljo och lokal
kommunikation

TECKNINGSGRAD PER LAND AR 2018
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Avrakning av Castor international 2016

VINLCI f{

i1

Inledande teckningskurs i maj 2016: 64,90 euro
Leverans av fria aktier och tillgang till besparingar den 5 juli 2019

For narvarande en sannolikt mycket bra ekonomisk verksamhet

Teckningspriset for VINCI-aktien 2016 var 64,90 euro

Vardet av mina besparingar med hypotesen av en kurs pa 80,00 €

Personligt bidrag ‘ 649,00 € | 2596,00 € 6 490,00 €

Aktier som forvarvats 10 aktier 40 aktier 100 aktier ;
Gratis mottagna aktier 20 aktier 50 aktier . 80 aktier
(forvarvade + gratazorfcl,itzzti; S0elites 90 aktier . 180 aktier
Andel per aktie 530 € 530¢€ 5,30 €
e B o ey, 2453,00€  7412,00 € 14 930,00 €
Bruttoinvestering®  1804,00€ 4816,00 € 8 440,00 €

* Exklusive skatter och sociala avgifter
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Foretagets sparplan
-7}

¢ och 140 130 som valt alla de formler som erbjuds (i Frankrike och internationellt per den
31.01.2019)

143076
138273

131607
123716 125022
118640 119353

e 114535 115445

110536
105327 105966 104605 107228 105435

112910
105880

92710

84362 84362

23738 24685

19587 21071
12674 14748 16488

sy

—=—France = |nternational == Total

8348 8348 8073

janv-09 janv-10 janv-11 janv-12 janv-13 janv-14 janv-15 janv-16 janv-17 janv-18 janv-19



Cirkel med anstillda aktieagare LN {f
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e Fortsatt atgard for cirkeln med anstillda aktieagare

e Oppen for alla anstallda som innehar koncernaktier genom vinei |
koncernens sparplaner (Castor, etc.) 00 N

e for att framja en permanent och konstruktiv dialog Carte
de membre

salands

e Fordelar for medlemmarna i cirkeln med anstallda aktieagare

« serie med konferenser gallande ekonomiska och foretagsrelaterade amnen
« besdk och upptackter av koncernens emblematiska prestationer

« gratisnummer for att svara pa eventuella fragor och uppfoéljning av den aktuella
verksamheten
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Xavier Huillard, Styrelsecr ch CEO, VINCI
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Framja
jamlikhet och
mangfald!

Var kultur bygger pa att férena manniskor med olika bakgr-
und och erfarenheter. Vi bekampar alla typer av diskriminer-
ing i vdra anstallningsprocesser, pa vara arbetsplatser och

i vara medarbetares utveckling. Vi utbildar véra ledare gal-
lande vara krav och samma krav stalls pa vara leverantorer
och underleverantorer.

Vi atar oss att frimja mangfald bland vara ledare och
stravar efter fler kvinnor och manniskor med olika bakgr-
und i ledande befattningar.

Tillsammans!
Framja langsik-
| tiga karriarer!

Vi atar oss att skapa langsiktiga relationer med vara me-
darbetare. Vi tillampar frihet under ansvar for att framja
balans mellan medarbetares yrkesmassiga och personliga
utveckling.

Vi atar oss att erbjuda samtliga medarbetare utbildning
och méjlighet till mobilitet for att bibehalla vira me-
darbetares anstillningsbarhet.




Mangfaldsstrategi VvVINCI .f,
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Qualité de vie au travail
Gestion Prévisionnelle Ta |ent Savoir-étre

de I'Emploi et des Compétences ACCUE” M . . . . .
implication CuriositéSOnglﬂon » Forebygga alla former av diskriminering

Dialogue _Solidarite Savoir-vivre
VE”femb'e Richesse
dleurs Découverte

Stratégies Opérati
) érationnels
Com petences CCE)mmunication

Scéélméiirg“ Droit Innovation
Génerosité
Différence Ouverture 2 Berika var mangfaldskultur

d’esprit

2» Framja lika mojligheter



Forebygga alla former av diskriminering R {f

Genom att sakerstilla etablering och Méngfaldsfrémjare

effektivitet ichoske-diskrimineringssystem i

samarbeten pa arbetsplatesn och for att o
100
utveckla vara medarbetares karriarer. 62 o
50
17 22
6 6
0

e Natverket av mangfaldens framjare
2012 2015 2016 2017 2018

m Frankrike m utom Frankrike

e "VINCI bekampar diskriminering, gor du det
ocksa?" "(autodiagnosverktyg i Frankrike/avsett
for det franska juridiska sammanhanget)

VINCI LUTTE CONTRE LES BISCRIMINATIONS
VOUS AUSSI ?

®



http://www.vinci.veryup.com/

Framja lika majligheter | tva prioritetsomraden VINEI f{
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¢ Blandad kultur

@ Personer med funktionshinder




Framja lika rattigheter | Blandning = ff
-/ //7}

Geografisk fordelning av kvinnliga chefer

e Oka antalet kvinnliga chefer 100%

90%
e Malsattningen med 20 % kvinnliga chefer 200,
overtraffades inom vissa divisioner ar 2018
70%
o _se . ° .. 60%
e Malsattning pa 25 % for 2020 74,6%
50%
e Detta genom att framja blandningen av vara 40%
yrkesroller i
20%
e | Frankrike: substantiella atgarder uppstroms for
unga kvinnor i skolan (gymnasiet) och de som har R 105"
0%

svarast att fa anstillning (avdelningen for
2013 2017 2018

relationer med skolorna, Capital Filles, Mozaik m  Furopa(utom D e s Amerika

Frankrike)

Asi h i
RH B Afrika sien 0? Oceanien
Mellanéstern



FOKUS pa en blandning i koncernen i Europa: konsfordelning

mellan kvinnor och man

Europa (utom Frankrike)
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Frankrike
+11,8%
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FOKUS pa konsfordelningen inom koncernen i Europa: kvinnliga chefer
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Frankrike)
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Frankrike

26 488

25226

2017 2018

kvinnliga chefer

totalt antal chefer

27 000

26 500

26 000

25500

25000

24500

24000

23500

23000

22 500
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Framja lika mojligheter for funktionshindrade

e Hjalpa alla lontagare som har svarigheter Traj eoh

e Utveckla rekryteringen av funktionshindrade medarbetare

e Utveckla inkop och outsourcing inom foretagen for den anpassade
sektorn -> MyEsatEa

|ean-Pascal DUSART

Marion ROBILLARD
Morgane PAIGMNOMN
Marine BOUCHET-FUMEROM
Emilie LE CARQUET

Bertrand MURCIER
Louise BERET
Julie LUGEZ
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Funktionshindrad medarbetare vINCI ff
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Omsattning som uppnas med den skyddade sektorn VvINCI f{
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Omsittning realiserad av enheter som anstaller funktionshindrade i VINCI-foretagen i
tusen euro (i Europa)
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Berika var kulturella mangfald i markningen

Koncernens foretag fortsitter sina anstrangningar for att uppna en extern och oberoende

validering av de egna funktionssystemen i Europa, dir denna finns tillganglig.

Leaders in Diversity

Investors in Diversity

VINCI Construction UK

LABEL
DIVERSITE

APNOR CERTIFICATION




Markning "MANGFALD" | Frankrike/Europa VvINCI f{
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personal med markning i markta foretag i
FRANKRIKE FRANKRIKE
12 000 10,3%
10% 2012 6
11 000
8% 2016 10
10 000
6% 2017 11
9 000
2018
8 000 4% 11
7 000 204 foretag som har
markning i EUROPA
6 000 0% (utom Frankrike)
2012 2015 2016 2017 2018 2018 2

Hl t3ckt — for de anstallda i
personalstyrka Frankrike
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Tack for uppmarksamheten



